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生活除了诗和远方，还应该有个

温馨的家。然而，许多人对于“家”

这个概念，却是既陌生又熟悉。我们

每天与很多家居用品打交道，但不曾

深究其真正的设计理念。你知道一个

上班族每天负担的重量有多少吗？你

知道我们常用的A4纸还有多少兄弟

吗？当“家居用品设计”遇上“计

量”，究竟会擦出怎样的火花？这些

答案或许可以从近日开幕的“家·

量”2016上海展上找到。

作为中国工业设计博物馆“家系

列”的品牌自策展，“家·量”2016

上海展的展区布置简洁、大气，同时

又充满着浓厚的设计感。听展览的策

展人葛斐尔讲述她与策展的故事，或

许能对家居用品有一种全新的审视。

葛斐尔的头衔有很多，比如中国

工业设计博物馆执行馆长、上海汽车

资产经营有限公司上海国际工业设计

中心副总经理。不过，她更愿意大家

称她为策展人。“家·量”2016上海

展就是葛斐尔的得意之作。近300件

展品通过“计量”的角度，给观众呈

现出一种新奇的视觉体验。“从先期

策划到展品落实，再到文本形成，最

后得以视觉呈现，前后花费整整一年

时间，而我也在这一年中扮演了展览

策划、统筹、文案、市场推广等多重

角色。有人问我，你们策展人具体都

是做些什么的呢？刚才我说的这些其

实都是策展人需要做的。”葛斐尔说。

有时文青，有时女汉子是葛斐尔

对于工作状态的最佳诠释。按照她的

话说，策展人得“能文能武”。“既要

会写文案，与艺术家沟通；也要能

扯起嗓门与包工头打交道。策展是

一项很系统化的工作。就拿这次的

展览为例，如何把一个偌大的空间

通过一件件艺术作品的呈现、通过

对空间的分割去带给大家一种贴近

生活、触碰心灵的感觉，这都需要

策展人从一个个细节上去落实。这

不仅是个脑力活，同时也是个体力

活。”葛斐尔笑着说。

记者注意到，展览的第一部分有

一件作品非常引人注目，这也是葛斐

尔设计的作品。它以“人生就是经历

900个格子”为原形，通过具有中国

特色的卷轴形式，并配以悬挂式的有

机玻璃文字注释，再加上西式的光影

投射效果，为观众呈现出人生的寓

意。通过卷轴上的彩条，大家能够知

晓“一个月见两次老爸的时间”能够

占据人生中的多少个格子。“其实，

之前我们是用摆放标牌的形式来进行

文字注释，后来觉得这种形式有些落

入俗套，所以想到了用悬挂式的有机

玻璃来进行呈现，希望能够引发观众

的共鸣。其实，这也是我的策展理

念，就是用容易被大家忽视的视角去

表达生活中普通的事物。”葛斐尔说。

说到底，葛斐尔是一个非常有想

法的人。要不然，她不会放弃宁波美

术馆的工作，全脱产深造艺术管理专

业研究生。毕业后，她又怀揣着策展

人的梦想来到上海。许多年前的甬江

边上，葛斐尔一直在思考一个问题：

自己到底想追求什么？江水悠悠，岁

月迁移，她经历了辞职、深造后，又

重出江湖，以策展人的身份重新考虑

这些问题。现在的她从艺术转向“设

计”，从阳春白雪转向日常场景，专

注于发现那些我们常常忽视的生活角

落。在她看来，那些普通的地方蕴藏

着人生的珍贵体验。

“我从小就开始学油画，一直坚

持到大学本科。突然有一天，我发现

单纯的绘画好像不能满足我对生活的

向往，我能不能尝试新的道路呢？”

90 年代时，葛斐尔接触到 《艺术世

界》 杂志，了解到“策展人”的概

念。策展人既要懂艺术，也要懂市

场、懂观众，这样的跨界对葛斐尔来

说既是挑战，也充满魅力。在宁波美

术馆工作了两年后，葛斐尔决定回到

母校中国美术学院进行深造。美院浸

润着西湖的风、钱塘的云，滋养着她

实践对艺术和生活的新理解。

葛斐尔跨界的脚步迈得很快，她

首先从古代绘画跨入士人生活，从对

国画中古琴意象的考索发展出一本

《名画中的古琴》；接着又从士人生活

跨入现代生活，试图呈现现代都市生

活的不同面向。2013 年，葛斐尔进

入上海国际工业设计中心。2014

年，她在中国工业设计博物馆策划了

以“家”为主题的展览 《Home+

House》。“家”这个话题从此成为她

心心念念、不离不弃的伙伴。关注生

活细节其实并不容易，需要特别的洞

察和精力。记得马雅可夫斯基曾经说

过，要有几千吨词汇的矿藏，才能提

炼出那一个词。然而，只要走的路是

对的，就不怕远。对葛斐尔来说，做

自己喜欢的事，无论怎样都值得。

听上汽资产策展人葛斐尔讲述她的故事

只要走的路是对的，就不怕远

Q：未来计划购买什么车？

A：我会考虑购买新能源汽车。比如上汽荣威
e550和最近在北京车展上亮相的荣威RX5都是不错的
选择。我个人比较喜欢开SUV这种车型，所以选择
RX5的可能性会更大点吧。我上班的地方就有充电
桩，充电不是难题。（笑）

Q：在上汽全新的价值观中，最认同哪一点？

A：我最认同的是创新。我个人对创新的理解就是
“爱折腾”。从最早的画油画到如今的策展，我觉得我骨
子里充满着创新的基因。来到上海国际工业设计中心
后，我个人经手的几个展览的主题其实都离不开创新。
像这次的“家·量”2016上海展，我们选择了用计量
的角度来测算大家熟知的各种家居用品设计，这本身就
是一种创新。

Q：你认为未来的汽车生活是什么样子的？

A：我觉得未来的汽车就像一个大容器，生活所需
的衣、食、住都可以装在里面，它的角色更像是一辆房
车吧。到时候，房车产业的发展一定会非常成熟。生活
在城市里的人，都可以在周末的时候开着房车去旅行，
那样的生活想象起来就感觉非常惬意。

Q：做什么事情会让你有幸福感（成就感）？

A：让我们的博物馆得到业界的认可，让国际工业
设计中心的辨识度更高，成为上汽资产一张靓丽的名
片。当然，我会努力做好自己本职工作使之兑现，那样
的话，我会非常有成就感。

葛斐尔
性格：动静皆宜
爱好：策展、绘画、阅读、写作、游泳
最向往的旅行目的地：南极和北极
最喜欢的美食：芒果
偶像：身边的每个人都是自己的偶像
人生格言：做最真实的自己
目前最大的愿望：有更多的观众来观展

有时文青，有时女汉子

跨界，只为做喜欢的事

对话葛斐尔
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葛斐尔策展的“家·量”2016上海展
上的部分展品


