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本报记者 严瑶

6月14日，在“发展新理念与

国有企业文化建设——2016上海市

国资委系统企业文化论坛”上，市

国资委系统的46家曾经荣获“上海

市企业文化创新品牌”“上海市企

业文化建设示范基地”等称号的单

位展示交流企业文化建设成果，以

促进企业文化的共同提升，推动上

海国有企业文化建设迈上新台阶。

上汽集团党委书记、董事长陈虹，

以及上海建工、上港集团、上海纺

织、华建集团等单位党委书记、董

事长分别发表讲话并作经验交流。

企业文化不是看不见、摸不着

的概念，而是与经济发展、企业改革

密切相关的内容。面对经济下行的

压力，企业应通过自身创新发展，

为新一轮上海国资国企改革提供有

力支撑。

陈虹表示，从合资合作、国产

化、收购兼并、跨地经营、创建自

主品牌、整体上市一路走来，上汽

始终保持与时俱进的理念。只有依

靠全面创新、持续创新，传统汽车

业才能突出重围，把握住竞争格局

的变化，适应新形势、争创新优势。

会上，市国资委系统部分国有

企业发起成立“市国资委系统企业

文化建设联盟”，以先进的理念引

领企业文化建设，促进国企改革创

新与转型发展。

上海市国资委系统企业文化建设联盟成立，陈虹作主题发言

企业文化必须与发展战略相适应

本报记者 甘文嘉

6 月 12 日，上汽集团董事长、

党委书记陈虹与来自集团所属 14

家企业的研发人员代表座谈交流，

倾听他们讲述工作与生活中的真

情、实情。上汽集团领导陈志鑫、

周郎辉、钟立欣、程惊雷，以及相

关部室负责人出席座谈会。

在座谈中，陈虹仔细聆听，不

时提问，与企业研发人员代表们尽

情交流。针对企业研发人员反映的

人才流动这一共性问题，陈虹表

示，在市场经济下，人才有进有

出、双向流动是正常现象。用优厚

的待遇吸引科技研发人员必不可

少，但不是唯一条件，美国硅谷的

研发人员物质待遇优越，但依然有

人跳槽。上汽单靠一项条件吸引人

才可能没有优势，但完全可以通过

综合优势吸引留住人才。比如，用

集团美好的发展前景吸引人，用精

彩的事业平台锻炼人，用人性化的

工作氛围、积极向上的企业文化留

住人，用有效的学习培养人，再加

上用合理的制度激励人，上汽要把

这个综合优势充分发挥出来。

上汽集团举行企业研发人员座谈
陈虹表示要发挥好上汽的综合优势吸引留住人才

本报讯 日前，上汽集团首

款插电式混合动力B级轿车荣威

e950 亮 相 在 北 京 举 办 的 国 家

“十二五”科技创新成就展。党

和国家领导人习近平、李克强等

先后来到展台参观。

“十二五”科技创新成就展

由国家科技部、发改委、财政

部、军委装备发展部联合主办。

展览以“创新驱动发展，科技引

领未来”为主题，通过实物展

示、模型介绍、互动体验等形

式，全面、系统地展现国家“十

二五”期间各领域高精尖的科技

创新成果。展览吸引了来自中央

和国家机关各部门的领导、各人

民团体、人民群众等众多人员前

来参观。

上汽集团展出的荣威 e950

插电式混合动力汽车是中国首款

插电式混合动力B级车，其综合

工况下百公里油耗低至1.7L，综

合续航里程达到600公里，可充

分满足消费者中长途出行需求，

解决了新能源汽车“里程焦虑”

问题。

遵循习近平总书记考察上汽

集团时所指示的，未来上汽集团

将持续围绕国家战略，继续把新

能源汽车作为未来发展的战略制

高点，立志打造全球新能源汽车

主流品牌，以丰富的新能源车型

覆盖主流细分市场，营造出新能

源生态圈，使新能源汽车技术成

为重要的核心竞争力，实现上汽

集团在新能源汽车领域的跨越式

发展。

（冯鹰东）

荣威e950新能源车应邀参加
“十二五”科技创新成就展

本报讯 近日，2016 （第七

届）全球汽车论坛在重庆举办。随

着互联网浪潮的到来，汽车行业将

面临深刻的产业变革。论坛以“新

一轮产业发展的战略支点”为主

题，引发汽车行业人员从整体战略

上思考如何在新的历史条件下把握

住产业发展的机会。

近几年来，市场增速放缓、空

气污染、交通拥堵、能源瓶颈等问

题都给汽车产业提出了更大挑战。

论坛现场，上汽集团总裁陈志鑫认

为，在一系列现实挑战面前，我们

更应该看到人们的出行需求正在逐

步升级，由此带来了出行方式个性

化和多元化的重要发展机遇。

作为国内第一大整车企业，面

对愈发复杂的汽车市场，陈志鑫表

示，上汽正在加快创新转型发展。

“我们的转型思路就是在产业链的

前端重点瞄准新能源、互联网、智

能化等关键技术，打造上汽的创新

技术优势；在产业链的后端，重点

瞄准服务、金融、海外市场，创造

新的市场空间，并切实提高资本运

作的能力，努力推动产融结合，支

撑产业的发展。”

此外，上汽集团还将加快在海

外市场的经营布局，鼓励合资企业

走出国门。同时，其计划打造全球

最大的新能源车分时租赁公司。

“汽车产业正面临新一轮的价

值链重构。在这个过程中，我们以

开放、合作的态度构造新的汽车产

业生态圈，只有这样才能更好地满

足消费者不断升级、变化的出行需

求。”陈志鑫如是说。

（宗荷）

陈志鑫参加第七届全球汽车论坛时表示

以开放合作的态度
构造汽车产业新生态

伴随上海汽车工业的孕育形

成，上汽集团抓住改革开放、产业

发展和全球化的机遇，快速成长进

步，发展成为中国最大的汽车集

团，并跻身世界500强第60位。

在这一系列历史进程中，上汽

深刻地体会到，面对变化的环境形

势，企业文化必须与发展阶段相衔

接，发挥统一思想、凝聚共识的引

领作用；面对激烈的竞争态势，企

业文化必须与发展战略相适应，发

挥鼓舞人心、凝聚力量的导向作用。

当前，汽车行业面临的产业环

境和市场格局正在发生深刻变化。

在党的十八大和十八届三中全会精

神指引下，上汽明确了未来的战略

定位，即成为全球布局、跨国经

营，具有国际竞争力和品牌影响力

的世界著名汽车公司。未来的转型

方向是，从主要依赖制造业的传统

企业，加快转向为消费者提供全方

位产品和服务的综合供应商。

对上汽这样的大型传统制造企

业而言，转型并非易事，关键在于

能否注入创新基因。同时，创新基

因必须厚植于企业文化的土壤中，

才能保持长久、旺盛的生命力。为

此，上汽倡导大道至简，用“创新”统

领愿景、使命、价值观的重塑。

上汽下属公司中既有合资企

业，也有国有企业；既有传统的整

车制造、零部件业务，也有新兴的

服务贸易、金融业务；既有沪内企

业，也有沪外企业，20多万名从业

人员分布在不同业务板块、不同工

作地域、不同年龄层次，企业文化

认知“知易行难”。因此，上汽企

业文化践行要处理好三方面的关

系，一是把集团新的文化与各单位

传统文化有机接续起来，处理好

“上下关系”；二是把集团新的文化

与企业的经营管理活动有机结合起

来，处理好“形神关系”；三是把

中方和外方母公司的企业文化有机

融合起来，处理好“中外关系”。

在加强文化理念宣贯的同时，

上汽把新的文化理念落实到集团创

新发展战略上，做到“有抓手、有

载体、有项目”，真正实现“知行

合一”。例如，形成“容错”机制，作

为鼓励创新的重要抓手；启动“种

子基金”项目，作为培育创新的重

要载体；围绕“新能源+互联网+智

能化”，有序推进重大创新项目。

坚持培育与发展战略相适应的文化理念
上汽集团党委书记、董事长陈虹讲话节选

摄影 张渊源


