
标致雪铁龙集团与伊朗最大

的汽车制造商霍德罗签署协议，

成立合资公司，重返伊朗市场。

美国自 2011 年起对伊朗实

施了最为严厉的核制裁，各大汽

车制造商纷纷从伊朗撤资，标致

也于 2012 年撤出了伊朗市场。

今年2月，霍德罗宣布标致雪铁

龙集团将斥资4.46亿美元，用于

补偿在美国政府施压下，因合作

商纷纷撤资所造成的经济损失。

2011 年，标致在伊朗的年

销量达到47.3万辆，是当时在该

国销量最高的欧洲汽车制造商。

伊朗是中东地区最大的汽车市

场，年销量曾达到160万辆，有

望在两年内重新达到这一水平。

标致雪铁龙预计，伊朗将再次成

为吸引汽车制造商关注的市场，

目前已经有不少车企表示出重返

伊朗的意愿。

欧盟监管机构称，将从明年

开始针对汽车油耗及二氧化碳排

放量采取更加严格的审查制度，

以弥补尾气测试中的法律漏洞。

欧盟在其执行提议草案中提

出，从 2017 年开始引进更加严

格的测试程序，2018 年应用到

所有车辆上。

大众集团去年 9 月被爆出

“尾气门”作弊丑闻，此次立法

为欧盟针对该事件做出的回应之

一。欧洲气候变化委员会委员

称，“这是为重建公信力踏出的

重要一步。”

大众首席执行官马蒂亚斯·

穆勒在年度股东大会上宣布，新

一批100万辆作弊柴油车的修复

方案近日获得监管机构批准，预

计获批修复的车型数量未来将进

一步增长。

德国机动车辆监管机构到目

前为止已批准了逾370万辆车的

技术解决方案，包括大众、奥

迪、斯柯达以及西雅特品牌车

型。穆勒预计，召回进程即将开

始加速。据悉，此次大众在欧洲

共计有850万辆车涉及排放丑闻

事件。

大众从明年6月份起，将为

TSI与TSFI汽油发动机加配一个

微粒过滤器，首批接受修复的车

型为搭载 1.4L 发动机的途观与

奥迪A5。
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覆巢之下安有完卵
脱欧后的英国汽车工业实力仍在，但元气将大伤

标致雪铁龙
重返伊朗

首席记者 李修惠综合外媒

英国人似乎从未真正地融入到

欧元区中去过，他们坚持使用着英

镑，甚至连早餐款式也要用英式早

餐和欧洲大陆早餐区分开。但在 6

月24日前，没有人真的认为英国会

脱离欧盟。

欧洲统一的思潮从第二次世界

大战后抬头，直至1993年，欧盟才

正式成立，让28个欧盟成员国共同

奏响《欢乐颂》（欧盟盟歌）实属不

易。英国的公投结果却轻松解构了

这个世界上最大的经济实体，第一

块多米诺骨牌倒下后，荷兰、丹

麦、瑞典和法国人相继表达出了想

要脱欧的意愿。

51.9% ∶ 48.1% ， 退 欧 派 以

1269501 张选票的领先优势获得了

最终的胜利。

这些选择了脱欧的选票里，不

乏迷茫、无措的选票。在公投开始

前，绝大多数民意调查的结果都是

留欧派领先。但真的到了投出手中

的选票，决定历史性的一刻时，许

多人却变了主意。

《纽约时报》专栏作家、前华尔

街交易员克里斯·阿纳特做了一个

简单的模型来解释那些脱欧选民们

的动机。

在阿纳特的模型中（见图），处

于横轴越左边的人，在社会上取得

的价值越低，而脱欧公投给了他们

一次改变方向，向右晋升的机会。

选择脱欧的大多是中老年人、

家庭主妇，以及工人、服务人员等

中低收入者。渴望英国留在欧盟

的，大多是年轻人、学生、白领。

更确切地说，是金融从业者、企业

管理者，以及外贸商人。

那些工资永远处于平均水平以

下的工人、面临着较高失业风险的

服务人员、对退休金削减非常不满

的中老年人，对他们而言，选择退

欧就相当于选择了看涨期权。

无论英国是否属于欧盟，他们

的下行风险都没有变化。而投票权

是他们手中为数不多能够利用的权

力，即使脱欧后的英国前景并不明

朗，对他们而言也只是继续困在糟

糕的情况里而已。所以，相比维持

现状，退欧派更乐于选择改变。

这种“破罐子破摔”的想法导

致了退欧派赢得了意料之外的胜

利。但这胜利并不甜蜜，公投结果

产生后，谴责、后悔，以及忧虑阴

影笼罩了全英，导致重新举行公投

的呼声增高，至少有 370 万人呼吁

要求重新公投表决。这些人中，有

很大一部分是年轻人，他们对这一

结果表达出了强烈的不满：“年轻一

代就这样失去了在另外27个国家生

活、工作的权利。我们永远不会知

道失去了多少机会、友谊、婚姻和

体验。我们的父母、叔伯、祖父母

剥夺了我们这些自由。”

阿纳特指出，退欧派眼里未来

看涨的期权在很多情况下，只是一

个虚无的希望，是对让英国回到往

日辉煌的幻想。但脱离欧盟后的英

国并不能给他们提供高薪的工作，

在短时间内也无法实现GDP的快速

增长。

如果有身处汽车行业的英国工

人认为，脱欧后的生活会更好，因

而把选票投给了脱欧，那他就大错

特错了。

英国汽车制造商和贸易商协会

（SMMT）首席行政官迈克·霍斯早

在公投开始前就说过：“英国退欧将

危及该国汽车市场所拥有的一切。”

英国汽车市场拥有什么？从销

量上来看，在全球汽车销量表现不

稳定的当下，英国汽车市场还是接

连保持了几年的上升趋势，成为了

欧洲地区最大的单一汽车市场。从

就业率来看，英国汽车工业为英国

提供了至少80万个就业岗位。从经

济角度看，汽车工业每年为英国经

济做出了226亿美元的贡献。80%在

英国制造的汽车是用于出口的，而

这八成车辆中的一大半，又是销往

欧盟的。

留欧派忧心忡忡地表示，从欧

盟这个拥有 5 亿消费者的汽车市场

中退出，将会使英国汽车工业遭受

重创，“姑且不论减少就业、危及出

口、打击消费者这些负面影响，但

是英国的油价，就将在脱欧后飞涨

到50欧元一桶。”

早在今年 3 月，多家跨国车企

就联名向英国商会和政府提交正式

文件，恳请英国慎重考虑脱欧会对

汽车产业造成的严重影响，并且给

自己的英国员工发送了内部邮件，

详细描述了英国脱欧后的种种弊

端，以此劝说员工投出留欧票。

丰田于公投前发给员工的内部

信件表达了对英国脱欧的担忧：“我

们在英国伯纳斯顿和迪斯顿的工厂

所制造的汽车和零部件全都销往欧

洲，如果英国离开了欧盟，我们不

认为英国的贸易还能维持现在的体

量，而且英国退欧还意味着我们不

得不为产品缴纳关税。”

丰 田 担 心 的 关 税 能 够 高 达

10%，而丰田英国工厂生产的九成

产品都是用于出口的，其中有 75%

销 往 欧 洲 ， 这 意 味 着 丰 田 要 为

67.5%的英国产品缴纳关税。同时，

丰田还需要从其他欧盟国家采购大

量的汽车零部件。英国脱欧后，丰

田就得为进口的零部件付税。

丰田、日产、通用、福特、现

代这些远在其他洲的跨国车企大都

在英国拥有整车厂，甚至是发动机

厂，并以英国为基地，面向欧盟出

口，能不能享受欧盟规则下的免费

关税，对他们来说至关重要。

德国人在看见英国公投的结果

后，也吓得够呛。英国是德国汽车

的最大单一出口市场。德国汽车工

业协会 （VDA） 会长马蒂亚斯·魏

斯曼表示：“仅德国汽车业在英国就

有 100 个生产基地，如果英国和欧

盟之间发生贸易冲突，对每个人都

将造成巨大损失，并会导致一些生

产基地的搬迁。”

戴姆勒CEO蔡澈在得知公投结

果后说：“今天对英国来说不是什么

好日子，对欧盟来说更不是。”

英国从欧盟的出走，拖累了德

美日多国的汽车产业，跨国车企坐

不住了，在公投结果公布后不久，

再发联名信，要求英国和欧盟间的

免关税协定不要因为英国的脱离而

产生变化。

有人可不这么想。脱欧阵营的

领袖马修·埃利奥特称：“脱欧后的

英国汽车工业将迎来新一轮的繁

荣，因为没有了欧盟法规的限制

后，英国能够自由地和其他地区的

新兴市场签署自由贸易协定。”

英国商务大臣赛义德·贾维德

指出，英国公投退欧将在中长期内

为汽车行业的发展带来机会。贾维

德还表示，英国应当把握退欧提供

的机会，“英国与许多国家签署的自

由贸易协定只是这些机会之一。我

认为澳大利亚便是很好的一个例

子。”除了澳大利亚，中国和俄罗斯

市场也是英国想要把握的机会。

的确，脱欧只会影响英国的汽

车销量，并不会削弱其在汽车技术

方面的实力。也许是看中了这一

点，许多车企虽然嚷嚷着要放缓在

英投资步伐，却不敢贸然付诸行

动。埃利奥特称，“本田、丰田、日

产都明确表示英国离开欧盟以后还

将继续在英国投资，而留下的主要

因素是因为我们有着高等技术的劳

动力、强大的法律体系，以及友好

贸易环境。离开欧盟意味着我们可

以重新掌握我们的贸易规则，保证

汽车可以在全球经济增长的环境下

自由贸易。”

听闻此言的车企恐怕只能以苦

笑回应了。预测机构LMC指出，未

来三年内，英国将会损失近百万辆

汽车的订单，今年将损失12万辆汽

车的订单，明后两年各损失 40 万

辆，损失利润高达89亿美元。

最终投票结果

48% 52%留欧留欧留欧留欧留欧留欧留欧留欧留欧留欧留欧留欧留欧留欧留欧留欧留欧留欧留欧留欧留欧留欧留欧留欧留欧留欧留欧留欧留欧留欧留欧 脱欧脱欧脱欧脱欧脱欧脱欧脱欧脱欧脱欧脱欧脱欧脱欧脱欧脱欧脱欧脱欧脱欧脱欧脱欧脱欧脱欧脱欧脱欧脱欧脱欧脱欧脱欧脱欧脱欧脱欧脱欧

北爱尔兰

爱尔兰

威尔士

英格兰

苏格兰

还有哪些国家想要退出欧盟？
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