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沈奇伟先生是毕马威管理咨

询（中国）有限公司风险管理咨

询部门汽车行业服务总监。沈奇

伟先生拥有超过 13 年的汽车行

业咨询服务经验，曾经为多家国

内外大型汽车企业提供流程改

造、战略重塑、模式新建等服

务。
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图一：脱欧对英国GDP的冲击
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英国脱欧可谓是2016年的“黑
天鹅事件”，令全球金融市场慌了阵
脚。这也使得国际货币基金组织
（IMF）将英国2016年经济增长速度
的预测值下调至1.7%。

英国脱欧将引发严重的经济后
果，如企业投资下滑、内需萎缩、
金融流动性下降、银行借贷成本上
升等；这又将导致英镑对欧元汇率
走低，进一步引发进口成本上升和
通胀等问题。在全球化时代，脱欧
绝非一个孤立事件，而是将产生全
球冲击。正如新晋伦敦市市长萨迪
克汗所言：“一旦‘脱欧’，对美
国、中国等国家的企业在英商务和
与其他欧盟国家开展的经贸合作都
将产生影响。”企业（特别是跨国企
业）如何在脱欧的“巨浪”动荡中
站稳脚跟？如何审时度势做出应
对？这值得各个企业深思。

7月13日，新任英国保守党党
魁、原内政大臣特雷莎·梅成为英
国历史上第二位女性首相。

公投结果公布后，英国留欧阵
营极为不满，希望启动二次公投。
虽然新晋首相曾为留欧阵营拉票，
但在结果出来后，特雷莎·梅一再
表明“脱了就是脱了”，她也决心使
脱欧后的英国取得成功。公投带给
英国的不是达成一致的共识，而是
国内民意的深度撕裂。这也引发了
第二次苏格兰独立公投的热情。

内部分裂仅是公投后果的“内
忧”，“外患”也接踵而来。国际金
融市场最初反应强烈，但基本有
序；而从政治情感层面来看，情况
要复杂得多。在最近的一次欧盟峰

会上，德国总理默克尔就敦促英国
尽快启动退欧程序，坚称在退欧谈
判中不会有任何让英国择优挑拣的
做法。法国总统奥朗德表示，英国
不会获得进入欧盟市场的通道。他
还认为这不是惩罚，而是英国人民
必须面对的后果。其他欧盟成员国
领导人也呼应德法态度，大有一种

“昨天你对我爱理不理，明天我让你
高攀不起”的愤懑。

戴维·卡梅伦临别前给特雷
莎·梅的忠告是尽量同欧盟保持密
切关系。而欧盟国家的生硬态度也
透露了其“底气”不足，面对英国
脱欧所带来的巨大冲击，欧盟并没
有做好准备。

根据公投结果及 《里斯本协
定》，英国与欧盟将在未来两年内对
英欧间的各项安排达成协议，用以
替代届时失效的对欧盟成员国适用
的各项条款。欧盟成员国身份保证
了成员国之间的“四个自由”，即资
本、商品、服务和劳动力的自由流
动。英国与欧陆各经济体进行种种
谈判以重建贸易关系，又得花五年
时间。马拉松式的谈判本身就是不
稳定因素，对英国经济将产生负面
影响。同样需要考虑的是，在与欧
盟关系上，脱欧将意味着一种双输
局面，不仅英国损失严重，欧盟也
将出现震荡，其他成员国将起而仿
效，最后分崩离析也未可知。

英国全国经济和社会研究所
（NIESR） 预测了脱欧事件对英国经
济的短期及长期影响（基准值指英
国留欧后的经济预期，最差情况指
英国仅在WTO基础上与欧盟达成协
议的结果）。NIESR认为，相对于留
欧，脱欧的短期影响可能导致英国
私营部门投资下降 15% （最差情
况），家庭消费下降2.5%至3%，GDP
将面临永久性的下降，在脱欧当年
下降幅度可能达到3%（最差情况）；
同时，通货膨胀率可能急剧上升，
和当下相比，可能上升1%-2%。

至于长期影响，则取决于英国
与欧盟间协议对“四种自由”的安
排，可能存在以下三种情况：

模式1：EEA-挪威模式 挪威
并非欧盟 （EU） 成员国，但它是欧

洲经济区（EEA）成员国，与欧盟之
间签署了自由贸易协定，属于自由
度较高的模式。在这一情况下，
NIESR认为英国与欧盟间交易额可能
下降13%，外国直接投资可能下降
10%。

模式2：FTA-瑞士模式 瑞士
并非EEA成员国，它通过和欧盟签
订一系列双边自由贸易协定 （FTA）
的方式参与到欧洲统一市场中。然
而，瑞士与欧盟的协定仅包括了商
品的自由流通，未包括服务自由贸
易的条款。据 NIESR 预测，这样的
话，英国与欧盟间的交易额将下降
12%，外国直接投资可能下降17%。

模式 3：WTO-完全脱欧模式
英国完全脱欧将是最差的情况，其
与欧盟的贸易完全适用于 WTO 规
则，关税则采用WTO最惠国待遇标
准。若是如此，NIESR认为，英国与
欧盟间交易额将下降25%，外国直接
投资下降24%。

毕马威基于NIESR发布的多项数
据，分析测算了脱欧对英国实际GDP
的长期影响 （图一） 以及长期经济
损失（图二）。

脱欧对前述的“四个自由”造
成的限制，将对英国经济发展产生
消极影响。以汽车制造业为例，
2015年，英国汽车生产业的外国直
接投资流入比上一年增长了78%；生
产的汽车中，58%被销往欧盟国家。

脱欧之后，英国汽车原适用的
零关税条件将重新谈判；同时，英
国可能将不再适用于欧盟与其他地
区协议确立贸易优惠条件，汽车行
业零部件全球采购供应链将会受到
影响，其生产成本、贸易成本均存
在上升压力。在英国建厂的日本日
产、丰田、本田，德国大众、宝
马，以及英国本土车企宾利、阿斯
顿·马丁等均对脱欧持消极态度。

中国对英国汽车工业的投资可
谓情有独钟，并远胜于对欧盟其他
任何一个国家的投资。英国贸工部
官员曾表示，只要在英国本土生产
的汽车就是英国的汽车工业。这种

“不求所有，只求所在”的开放观念
促使中国资本纷纷将眼光投向英国
市场，并购买英国汽车品牌。例
如，上汽集团收购英国Rover、MG汽
车品牌及LDV轻型商用车。但目前，
中国车企在英投资生产的汽车项目

规模都不大，英国市场有足够的消
化空间。一旦中国与英国或欧盟分
别进行的自由贸易协定谈判成功，
还将有利于中国本土汽车品牌大量
出口欧洲。

毕马威认为，脱欧的影响将通
过限制“四个自由”传导到各行各
业。由于各企业的所处行业、性
质、全球战略、利益相关方的差
异，英国脱欧对不同企业可能产生
不同的影响。企业（特别是跨国企
业） 需要重新考虑全球战略布局，
世界经济格局也将随之发生变化。
企业和投资者可以通过以下两个角
度进行分析：

▲脱欧对“四个自由”将造成
怎样的影响？

▲企业对“四个自由”依赖程
度如何？

在此基础上，毕马威提出价值
框架（图三），供企业思考脱欧的影
响。值得注意的是，在英国仍是欧
盟成员国时，那些直接受益于贸易
协议的企业将很有可能面临商业模
式的冲击，而相当多的企业可能会
受到其关键客户/供应商的战略重构
影响。在这种情况下，下列问题可
能是所有企业需要共同面对的：

■投资者希望了解脱欧对业务
成本的影响及企业的应对方法；

■雇员希望了解脱欧对其的冲
击及企业为应对冲击拟采取的措施；

■政策、法律将会发生调整，
企业需要了解其将受到的影响，以及
如何向各管辖机构表达自身的诉求；

■企业应捉住机遇调整战略、
组织及股权结构等；

■企业应检查其和关键客户/供
应商的合作模式，并考虑关键客户/
供应商及双方合作模式的变化；

■未来的宏观经济、政治趋势
将如何影响企业的战略。

脱欧公投已经尘埃落定，及时
识别正在发生以及即将出现的风险
和机遇、选择恰当的应对方式、充
分开展企业内部及外部的沟通，将
有利于公司在脱欧事件所引发的动
荡中处于优势地位，实现企业的长
远发展目标。

英国脱欧公投满月，动荡中企业如何过关？
突然的“脱欧”像一个巨浪拍在了大不列颠群岛上，对于挣扎中的欧洲乃至全球经济，这不啻是遭遇了一次核爆

“救火”首相的内忧外患

英国经济的阴影面积

图三：价值框架

企业面临的风险和机遇


