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“大家奋战在高温天里，辛苦了”
上汽集团领导深入基层企业慰问
一线员工

你们的幸福我们来帮忙
走近上汽销售公司“一线牵”俱乐部
组织者顾慧敏和沈玮雯

奥运来了，车企如何刷存在感？
奥运不仅是运动健儿拼搏的赛场，
更是车企们的“营销战场”

P16

首席记者 阮希琼
见习记者 李妍如

上海市嘉定区安研路西侧，上汽集团前瞻技术

部所在地，黄永超的办公桌在这儿摆了三年。前阵

子，他把办公桌搬到了马路正对面的汽车创新港，

新办公室的楼下是乐视汽车，隔壁是蔚来汽车。马

路两侧，不过20米的距离，黄永超从工程师变成

了新晋创业者。

黄永超的创业也意味着上汽集团“种子基金”

001号项目（新能源并网电源项目）落地生根。

001号项目的玄机就藏在黄永超抱着的“电饭

煲”里，就像我们平常使用的移动电源一样，这个

外表呆萌的装置是一个能实现电动车之间相互充电

的中继产品。试想一下，如果你驾驶的新能源汽车

因电量不足抛锚了，而路过的电量充足的新能源汽

车就能通过这一中端直接将电量输送给你。黄永超

认为，相互充电功能应该成为未来新能源乘用车的

标配。

电动车之间相互充电技术（V2V技术）仅仅是

黄永超勾勒的未来智慧城市能量图中的一环。“我

们的着眼点是新能源汽车并网电源技术 （V2G 技

术），可以将车辆蓄电池中的电力反馈到电网。如

果能实现车辆端到电网端的能量流管理，可以缓解

新能源汽车大规模导入对电力负荷的冲击，更能通

过车辆端蓄电池与电网的有效结合，达成高效利

用、储能和管理的目的，这是打造未来智慧城市的

基础。”黄永超说。

即使是没有经历过创业的人，也知道创业的不

易——绝大多数创业者都倒在了开始阶段或者半途

中。空有梦想与热情是不够的，资金的支持与远见

的头脑缺一不可。黄永超团队最终能走向创业是上

汽集团“种子基金”项目的孵化成果。

作为上汽“种子基金”的第一个孩子，黄永超

觉得自己这个项目受到很多“偏爱”。用他的话

说，上汽可是为他开了不少“绿灯”。

由于新能源汽车并网电源项目是基于车端衍生

的，其产品的接入、定义、试制和验证都要跟随整

车开发平台。这些平台资源对于黄永超团队来说，

有时甚至比资金支持来得更可贵。“比如，涉及像

产品设计图这样的资源，多少钱都买不到。但是，

上汽为了支持我们这个项目，共享给我们很多类似

的资源。”黄永超说，“我们的项目对平台的依赖性

太强，如果没有‘种子基金’的扶持，我不确定能

走到最后。”每每想到这里，黄永超心里充满了感

恩。

“我们不是为了创业而创业，作为工程师，我

们希望开发出的产品能得到应用。产品只有应用

了，才算是成功。”至于项目产品是应用在上汽内

部还是外部，上汽把这个选择权交给了黄永超团

队。

“现在，整车开发是一个闭环，从产品定义到

进入市场需要18-24个月。但在外部市场，如充电

市场，应用产品的周期比较短。产品能否快速应用

是我们选择创业的关键，市场可以快速让产品得到

转化。”但对于这个平均年龄 33 岁的创业团队来

说，选择去留的过程十分纠结。黄永超坦言，在上

汽体系中，收入稳定，外出体面，办事也方便，上

汽的文化对团队的流程习惯、思维方式都留下了印

迹。“我们都清楚地意识到自己将会失去什么，整

个团队甚至都为此失眠。与其这么纠结，不如就让

‘种子基金’推我们一下，赌自己的未来。”

2016年4月，001号项目原来6人团队中的3人

选择从上汽前瞻技术部离职，建立自己的创业公

司。很快，上汽将投资这家新公司，第一颗种子将

迅速成长，利用市场需求不断刷新技术成果。

现在的黄永超忙碌又充实，他用“小商人”来

形容自己初为创业者的“斤斤计较”。结束采访

后，黄永超又匆匆赶往内蒙古包头市，参加当地的

一场产品交流活动。可能这就是创业者，总是在路

上。

“种子基金”的第一个孩子

“电饭煲”里的大文章

“种子基金”的第一个孩子

市场是成果转化的加速器

2015年年初“种子基金”诞生，如今，第
一批种子正在破土而出 （相关报道见本期二
版）。本报将陆续推出“种子基金”系列报
道，敬请关注。
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