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广州车展 访 谈

本报记者 顾行成

在刚刚闭幕的广州车展在刚刚闭幕的广州车展

上上，，虽然没有明星助阵捧场虽然没有明星助阵捧场，，

但上汽大众还是靠自家的但上汽大众还是靠自家的““大大

VV”，”，轻轻松聚焦全场目光松聚焦全场目光。。用用

一位记者的话说一位记者的话说，，想拍张没想拍张没

人的静态车照片都是奢望人的静态车照片都是奢望。。

本本届广州车展上届广州车展上，，大众大众

品牌旗下首款大型豪华商务品牌旗下首款大型豪华商务

MPV ViloranMPV Viloran 开 启 全 球 首开 启 全 球 首

秀秀。。作为上汽大众首款采用作为上汽大众首款采用

大众品牌全新品牌标识的车大众品牌全新品牌标识的车

型型，，ViloranViloran 被熟被熟知和初识它知和初识它

的人的人亲切地称呼为亲切地称呼为““大大VV”。”。

因为高端因为高端MPVMPV市场实在市场实在

是比较狭窄是比较狭窄，，垂直细分市场垂直细分市场

的的““大大 VV””很容易就被媒体很容易就被媒体

将其和不多的竞品对立起来将其和不多的竞品对立起来。。

““回想回想 1010 年前年前，，途观的途观的

到来到来，，其实是推动了中国其实是推动了中国

SUVSUV 市场的发展市场的发展。。这正是我这正是我

们希望的结果们希望的结果，，把市场做把市场做

大大，，而不是从别人手中抢夺而不是从别人手中抢夺

份额份额。”。”上汽大众汽车有限公上汽大众汽车有限公

司销售与市场执行副总经理司销售与市场执行副总经理、、

上汽大上汽大众汽车销售有限公司众汽车销售有限公司

总经理贾鸣镝博士机智地回总经理贾鸣镝博士机智地回

答了记者的提问答了记者的提问，，当然当然，，他他

也丝毫不掩饰对也丝毫不掩饰对““大大 VV””的的

看好看好：“：“ViloranViloran的到来标志着的到来标志着

上汽大众已完成对所有细分上汽大众已完成对所有细分

市场的全覆盖市场的全覆盖，，我们对这款我们对这款

车的期望是做标杆车的期望是做标杆，，未来在未来在

销量上也一样要做标杆销量上也一样要做标杆。”。”

很多媒体都有一个老习很多媒体都有一个老习

惯惯，，即国内合资车企的一款即国内合资车企的一款

新车上市新车上市，，总喜欢找国外的总喜欢找国外的

原型车进行比对原型车进行比对。。可这次的可这次的

ViloranViloran 却让一些媒体没了方却让一些媒体没了方

向向，“，“大大VV””的原型车到底藏的原型车到底藏

在了哪里在了哪里？？

““ViloranViloran 就是原型车就是原型车！”！”

贾鸣镝告诉记者贾鸣镝告诉记者：“：“大众集团大众集团

在全球有在全球有 33 个研发中心个研发中心————

狼堡狼堡、、巴西和上海巴西和上海，，这三个这三个

地方是出原型车的地方是出原型车的。。其他地其他地

方基本上只是制造基地方基本上只是制造基地，，做做

产品引进产品引进。。从朗逸开始从朗逸开始，，我我

们就在做原型车们就在做原型车，，包括途包括途

昂昂，，它在美国市场叫它在美国市场叫 AtlasAtlas。。

我个人感觉我个人感觉，，ViloranViloran 如果成如果成

功功，，未来在美国市场也会有未来在美国市场也会有

需求需求，，具体要看市场反响具体要看市场反响。”。”

据贾鸣镝介绍据贾鸣镝介绍，，ViloranViloran

上市后上市后，，将对于整个品牌的将对于整个品牌的

高端化有所助益高端化有所助益。。目前目前，，上上

汽大众在轿车和汽大众在轿车和SUVSUV领域的领域的

高端化进程都比较顺利高端化进程都比较顺利，，包包

括辉昂和途昂括辉昂和途昂、、途昂途昂 XX 在在

内内，，客户的认可度很高客户的认可度很高，，购购

买刚需很强买刚需很强，，销量也都比较销量也都比较

稳定稳定。。从这一点来看从这一点来看，，说明说明

大众品牌的高端化目前是比大众品牌的高端化目前是比

较成功的较成功的。。

据预测据预测，，今年整体市场今年整体市场

预计比去年负增长预计比去年负增长 66%%左右左右，，

可能会回到可能会回到 20162016 年前的水年前的水

平平。。对此对此，，贾鸣镝表现得很贾鸣镝表现得很

镇定镇定，，他告诉记者他告诉记者：“：“目前目前，，

上汽大众两个品牌表现稳上汽大众两个品牌表现稳

定定，，大众品牌占有率上升了大众品牌占有率上升了

00..3636个百分点个百分点，，至至77..7878%%，，接接

近近88%%的战略水平的战略水平，，斯柯达维斯柯达维

持在持在 11..33%%的战略水平的战略水平，，上汽上汽

大众市场占有率到达大众市场占有率到达 99..0707%%

（（去年是去年是88..9292%%），），大众品牌依大众品牌依

旧继续得以提升旧继续得以提升。”。”事实证事实证

明明，，不管市场如何变幻不管市场如何变幻，，上上

汽大众始终还是那个大众汽大众始终还是那个大众。。

在新能源领域在新能源领域，，上汽大上汽大

众近来动作频频众近来动作频频，，今年上市今年上市

的的 e-Lavidae-Lavida 获得了消费者的获得了消费者的

好评好评，，途岳电动版也将于明途岳电动版也将于明

年上市年上市。。上汽大众新能源工上汽大众新能源工

厂已经正式落成厂已经正式落成，，总项目投总项目投

入入 170170 亿元亿元，，是目前国内生是目前国内生

产规模最大产规模最大、、效率最高的纯效率最高的纯

电动汽车工厂电动汽车工厂。。MEBMEB平台的平台的

首款产品也将于明年亮相首款产品也将于明年亮相，，

进一步助力大众品牌向上进一步助力大众品牌向上。。

未来还将有更多全新一代纯未来还将有更多全新一代纯

电动产品投放市场电动产品投放市场。。

““接下来的一步接下来的一步，，就将是就将是

上汽大众电动车市场的布局上汽大众电动车市场的布局

了了。”。”贾鸣镝对此信心十足贾鸣镝对此信心十足。。

贾鸣镝：大V不是来抢份额的，是来做大市场的

上汽大众上汽大众：：市场低迷市场低迷，，市占率仍稳增市占率仍稳增

本报记者 张渊源

上汽通用今年前上汽通用今年前1010个月个月

的累计销量为的累计销量为 135135..6363 万辆万辆，，

同比跌幅达到同比跌幅达到 1616..1515%%。。虽然虽然

销量受挫销量受挫，，但上汽通用正通但上汽通用正通

过各种举措积极应过各种举措积极应对对。“。“明年明年，，

将推出超过将推出超过1010款全新或者改款全新或者改

款车型款车型，，通过产品通过产品硬实力和服硬实力和服

务软实力提升务软实力提升，，上汽通用汽上汽通用汽

车有信心跑赢大盘车有信心跑赢大盘，，凯迪凯迪拉拉

克品牌实现百分比两位数增克品牌实现百分比两位数增

长长。”。”在广州车展开幕前夕在广州车展开幕前夕，，上上

汽通用汽通用高层就如何应对市场高层就如何应对市场

下行等问题和媒体沟通下行等问题和媒体沟通，，并并

抛出了掷地有声的回应抛出了掷地有声的回应。。

上汽通用总经理王永清上汽通用总经理王永清

表示表示，，销量的下滑在宏观层销量的下滑在宏观层

面有整体车市疲软等原因面有整体车市疲软等原因，，

但今年也是上汽通用的产品但今年也是上汽通用的产品

调整年调整年，，许多产品都在今年许多产品都在今年

上半年开始切换上半年开始切换，，这对销量这对销量

肯定有所影响肯定有所影响。。明年上半明年上半

年年，，上汽通用的新产品布局上汽通用的新产品布局

将基本完成将基本完成，，产品竞争力将产品竞争力将

大大增强大大增强。。

的确的确，，今年伊始今年伊始，，上汽上汽

通用的许多车型已经到了升通用的许多车型已经到了升

级换代的节点级换代的节点，，产品力与竞产品力与竞

争对手相比不占优势争对手相比不占优势。。以别以别

克品牌为例克品牌为例，，老款昂科拉和老款昂科拉和

昂科威都已征战多年昂科威都已征战多年，，而随而随

着旗舰着旗舰SUVSUV昂科旗与改款昂昂科旗与改款昂

科威的上市科威的上市，，加上新一代昂加上新一代昂

科拉科拉，，别克品牌在别克品牌在SUVSUV各细各细

分市场中都已完成了产品的分市场中都已完成了产品的

新老切换新老切换。。别克市场营销部别克市场营销部

部长顾晔斌透露部长顾晔斌透露，，除了推出除了推出

新产品新产品，，别克品牌还深化推别克品牌还深化推

进了一些技术创新迭代进了一些技术创新迭代，，包包

括 引 入 通 用 汽 车 第 八 代括 引 入 通 用 汽 车 第 八 代

EcotecEcotec 系列发动机和系列发动机和 CVTCVT 变变

速箱以及速箱以及 eMotioneMotion 电驱技术电驱技术

等等，，这都让别克品牌新车型这都让别克品牌新车型

的产品力进一步得到增强的产品力进一步得到增强。。

雪佛兰品牌也主动对产雪佛兰品牌也主动对产

品结构进行调整品结构进行调整。。以赛欧为以赛欧为

例例，，原本销量不错的赛欧主原本销量不错的赛欧主

动退出了所在的细分市场动退出了所在的细分市场。。

而包括迈锐宝而包括迈锐宝XLXL动力总成升动力总成升

级级、“、“新双科新双科””替代替代““老双老双

科科””等举措也都属于是主动等举措也都属于是主动

进行的结构调整进行的结构调整。。雪佛兰市雪佛兰市

场营销部部长吉祺炜表示场营销部部长吉祺炜表示，，

目前新科鲁兹目前新科鲁兹、、新科沃兹已新科沃兹已

经逐渐达到经逐渐达到““老双科老双科””的销的销

量水平量水平，，新一代创酷销量相新一代创酷销量相

比老款产品显著提升比老款产品显著提升。。

凯迪拉克品牌今年的主凯迪拉克品牌今年的主

题同样是题同样是““新老切换新老切换”，”，包括包括

上半年的国六切换和下半年上半年的国六切换和下半年

的全新系列车型上市的全新系列车型上市，，这也这也

导致了在整个三季度导致了在整个三季度，，各经各经

销商的货架上仅仅只有三款销商的货架上仅仅只有三款

可 售 车 型可 售 车 型 。。 而 随 着而 随 着 XTXT66、、

CTCT55 的陆续上市和的陆续上市和 CTCT44 的亮的亮

相相，，凯迪拉克的产品阵容已凯迪拉克的产品阵容已

令人耳目一新令人耳目一新。。凯迪拉克市凯迪拉克市

场营销部部长冯旦表示场营销部部长冯旦表示，，随随

着新品销量的增长着新品销量的增长，，凯迪拉凯迪拉

克会渐渐走上持续健康发展克会渐渐走上持续健康发展

的道路的道路。。

在整个沟通会上在整个沟通会上，，让记让记

者颇感意外的是者颇感意外的是，，上汽通用上汽通用

在今年推出的在今年推出的 88 年年 1616 万公里万公里

原厂质保以及车联应用每年原厂质保以及车联应用每年

100100GG终身免流量的终身免流量的““双擎策双擎策

略略””取得了市场的积极反取得了市场的积极反

馈馈。。上汽通用副总经理施弘上汽通用副总经理施弘

表示表示，，为打消消费者顾虑推为打消消费者顾虑推

出的出的““双擎策略双擎策略””实打实地实打实地

帮助了上汽通用销量的提帮助了上汽通用销量的提

升升。。就拿采用三缸发动机的就拿采用三缸发动机的

主力车型别克英朗来说主力车型别克英朗来说，，其其

上半年的月销量曾一度落到上半年的月销量曾一度落到

过过 11 万辆以内万辆以内。。但通过但通过““双双

擎战略擎战略””的推出以及消费者的推出以及消费者

对于三缸发动机的全新认对于三缸发动机的全新认

知知，，英朗重新回归月销英朗重新回归月销 22 万万

辆的水平辆的水平，，今年前今年前1010个月销个月销

量同比增长超量同比增长超11过过00%%。。

此外此外，，上汽通用上汽通用77SS模块模块

化服务也在稳步推进化服务也在稳步推进，，受到受到

消费者的好评消费者的好评。。凯迪拉克推凯迪拉克推

出了出了““指尖上的服务指尖上的服务”。”。别别克克

则打通了线上线则打通了线上线下服务场景下服务场景。。

对于上汽通用而言对于上汽通用而言，，在在

市场寒冬中已经向走出低谷市场寒冬中已经向走出低谷

跨出了坚实一步跨出了坚实一步。。正如上汽正如上汽

通用所强调的价值观通用所强调的价值观：“：“人人

在在、、团队在团队在、、精神在精神在””那那

样样，，及时厘清症结所在及时厘清症结所在，，了了

解市场需求解市场需求，，推出全新产推出全新产

品品，，这一系列举措将会让上这一系列举措将会让上

汽通用明年的路越走越宽汽通用明年的路越走越宽。。

上汽通用上汽通用：：产品切换加速进行中产品切换加速进行中
明年跑赢大盘，凯迪拉克实现百分比两位数增长

大V是来做大市场的

大V原型车在上汽大众

上汽大众还是那个大众

新老产品逐步切换

双擎战略收获成果


