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本报记者 严瑶

““希望上汽红岩用三年时希望上汽红岩用三年时

间完成从间完成从 66 万辆到万辆到 1010 万辆规万辆规

模的升级模的升级。”。”上汽集团副总上汽集团副总

裁裁、、上汽红岩董事长蓝青松上汽红岩董事长蓝青松

开年即给出挑战目标开年即给出挑战目标。。要完要完

成这一任务成这一任务，，上汽红岩团队上汽红岩团队

等不起等不起、、慢不得慢不得，，必须快速必须快速

成长成长、、突破瓶颈突破瓶颈，，提升体系提升体系

能力能力。。

从全局看从全局看，，如今中国重如今中国重

卡市场正在加快向头部企业卡市场正在加快向头部企业

聚集聚集，，前前55家重卡企业销量占家重卡企业销量占

到 了 全 国 总 销 量 的到 了 全 国 总 销 量 的 8080%% 左左

右右。。而上汽红岩现在处于全而上汽红岩现在处于全

国第六的位置国第六的位置。。

在汽车行业在汽车行业““新四化新四化””

趋势下趋势下，，如何抓住机遇如何抓住机遇、、发发

力破局力破局，，真正说到做到真正说到做到？？上上

汽红岩总经理楼建平坦言汽红岩总经理楼建平坦言：：

““已经到了不破不立的时候已经到了不破不立的时候，，

我们只有正视自己我们只有正视自己，，才能更才能更

好地前行好地前行。。对上汽红岩来对上汽红岩来

说说，，当下当下‘‘不变不变’’的是为客的是为客

户 服 务 的 初 心户 服 务 的 初 心 ，， 而 必 须而 必 须

‘‘变变’’的是人的思维的是人的思维。”。”

相比两年前相比两年前，，上汽红岩上汽红岩

虽已走出虽已走出““生死边缘生死边缘”，”，但在但在

20202020 年开年营销大会上年开年营销大会上，，压压

力感与紧迫感依旧浓重力感与紧迫感依旧浓重。“。“下下

沉沉！！再下沉再下沉””是楼建平说得是楼建平说得

最多的话语最多的话语。。尤其是尤其是““渠道渠道

下沉下沉”，”，楼建平列出了四大要楼建平列出了四大要

点点：：经销网络下沉到客户经销网络下沉到客户；；

公路车网络重点发展公路车网络重点发展；；西西

南南、、中原网络整顿中原网络整顿；；经销商经销商

红黄牌管理红黄牌管理。。

去年去年，，上汽红岩累计销售上汽红岩累计销售

重卡重卡5807758077辆辆，，同比小幅增长同比小幅增长，，

市场份额约占市场份额约占 55%%，，三大车型三大车型

市场份额持续提升市场份额持续提升，，进一步缩进一步缩

小了与行业前端企业的差距小了与行业前端企业的差距。。

““虽然虽然20192019年完成了董事年完成了董事

会的规定动作会的规定动作，，但是我们离但是我们离

自己设定的自己设定的‘‘777777’’目标还有目标还有

差距差距。”。”楼建平说楼建平说。。今年今年，，上上

汽红岩将再次挑战汽红岩将再次挑战““777777”，”，

即要实现即要实现““销售销售77万辆万辆、、市场市场

占有率占有率 77%%、、发力发力 77 大重点方大重点方

向向””的整体目标的整体目标。。

再战再战““777777”，”，需要双倍需要双倍

的决心和勇气的决心和勇气。。在会上在会上，，蓝蓝

青松反复强调青松反复强调，，上汽红岩要上汽红岩要

加快提升企业加快提升企业““竞争力竞争力”。”。

同时同时，，上汽也将给予上上汽也将给予上

汽红岩一个资源优势汽红岩一个资源优势，“，“上汽上汽

商用车技术中心将派出商用车技术中心将派出100100多多

名技术工程师与上汽红岩一名技术工程师与上汽红岩一

起进行重卡产品的技术开起进行重卡产品的技术开

发发，，并加快体系能力的提并加快体系能力的提

升升。”。”

““销售一代销售一代、、开发一代开发一代、、

预研一代预研一代””成为上汽红岩今成为上汽红岩今

年的产品战略年的产品战略。。今年上汽红今年上汽红

岩也将投放更多新品岩也将投放更多新品。。根据根据

目标规划目标规划，，上汽红岩将在区上汽红岩将在区

域市场和海外市场再上一个域市场和海外市场再上一个

新台阶新台阶：：国内市场将销售重国内市场将销售重

卡卡6900069000辆辆；；海外市场目标为海外市场目标为

翻三番翻三番，，达到达到30003000辆辆。。

同时同时，，上汽红岩将以更上汽红岩将以更

多的金融措施多的金融措施，，给予经销商给予经销商

和客户更大的支持和客户更大的支持。。

本报记者 吴琼

听完党委书记听完党委书记、、董事长董事长

陈虹和党委副书记陈虹和党委副书记、、总裁王总裁王

晓秋在晓秋在 20202020 年上汽集团干部年上汽集团干部

大会上的报告后大会上的报告后，，与会者无与会者无

不感受到转变观念的重要不感受到转变观念的重要

性紧迫性性紧迫性。。会后会后，，不少企业不少企业

已经迫不及待地已经迫不及待地““撸起袖子撸起袖子

加油干加油干”，”，奔跑在转型路上奔跑在转型路上。。

与会老干部们也反响热与会老干部们也反响热

烈烈，，他们特别赞同陈虹对他们特别赞同陈虹对

““变与不变变与不变””的分析的分析，，认为这认为这

为今后工作开展指明了方为今后工作开展指明了方

向向。。并殷切希望集团上下增并殷切希望集团上下增

强 必 胜 信 念强 必 胜 信 念 ，， 坚 守 初 心坚 守 初 心 ，，

善作善成善作善成，，保持上汽的全国保持上汽的全国

领先地位领先地位，，再创新辉煌再创新辉煌。。

汽车产业正在进入软件汽车产业正在进入软件

定义汽车的定义汽车的““软硬件一体软硬件一体

化化””时代时代，，这既是一场变这既是一场变

革革，，更是一次机会更是一次机会，，上汽看上汽看

到且抓住了这个难得的机会到且抓住了这个难得的机会。。

在多年的自主研发中在多年的自主研发中，，

上汽捷能发现软件是一个绕上汽捷能发现软件是一个绕

不开的坎不开的坎，，没有软件就就无没有软件就就无

法完成硬件的开发验证法完成硬件的开发验证。“。“当当

软件能力往前走一步软件能力往前走一步，，就会就会

去提升硬件能力去提升硬件能力；；当做出更当做出更

高水平的硬件产品后高水平的硬件产品后，，我们我们

再用软件做标定再用软件做标定、、调试调试，，软软

硬互为促进硬互为促进。”。”上汽集团副总上汽集团副总

工程师工程师、、上汽技术中心副主上汽技术中心副主

任任、、捷能公司总经理朱军捷能公司总经理朱军

说说，“，“上汽捷能已经基本形成上汽捷能已经基本形成

了软硬结合的拼图了软硬结合的拼图，，掌握了掌握了

核心技术核心技术。。在部分领域在部分领域，，上汽上汽

捷能的控制技术已经不再局捷能的控制技术已经不再局

限于车辆本身限于车辆本身，，而是通过人工而是通过人工

智能让车变得更智能让车变得更‘‘聪明聪明’。”’。”

软硬件一体化软硬件一体化，，带给汽带给汽

车零部件企业的是车零部件企业的是““危危””也也

是是““机机”。“”。“我们要尽早参与我们要尽早参与

整车下一代电子电器架构的整车下一代电子电器架构的

开发开发，，从一两个主要硬件模从一两个主要硬件模

块切入块切入。。同时同时，，我们要改变我们要改变

传 统 思 维传 统 思 维 ，， 将 核 心将 核 心 Know-Know-

howhow 通过软件产品的形式来通过软件产品的形式来

进行销售进行销售。”。”华域汽车技术中华域汽车技术中

心主任郭剑鹰说心主任郭剑鹰说，“，“另外另外，，传统传统

业务也需要提高技术业务也需要提高技术、、成本成本、、

质量竞争力质量竞争力，，努力进入豪华车努力进入豪华车

等高端市场等高端市场，，提高盈利能力提高盈利能力。”。”

华域视觉副总经理敖锦华域视觉副总经理敖锦

龙则表示龙则表示，“，“华域视觉一直紧华域视觉一直紧

紧围绕集团紧围绕集团‘‘新四化新四化’’战略战略

创新要求创新要求，，以车灯的数字化以车灯的数字化

和智能感知化作为主战场和智能感知化作为主战场。”。”

据悉据悉，，华域视觉已在充分调华域视觉已在充分调

研的基础上研的基础上，，预先判断未来预先判断未来

五年市场的突破五年市场的突破，，并结合公并结合公

司发展方司发展方向向，，做好未来产品的做好未来产品的

研发布局研发布局。。

移动出行和服务事业部移动出行和服务事业部

肩负着上汽集团移动出行平肩负着上汽集团移动出行平

台战略发展的任务台战略发展的任务。。陈虹强陈虹强

调调，，移动出行服务要坚持移动出行服务要坚持

““专而精专而精””的差异化打法的差异化打法；；要要

依靠高品质依靠高品质、、差异化的创新差异化的创新

业务来应对网约车业务来应对网约车““一超多一超多

强强””的竞争格局的竞争格局；；要聚焦要聚焦

““长三角一体化长三角一体化”，”，稳步推进稳步推进

享道出行和车享家的业务布享道出行和车享家的业务布

局局，，加快形成区域性优势加快形成区域性优势。。

移动出行和服务事业部移动出行和服务事业部

业务运营管理高级总监孔峥业务运营管理高级总监孔峥

深入学习大会精神后表示深入学习大会精神后表示：：

““我们将加快调整发展理念和我们将加快调整发展理念和

发展逻辑发展逻辑，，认真研究未来形认真研究未来形

势势。‘。‘变变’’的是的是，，移动出行业移动出行业

务要主动开发高品质服务务要主动开发高品质服务，，实实

现现‘‘体验品质化体验品质化’’转变转变；；及时改及时改

变过去变过去‘‘只重数量只重数量，，不重质量不重质量’’

的粗放式业务拓展模式的粗放式业务拓展模式，，实现实现

‘‘管理精细化管理精细化’’转变转变；；依靠业务依靠业务

创新抢占市场创新抢占市场，，实现实现‘‘产品差产品差

异化异化’’转变转变。‘。‘不变不变’’的是的是，，我我们们

将继续坚持业务求精将继续坚持业务求精、、服务服务

求新求新、、协同求和协同求和、、工作求工作求

实实，，为早日打造出一套体系为早日打造出一套体系

化发展的新模式加大作为化发展的新模式加大作为。”。”

在干部大会上在干部大会上，，陈虹反陈虹反

复强调复强调，，要抓好开局要抓好开局。。上汽上汽

多家企业的团组织已经紧锣多家企业的团组织已经紧锣

密鼓地行动起来密鼓地行动起来，，青年员工青年员工

的创新活力和实干精神正在的创新活力和实干精神正在

被层层激发被层层激发。。

上汽投资团支部书记刘上汽投资团支部书记刘

杰表示杰表示：“：“上汽投资团支部将上汽投资团支部将

在公司党政领导带领下在公司党政领导带领下，，发发

挥好联系和引导青年员工的挥好联系和引导青年员工的

抓手作用抓手作用，，开展符合青年特开展符合青年特

点的教育活动点的教育活动，，并借助新媒并借助新媒

体的传播优势传递青年心体的传播优势传递青年心声声，，

做好思想引领聚人心做好思想引领聚人心；；协同多协同多

方资源方资源，，为青年员工提供培训为青年员工提供培训

学习学习、、外部交流的机会和资外部交流的机会和资

源源，，助力成长谋长远助力成长谋长远。”。”

延锋公司团委副书记王延锋公司团委副书记王

文通表示文通表示：“：“作为一名团组织作为一名团组织

干部干部，，不仅要认清公司创新不仅要认清公司创新

转型发展的重要性转型发展的重要性，，加强加强

““冬锻冬锻”，”，更要做好一名挥旗更要做好一名挥旗

手手，，汇聚青年智慧汇聚青年智慧，，带领青带领青

年们拧成一股绳年们拧成一股绳，，鼓足干鼓足干

劲劲，，为上汽谱写高质量发展为上汽谱写高质量发展

新篇章做出贡献新篇章做出贡献。”。”

转变观念争转变观念争““向上向上”，”，善作善成多善作善成多““实干实干””

近日近日，，上海市企业管上海市企业管

理现代化创新成果奖评比理现代化创新成果奖评比

结果揭晓结果揭晓，，上汽通用汽车上汽通用汽车

的一体化智能仓储管理实的一体化智能仓储管理实

践践———陇桥路生产准备车—陇桥路生产准备车

间项目从全市各行业选送间项目从全市各行业选送

的的 195195 个 项 目 中 脱 颖 而个 项 目 中 脱 颖 而

出出，，获得一等奖获得一等奖。。

上海市企业管理现代上海市企业管理现代

化创新成果奖由上海市国化创新成果奖由上海市国

资委资委、、上海市经信委设立上海市经信委设立

并授权上海市企业管理现并授权上海市企业管理现

代化创新成果评审委员会代化创新成果评审委员会

组织评审工作组织评审工作，，旨在提高旨在提高

企业自主创新能力企业自主创新能力，，全面全面

提升企业管理现代化水平提升企业管理现代化水平。。

上汽通用陇桥路生产上汽通用陇桥路生产

准备车间占地面积准备车间占地面积 131800131800

平方米平方米，，集成了零部件仓集成了零部件仓

储配送和整车仓储功能储配送和整车仓储功能，，

通过整体布局与开发一系通过整体布局与开发一系

列数字化平台列数字化平台，，大幅提升大幅提升

了运输规划了运输规划、、运输跟踪运输跟踪、、

入厂车辆调度等运行效率入厂车辆调度等运行效率。。

同时同时，，陇桥路生产准陇桥路生产准

备车间全面覆盖的数字化备车间全面覆盖的数字化

手段无缝衔接仓储业务自手段无缝衔接仓储业务自

动化运作动化运作，，实现了自动收实现了自动收

发发、、自动分拣自动分拣、、自动排自动排

序序、、自动驳运自动驳运，，覆盖仓储覆盖仓储

全业务链全业务链。。

（钟懿）

20192019 年年 1212 月月 2626 日日 ，，

上海市汽车工程学会在上上海市汽车工程学会在上

汽集团培训中心举行汽集团培训中心举行20192019

年学术年会年学术年会，，会议表彰了会议表彰了

20192019年学会优秀论文年学会优秀论文、、入入

围论文和论文征集优秀组围论文和论文征集优秀组

织者织者，，以及以及 CAD/CAECAD/CAE 竞竞

赛获奖者赛获奖者，，上海市汽车工上海市汽车工

程学会理事长程学会理事长、、上汽集团上汽集团

副总裁祖似杰到会致辞副总裁祖似杰到会致辞，，

上海市汽车工程学会秘书上海市汽车工程学会秘书

长梁元聪作长梁元聪作20192019年学会工年学会工

作总结报告作总结报告。。

祖 似 杰 在 致 辞 中 指祖 似 杰 在 致 辞 中 指

出出，，当前汽车产业的一个当前汽车产业的一个

特征就是新技术的融合创特征就是新技术的融合创

新新。。汽车已经成为通信汽车已经成为通信、、

芯片芯片、、软件等行业新技术软件等行业新技术

的载体的载体。。新能源汽车新能源汽车、、智智

能网联汽车技术的发展更能网联汽车技术的发展更

离不开跨界知识信息的互离不开跨界知识信息的互

通与协作通与协作。。这就对传统汽这就对传统汽

车行业提出了更高的要车行业提出了更高的要

求求，，即需要具备跨界的合即需要具备跨界的合

作能力作能力、、跨界的知识结跨界的知识结

构构、、跨界的信息渠道跨界的信息渠道、、跨跨

界的交流平台界的交流平台。。而学会恰而学会恰

恰是这样一个能够汇聚多恰是这样一个能够汇聚多

方资源的平台方资源的平台。。他鼓励广他鼓励广

大会员积极建言献策大会员积极建言献策、、努努

力践行力践行，，通过学会这个平通过学会这个平

台台，，共同推进上海汽车产共同推进上海汽车产

业的发展业的发展，，为进一步打响为进一步打响

““上海制造上海制造””品牌做出贡品牌做出贡

献献。。

（施忠道）

汽车工程学会学术年会举行

本报记者 李修惠

11 月月 66 日日，“，“同心同创同心同创

20202020————20202020 年南京依维年南京依维

柯商务年会柯商务年会””在南京举在南京举

行行。。南京依维柯汽车有限南京依维柯汽车有限

公司常务副总经理于琼公司常务副总经理于琼

根根、、上汽集团商用车事业上汽集团商用车事业

部副总经理杨汉琳部副总经理杨汉琳、、南京南京

依维柯汽车有限公司总经依维柯汽车有限公司总经

理理 Federico BulloFederico Bullo 等 出等 出

席会议席会议。。会上会上，，依维柯欧依维柯欧

胜胜3030周年纪念版发布周年纪念版发布，，快快

运型售价为运型售价为168888168888元元，，全全

能型售价为能型售价为169999169999元元。。

本次会议对南京依维本次会议对南京依维

柯柯20192019年的工作成绩作了年的工作成绩作了

总结总结，，并就并就20202020年的工作年的工作

任务与下一阶段的发展方任务与下一阶段的发展方

向展开部署向展开部署。。20192019年年，，依依

维柯欧胜系列的销量同比维柯欧胜系列的销量同比

增长增长 401401..88%%，，88ATAT 车型销车型销

量同比增长量同比增长 16581658%%。。20202020

年年，，南京依维柯的年度销南京依维柯的年度销

售目标为售目标为 2850028500 辆辆。。公司公司

将激活存量将激活存量、、探索增量探索增量，，

运用优质产品运用优质产品、、缤纷活缤纷活

动动、、高效传播高效传播、、精准零精准零

售售、、数字建设数字建设、、行业攻行业攻

坚坚、、KOLKOL口碑和生态圈等口碑和生态圈等

武器武器，，通过商务政策固通过商务政策固

本本、、网络赋能强化网络赋能强化、、金融金融

支持扩大支持扩大、、交付周期缩短交付周期缩短

和服务提升周全等措施和服务提升周全等措施，，

与所有合作伙伴一起努与所有合作伙伴一起努

力力，，达成销售目标达成销售目标。。

抓市场、保稳定，抓机遇、拓新品

南京依维柯部署2020年工作

上海市企业管理现代化创新成果揭晓

上汽通用智能仓储项目获一等奖

上汽红岩新年交出上汽红岩新年交出““实干实干””清单清单

挑战销售7.2万辆、市场占有率7%目标

“下沉！再下沉” 提升能力，再战“777”

“软硬件一体化”
助力品牌向上

“体验品质化”
助力服务向上

激发青年员工实干精神


