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罗兰贝格管理咨询公罗兰贝格管理咨询公

司在全球司在全球 3636 个国家设有个国家设有 5050

家分支机构家分支机构。。作为一家独作为一家独

立咨询机构立咨询机构，，罗兰贝格已罗兰贝格已

成功运营于全球各主要市成功运营于全球各主要市

场场，，而中国是其中最重要而中国是其中最重要

的市场之一的市场之一。。罗兰贝格进罗兰贝格进

入中国市场入中国市场 3030 余年以来余年以来，，

已为众多中外企业提供战已为众多中外企业提供战

略略、、运营及业绩管理方面运营及业绩管理方面

的咨询服务的咨询服务。。目前目前，，罗兰罗兰

贝格在中国境内已成立贝格在中国境内已成立55个个

办事处办事处，，拥有拥有360360余名咨询余名咨询

顾问顾问。。

如今，人工智能已经成

为经济发展新引擎、国际竞

争新焦点。为了攀登制高

点、获得最高话语权，我们

需要集合多方力量、多方智

慧，构建贯穿产业链、创新

链的跨区域人工智能创新生

态。

长三角区域地处“一带

一路”与长江经济带交汇

处。这里创新资源集聚，已

形成国内综合实力最强的城

市群，成为全国经济增长核

心引擎。“长三角一体化”历

经数十年，终于升格为国家

战略，2019 年 12 月公布的

《长江三角洲区域一体化发展

规划纲要》，标志着长三角一

体化走向新阶段（上图）。

实现一体化需要上海龙

头带动，苏、浙、皖各扬所

长，内部加强跨区域协调互

动，在全国经济及产业发展

中起到示范和带动作用。长

三角一体化并不是为了一体

化而一体化，而是随着经济

发展的实际情况所做的制度

创新，而超级产业集群将是

实现这一目标的重要路径。

与此同时，上海正在加

快落实长三角区域一体化发

展国家战略，聚焦人工智能

等关键领域，集合精锐力

量，引领突破，加快建设创

新策源、应用示范、制度供给、

人才集聚发展的人工智能

“上海高地”。

人工智能是一体化规划

期内的十大重点关注产业领

域之一，也是中国在国际上

的优势新兴产业，仅略弱于

美国，领跑其他国家。分区

域来看，长三角区域人工智

能产业蓬勃发展，但距离创

新先锋的北京仍有一定差距。

关键区域人工智能产业

发展特征：

①京津冀（45.4%）

北京研发资源优势明

显，企业重点集中在应用层

领域，重点聚焦机器人、无人

机等智能终端产品，以及智慧

医疗、智慧教育、智能家居、

自动驾驶等垂直应用领域。

②长三角（28.5%）

上海以智能机器人、智

能硬件、自动驾驶发展为重

点，其中部分企业已拥有国

内先进的计算机视觉、AI芯

片等技术。

杭州是首个提出并探索

“城市大脑”的中国城市，依

靠阿里巴巴、海康威视等企

业产业优势，在众多智慧城

市应用场景层面呈现聚集效

应。

③广东省（16.9%）

深圳市人工智能集中在

应用层的消费终端、智能家

居、智慧医疗、自动驾驶、

AR/VR等领域。同时在计算机

视觉、语音识别等局部技术

领域有所突破。

结合长三角一体化发

展，人工智能产业应当致力

于成为“增长极”“粘合

剂”“放大器”。

①增长极

AI 各个环节 （应用层、

技术层、基础层）升级发展。

②粘合剂

串联其他新一代技术

（如物联网、大数据、云计

算、5G等），形成完整方案。

③放大器

为长三角区域传统产业

赋能，支持传统产业数字化

转型；建设智慧城市，改善

民生。

长三角区域的AI发展面

临的挑战：

①产学研协同不足

比如，因科研成果转化

分配机制不完善，以及企业

提升创新能级并承担机构创

新任务意愿度不足，导致产

学研脱节，限制了人工智能

产业的发展（中图）。

②生态合作不够

人工智能实际上是促进

5G、大数据等新兴技术商业

化的粘合剂，但现在众多新

兴企业各自独立发展，缺少

生态合作。

③行业中缺头少尾

长三角区域内的科技创

新产业整体已有发展，但行

业领军型企业仍是短板，科

技创新产业行业的影响力及

活跃度不足（下图）。

④区域间存在壁垒

各个区域已有AI产业规

划和措施，但并未站到跨区

域高度思考如何协同发展，

可能造成资源重复投入。

展望未来，为促进长三

角区域最大化发挥优势，建

议政府、行业协会、企业、

学界共同努力打造长三角人

工智能产业高地。

希望通过长三角一体化

人工智能产业发展的实践与

管理迭代，发展出具有全国

推广力的制度模式创新，让

中国的前沿科研与产业紧密

结合，驱动未来经济发展。

长三角一体化

走向新阶段

人工智能产业

各区域发展特征

长三角一体化

AI产业发展要点

构建长三角地区AI产业集群


