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说到气候变化说到气候变化，，人人

们早就知道们早就知道，，人为产生人为产生

的 温 室 气 体 是 罪 魁 祸的 温 室 气 体 是 罪 魁 祸

首首。。其中其中，，大部分来自大部分来自

传统燃料驱动汽车的尾传统燃料驱动汽车的尾

气排放气排放。。

美国环境保护署的美国环境保护署的

数据显示数据显示，，交通运输是交通运输是

最大的单一排放源最大的单一排放源 （（占占

全球温室气体排放总量全球温室气体排放总量

的的 2828％％）。）。建筑物则排建筑物则排

在第四位在第四位。。

过去六年来过去六年来，，本田本田

公司一直在加州大学戴公司一直在加州大学戴

维 斯 分 校 运 营 智 能 家维 斯 分 校 运 营 智 能 家

居居，，以更多地了解可持以更多地了解可持

续建筑实践续建筑实践，，并将电动并将电动

汽车融入未来的零碳生汽车融入未来的零碳生

活方式活方式。。本田智能家居本田智能家居

项目负责人称项目负责人称，，从能源从能源

和水系统和水系统，，再到所使用再到所使用

的建材的建材，，这幢房屋占地这幢房屋占地

面 积 大 约 为面 积 大 约 为 181181 平 方平 方

米米，，其设计旨在减少浪其设计旨在减少浪

费 和 提 高 效 率费 和 提 高 效 率 ，， 打 造打 造

““整体可持续整体可持续””住宅住宅。。

此项工作始于此项工作始于 20122012

年年，，当时电动汽车和住当时电动汽车和住

宅太阳能同时崛起宅太阳能同时崛起，，本本

田智能家居的设计灵感田智能家居的设计灵感

即来源于此即来源于此，，其设计目其设计目

标是实现零碳居住和出标是实现零碳居住和出

行行。。该设计通过该设计通过99..5454kWkW

的太阳能电池阵列产生的太阳能电池阵列产生

足够的清洁能源足够的清洁能源，，不仅不仅

可以为房屋供电可以为房屋供电，，还能还能

为附带的本田飞度电动为附带的本田飞度电动

汽车提供电力汽车提供电力，，属于车属于车

到网到网（（VV22GG））系统系统。。

此外此外，，该住宅还包该住宅还包

括一个括一个1010kWhkWh的固定电的固定电

池池，，用于存储多余的现用于存储多余的现

场能源场能源。。

在德国在德国，，有四分之有四分之

三的货物通过公路进行三的货物通过公路进行

运输运输。。卡车驾驶员的日卡车驾驶员的日

常 工 作 通 常 面 临 压 力常 工 作 通 常 面 临 压 力

大大、、工作时间长工作时间长，，以及以及

行程单调等问题行程单调等问题。。如果如果

驾驶员分心驾驶员分心、、过度疲劳过度疲劳

或反应过慢或反应过慢，，可能会导可能会导

致严重的后果致严重的后果。。自动驾自动驾

驶功能有助于避免发生驶功能有助于避免发生

事故事故。。但是但是，，即使在自即使在自

动驾驶的后续阶段动驾驶的后续阶段，，人人

类驾驶员仍然是不可取类驾驶员仍然是不可取

代的代的，，必须在必要时控必须在必要时控

制车辆制车辆。。

过去三年半过去三年半，，由博由博

世领导的世领导的 TANGOTANGO 项目项目

一直在重点研究这一问一直在重点研究这一问

题题。。TANGOTANGO 打造了一打造了一

个个 ““ 注 意 力 和 活 动 助注 意 力 和 活 动 助

手手””原型原型，，即让驾驶员即让驾驶员

保持警觉保持警觉、、消除疲劳消除疲劳，，

让驾驶更愉快的虚拟同让驾驶更愉快的虚拟同

伴伴。。该项目还获得了来该项目还获得了来

自德国联邦经济事务和自德国联邦经济事务和

能源部能源部（（BMWiBMWi））约约500500

万欧元的资助万欧元的资助。。

根 据 驾 驶 辅 助 级根 据 驾 驶 辅 助 级

别别 、、 驾 驶 员 的 身 体 状驾 驶 员 的 身 体 状

况况 ，， 以 及 实 际 驾 驶 情以 及 实 际 驾 驶 情

况况，，注意力和活动助手注意力和活动助手

可以为驾驶员提供各种可以为驾驶员提供各种

辅助活动辅助活动，，如听音乐或如听音乐或

有声读物有声读物、、阅读电子邮阅读电子邮

件件 、、 编 辑 短 信编 辑 短 信 、、 看 电看 电

影影、、安排约会安排约会、、规划路规划路

线和健身锻炼线和健身锻炼。。该系统该系统

不仅要可靠地确定具体不仅要可靠地确定具体

驾驶情况驾驶情况，，而且还要检而且还要检

测并正确理解驾驶员的测并正确理解驾驶员的

状况状况，，如驾驶员是否疲如驾驶员是否疲

劳或分心劳或分心。。此外此外，，该研该研

究项目还安装了车内监究项目还安装了车内监

测传感器测传感器，，并将其与并将其与AIAI

方法相结合方法相结合。。摄像头可摄像头可

以监测到驾驶员的眼睛以监测到驾驶员的眼睛

是否闭上是否闭上、、是否频繁眨是否频繁眨

眼眼、、是否看见道路是否看见道路，，以以

及是否在打瞌睡等及是否在打瞌睡等。。
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本报记者 林安东 编译自《汽车新闻》

Uber是否该继续研发自动驾驶？

本田智能家居，
可以用电动汽车供电

博世开发自动驾驶虚拟同
伴，提高卡车道路安全

在这样的内讧过程中在这样的内讧过程中，，

UberUber 与其他自动驾驶行业与其他自动驾驶行业

的合作伙伴关系已经枯竭的合作伙伴关系已经枯竭。。

一开始一开始，，UberUber 的想法是先的想法是先

与其他合作伙伴建立关系与其他合作伙伴建立关系，，

以防止自己在独自研发自动以防止自己在独自研发自动

驾驶技术时出现问题驾驶技术时出现问题。。这就这就

是为什么是为什么 UberUber 在在 20172017 年与年与

戴姆勒公司达成协议戴姆勒公司达成协议，，将戴将戴

姆勒的自动驾驶汽车纳入姆勒的自动驾驶汽车纳入

UberUber乘车网络的原因乘车网络的原因。。

据 知 情 人 士 透 露据 知 情 人 士 透 露 ，，

UberUber 与戴姆勒所有新的合与戴姆勒所有新的合

作都已停止作都已停止。。此外此外，，UberUber

初步同意与初步同意与 MotionalMotional 合作合作，，

测试计划在今年晚些时候进测试计划在今年晚些时候进

行行，，但支持合作的几名自动但支持合作的几名自动

驾驶部门的员工已经离职驾驶部门的员工已经离职，，

这让这笔交易陷入了困境这让这笔交易陷入了困境。。

梅霍夫表示梅霍夫表示，，UberUber 自动驾自动驾

驶部门驶部门““仍然有兴趣并致力仍然有兴趣并致力

于寻求合作机会于寻求合作机会，，为为 UberUber

平台带来安全平台带来安全、、可靠的自动可靠的自动

驾驶技术驾驶技术。”。”他拒绝就现有他拒绝就现有

的政策安排发表评论的政策安排发表评论，，但表但表

示目前还没有签署任何示目前还没有签署任何““协协

议议”，”，20202020年也不会进行任年也不会进行任

何测试何测试。。MotionalMotional表示表示，，现现

在就与在就与 UberUber 和其他网约车和其他网约车

公司的对话进行评论还公司的对话进行评论还““为为

时过早时过早”。”。

UberUber 自己的自动驾驶自己的自动驾驶

技 术 进 展 也 不 顺 利技 术 进 展 也 不 顺 利 。。 自自

20152015 年起年起，，UberUber 就从卡耐就从卡耐

基梅隆大学获得了新的软件基梅隆大学获得了新的软件

平台许可平台许可，，自动驾驶部门的自动驾驶部门的

工程师们正在更换这个软件工程师们正在更换这个软件

平台平台。。该项目原本计划耗时该项目原本计划耗时

66个月个月，，但最后期限已被推但最后期限已被推

迟至迟至 1818 个月以上个月以上。。在今年在今年

早些时候早些时候，，在新平台上运行在新平台上运行

的汽车偶尔会失去计算能的汽车偶尔会失去计算能

力力，，行驶了几百米就停了下行驶了几百米就停了下

来来。。然后然后，，就在这些最初的就在这些最初的

问题将要得到解决时问题将要得到解决时，，新冠新冠

肺 炎 疫 情 暴 发 了肺 炎 疫 情 暴 发 了 。。 根 据根 据

UberUber 截至截至 66 月月 3030 日的财务日的财务

报告报告，，自动驾驶子公司暂时自动驾驶子公司暂时

停止了除模拟工作以外的所停止了除模拟工作以外的所

有测试有测试，，直到能够确保员工直到能够确保员工

安全恢复工作安全恢复工作。。

在在 UberUber 推出自动驾驶推出自动驾驶

业务五年后的今天业务五年后的今天，，该公司该公司

在华盛顿运营车辆在华盛顿运营车辆，，但仅在但仅在

自动驾驶系统关闭的情况自动驾驶系统关闭的情况

下下；；与此同时与此同时，，在匹兹堡在匹兹堡，，

自动驾驶系统仅在自动驾驶系统仅在““需要需要

时时””启用启用，，其余时间由人工其余时间由人工

驾驶驾驶。。到明年年底到明年年底，，UberUber

的自动驾驶子公司将耗尽运的自动驾驶子公司将耗尽运

营资金营资金，，但科斯罗萨西没有但科斯罗萨西没有

什么里程碑式的成绩可以向什么里程碑式的成绩可以向

潜 在 投 资 者 展 示潜 在 投 资 者 展 示 ，， 留 给留 给

UberUber的时间已然不多了的时间已然不多了。。

图片来源：The Verge

凭借雄厚的资金，以及

人工智能领域的一些顶尖人

才及其核心业务——网约

车，优步（Uber）曾是自动

驾驶汽车和全球交通革命的

有力竞争者。如今，Uber在

这方面已经远远落后于竞争

对手。投资者开始感到不

安，因为长期以来，自动驾

驶项目既不能帮助Uber 盈

利，也不能保障它的未来。

2021年年底资金将耗尽

目前目前，，软银集团以及风软银集团以及风

投 公 司投 公 司 BenchmarkBenchmark 是是 UberUber

最大的股东最大的股东，，而而 UberUber 的自的自

动驾驶汽车业务部门预计将动驾驶汽车业务部门预计将

在明年年底耗尽运营资金在明年年底耗尽运营资金。。

据知情人士透露据知情人士透露，，最近几个最近几个

月月，，软银以及软银以及BenchmarkBenchmark已已

经向经向 UberUber 提出建议提出建议，，希望希望

UberUber 为其自动驾驶汽车业为其自动驾驶汽车业

务寻求更多投资者务寻求更多投资者，，并重新并重新

规划公司在该业务板块的发规划公司在该业务板块的发

展战略展战略。。

UberUber 首 席 执 行 官 达首 席 执 行 官 达

拉拉··科斯罗萨西正在寻找各科斯罗萨西正在寻找各

种解决方案种解决方案。。一位知情人士一位知情人士

表示表示，，目前目前 UberUber 正在讨论正在讨论

的方案包括对公司的自动驾的方案包括对公司的自动驾

驶项目进行开源处理以加速驶项目进行开源处理以加速

业务创新业务创新，，或者利用现有合或者利用现有合

作伙伴丰田作伙伴丰田、、电装电装，，以及潜以及潜

在合作伙伴的资金打造全新在合作伙伴的资金打造全新

的自动驾驶汽车的自动驾驶汽车。。

对于对于 UberUber 而言而言，，这是这是

决定生死的时刻决定生死的时刻。。因为没有因为没有

自动驾驶车队自动驾驶车队，，UberUber 可能可能

在未来逐渐失去网约车市场在未来逐渐失去网约车市场

的控制权的控制权。。像像AlphabetAlphabet公司公司

的的WaymoWaymo和和AmazonAmazon旗下的旗下的

ZooxZoox 已经可以在没有安全已经可以在没有安全

驾驶员的情况下驾驶员的情况下，，在加州道在加州道

路上测试自动驾驶汽车路上测试自动驾驶汽车。。

投 资 分 析 公 司投 资 分 析 公 司 PitchPitch--

BookBook 的分析师阿萨德的分析师阿萨德··侯侯

赛因描述了一个噩梦般的场赛因描述了一个噩梦般的场

景景：：WaymoWaymo 发展了自己的发展了自己的

业务网络业务网络，，亚马逊开始向亚马逊开始向

PrimePrime 用户提供免费服务用户提供免费服务，，

而而UberUber变得无关紧要变得无关紧要。“。“自自

动 驾 驶 是 下 一 个 智 能 手动 驾 驶 是 下 一 个 智 能 手

机机。”。”侯赛因说侯赛因说，“，“没有人想没有人想

在这个环节被淘汰在这个环节被淘汰。”。”

20172017 年年，，UberUber 创始人创始人

特拉维斯特拉维斯··卡兰尼克被投资卡兰尼克被投资

人赶下台人赶下台，，当科斯罗萨西接当科斯罗萨西接

过了过了 UberUber 的领导权时的领导权时，，他他

也同时接手了一大堆也同时接手了一大堆““烂摊烂摊

子子”。”。

科斯罗萨西首先解决了科斯罗萨西首先解决了

最 紧 迫 的 问 题最 紧 迫 的 问 题 ，， 即 修 复即 修 复

UberUber 的声誉的声誉，，并减少在海并减少在海

外送餐和网约车网络上的投外送餐和网约车网络上的投

入入。。同时同时，，自动驾驶项目则自动驾驶项目则

被暂时搁置被暂时搁置。。该部门的工作该部门的工作

没有停止没有停止，，但有两件事严重但有两件事严重

挫伤了该部门的士气挫伤了该部门的士气：：前部前部

门主管安东尼门主管安东尼··莱万多夫斯莱万多夫斯

基因窃取基因窃取 WaymoWaymo 的知识产的知识产

权 而 被 定 罪 入 狱权 而 被 定 罪 入 狱 ；； 20182018

年年，，亚利桑那州菲尼克斯市亚利桑那州菲尼克斯市

的一名行人被的一名行人被 UberUber 的一辆的一辆

自动驾驶汽车撞死自动驾驶汽车撞死。。

与此同时与此同时，，UberUber 的竞的竞

争对手正在不断地取得进争对手正在不断地取得进

展展。。WaymoWaymo 的自动驾驶汽的自动驾驶汽

车已经在车已经在 2020 多个城市行驶多个城市行驶

了数十万英里了数十万英里。。LyftLyft在拉斯在拉斯

维加斯使用维加斯使用 MotionalMotional 公司公司

（（现代和安波福合资成立的现代和安波福合资成立的

自动驾驶公司自动驾驶公司））提供的车辆提供的车辆

载客次数超过载客次数超过 1010 万次万次。。在在

新冠肺炎疫情期间新冠肺炎疫情期间，，通用汽通用汽

车公司的车公司的CruiseCruise 完成了完成了55万万

次无人驾驶货物配送次无人驾驶货物配送。。反观反观

UberUber，，只有不到只有不到 1010 辆汽车辆汽车

每周在匹兹堡和华盛顿的道每周在匹兹堡和华盛顿的道

路上行驶路上行驶。。

开源技术能否争取时间

去年去年，，科斯罗萨西把自科斯罗萨西把自

动驾驶部门变成了一个价值动驾驶部门变成了一个价值

8080 亿美元的子公司亿美元的子公司，，其拥其拥

有包括软银有包括软银、、电装和丰田在电装和丰田在

内的一系列投资者内的一系列投资者，，将为这将为这

个每年花费约个每年花费约55亿美元的业亿美元的业

务提供资金务提供资金。。此举使该部门此举使该部门

摆 脱 了摆 脱 了 UberUber 的 资 产 负 债的 资 产 负 债

表表，，并且平息了指责的声并且平息了指责的声

音音。。但这并没有解决最基本但这并没有解决最基本

的战略问题的战略问题，，以及以及 UberUber 是是

否应该继续发展自己的自动否应该继续发展自己的自动

驾驶技术及业务驾驶技术及业务。。

包括前包括前 UberUber 首席技术首席技术

官图安官图安··潘在内的投资者和潘在内的投资者和

高管表示高管表示，，开源自动驾驶技开源自动驾驶技

术将加快开发速度术将加快开发速度，，并使并使

UberUber 成为领先者成为领先者，，就像谷就像谷

歌开源歌开源 AndroidAndroid 操作系统操作系统，，

创造出了第二个创造出了第二个““苹果苹果”。”。

按照这条路线按照这条路线，，UberUber 需要需要

发布源代码发布源代码，，并向所有对使并向所有对使

用用、、修改修改、、研究和发布源代研究和发布源代

码感兴趣的人授予权利码感兴趣的人授予权利。。支支

持者表示持者表示，，这将使这将使 UberUber 保保

持领先地位持领先地位，，同时加快开发同时加快开发

速度速度，，因为这项工作将由全因为这项工作将由全

球各地的程序员一起协作完球各地的程序员一起协作完

成成。。

BenchmarkBenchmark 的比尔的比尔··格格

利表示利表示：“：“在我看来在我看来，，开源开源

无疑是一个完美的解决方无疑是一个完美的解决方

案案。”。”他认为他认为，，这项举措将这项举措将

使使 UberUber 的股价上涨的股价上涨 2020%%。。

““我愿意牺牲任何代价来领我愿意牺牲任何代价来领

导一场开源运动导一场开源运动，，让公司更让公司更

快快、、更好地发展更好地发展。。市场绝对市场绝对

会做出积极的反应会做出积极的反应，，我很有我很有

信心信心。”。”

在今年早些时候在今年早些时候，，科斯科斯

罗萨西曾让自动驾驶部门的罗萨西曾让自动驾驶部门的

负责人埃里克负责人埃里克··梅霍夫研究梅霍夫研究

这个想法这个想法。。知情人士表示知情人士表示，，

这场对话很快就变得这场对话很快就变得““充满充满

争议争议”。”。梅霍夫证实了这次梅霍夫证实了这次

谈话谈话，，尽管他不同意这种描尽管他不同意这种描

述述，，但他确实认为技术开源但他确实认为技术开源

““太复杂了太复杂了”。“”。“开源就是自开源就是自

找麻烦找麻烦。。我们认为我们认为，，这对我这对我

们的战略没有意义们的战略没有意义。”。”

陷入困境的伙伴关系


