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坚决把民族汽车品牌搞上去

通过多年的技术积累和通过多年的技术积累和

进步进步，，目前中国品牌汽车头目前中国品牌汽车头

部企业的整体水平部企业的整体水平，，与国际与国际

同行的差距已越来越小同行的差距已越来越小。。包包

括 一 汽 红 旗 的括 一 汽 红 旗 的 ““ 焕 然 新焕 然 新

生生””，，吉利领克吉利领克、、长城魏派长城魏派

的的““横空出世横空出世””，，以及东风以及东风

汽车最新推出的汽车最新推出的““岚图岚图””都都

是中国品牌汽车向上升级的是中国品牌汽车向上升级的

生动实践生动实践，，值得上汽认真学值得上汽认真学

习习。。我感到我感到，，总书记关于总书记关于

““把民族汽车品牌搞上去把民族汽车品牌搞上去””

的重要指示的重要指示，，既是新时代交既是新时代交

给中国车企的历史使命给中国车企的历史使命，，也也

是振兴民族汽车工业的责任是振兴民族汽车工业的责任

担当担当，，我们一定要加快打造我们一定要加快打造

更有竞争力的中国汽车品更有竞争力的中国汽车品

牌牌，，参与全球竞争参与全球竞争。。

我们要我们要““全心全意全心全意””推推

动中国品牌汽车破难而进动中国品牌汽车破难而进、、

向上进阶向上进阶，，不断实现高质量不断实现高质量

发展发展。。所谓所谓““全心全心””，，就是就是

既要有必胜的信心既要有必胜的信心，，也要有也要有

打持久战的耐心打持久战的耐心。。信心既来信心既来

源于前面所提到的源于前面所提到的““危机危机””

之中所孕育之中所孕育的各种的各种““新机新机””，，

也来源于中国汽车人在需求也来源于中国汽车人在需求

把握把握、、品牌塑品牌塑造造、、产品定义产品定义

等方面等方面，，更能懂得中国消费更能懂得中国消费

者者。。耐心则体现在打磨与提耐心则体现在打磨与提

升品牌上升品牌上，，要做坚持不懈的要做坚持不懈的

努力努力。。所谓所谓““全意全意””，，就是就是

既要有一切为了用户的诚既要有一切为了用户的诚

意意，，更要有为用户提供更大更要有为用户提供更大

价值的创意价值的创意。。诚意是品牌建诚意是品牌建

设的基础设的基础，，只有一切以消费只有一切以消费

者的利益为依归者的利益为依归，，重质量重质量、、

讲诚信讲诚信，，品牌才能发展壮品牌才能发展壮

大大。。创意是企业可持续发创意是企业可持续发

展展、、品牌形象不断升华的动品牌形象不断升华的动

力源泉力源泉，，在新时代在新时代，，中国品中国品

牌汽车只有通过与新兴技术牌汽车只有通过与新兴技术

深度融合深度融合，，才能涌现出更多才能涌现出更多

的创的创意意，，带带动品牌持续向上动品牌持续向上。。

“我们要立这个志向，把民族汽车品牌搞上去”是习近平总书记对

中国汽车人的殷切期望。近日，由新华网、中国证券报、上海证券

报、经济参考报共同主办的《振兴民族品牌——汽车领军者说》栏目

对话上汽集团党委书记、董事长陈虹。他畅谈了上汽集团对于中国汽

车市场的预判，以及对于发展好民族品牌的信心和探索。以下内容选

自本次访谈。

20142014 年年，，上汽在国内上汽在国内

率先提出了汽车行业面向未率先提出了汽车行业面向未

来的来的““新四化新四化””发展趋势发展趋势，，

并得到了国内其他车企并得到了国内其他车企，，以以

及跨国车企的普遍认同及跨国车企的普遍认同。。这这

几年几年，，我们继续围绕我们继续围绕““电动电动

化化、、智能网联化智能网联化、、共享化共享化、、

国际化国际化””，，积极探索积极探索““把民把民

族汽车品牌搞上去族汽车品牌搞上去””的新逻的新逻

辑和新路径辑和新路径。。

一是加快发展一是加快发展““电动电动

化化、、智能网联化智能网联化””，，抓好技抓好技

术赋能品牌术赋能品牌。。在电动化领在电动化领

域域，，20172017 年年、、20182018 年年，，上上

汽新能源汽车销量连续保持汽新能源汽车销量连续保持

翻番式增长翻番式增长；；20192019 年在全年在全

国新能源汽车销量呈负增长国新能源汽车销量呈负增长

的背景下的背景下，，上汽仍保持了上汽仍保持了

3030%%的增速的增速；；今年今年 99 月中旬月中旬

上市国内首款量产燃料电池上市国内首款量产燃料电池

MPVMPV，， 续 航 里 程 超 过续 航 里 程 超 过

600600kmkm，，自主掌握可与国际自主掌握可与国际

巨头比肩的燃料电池核心技巨头比肩的燃料电池核心技

术术。。在智能网联化领域在智能网联化领域，，上上

汽与互联网技术深度融合汽与互联网技术深度融合，，

与阿里合作推出与阿里合作推出““互联网汽互联网汽

车车””新概念新概念，，四年累计销量四年累计销量

超过超过 180180 万辆万辆；；与与 55GG 技术技术

深度融合深度融合，，正在实施洋山港正在实施洋山港

““55G+LG+L44 级级””智能重卡项智能重卡项

目目，，现已实现现已实现““55 车编队车编队””

自动驾驶功能自动驾驶功能，，年内将实现年内将实现

22万标箱准商业化运营万标箱准商业化运营；；与与

软件技术深度融合软件技术深度融合，，正在建正在建

设软件公司和人工智能实验设软件公司和人工智能实验

室室，，为智能汽车构建为智能汽车构建““智慧智慧

大脑大脑””，，现已通过现已通过 SLAMSLAM 算算

法将智能驾驶车辆的定位精法将智能驾驶车辆的定位精

度提高到度提高到 1010 厘米以内厘米以内，，全全

面提升面提升““智算智算、、智舱智舱、、智智

驾驾、、智联智联””四大领域的自主四大领域的自主

掌控力和用户体验价值掌控力和用户体验价值。。

二是积极探索二是积极探索““共享共享

化化””，，启动移动出行服务的启动移动出行服务的

品牌建设品牌建设。。围绕围绕““人的智慧人的智慧

出行出行、、车的便捷服务车的便捷服务、、物的物的

高效流动高效流动””，，上汽先后布局上汽先后布局

汽车生活服务汽车生活服务、、共享出行共享出行、、

快运物流等新兴出行服务领快运物流等新兴出行服务领

域域。。其中其中，，““环球车享环球车享””已已

成为全球最大的新能源汽车成为全球最大的新能源汽车

分时租赁运营商分时租赁运营商；；““车享车享

家家””汽车生活服务已在国内汽车生活服务已在国内

多个城市开设门店多个城市开设门店；；面向个面向个

人网约车业务的人网约车业务的““享道出享道出

行行””，，已在上海已在上海、、郑州郑州、、苏苏

州州、、昆山昆山、、杭州等地实现开杭州等地实现开

城 运 营城 运 营 ，， 用 户 满 意 度 达用 户 满 意 度 达

9898%%，，日均订单数达日均订单数达 1010 万万

单单。。目前目前，，上汽的出行服务上汽的出行服务

生态已聚合了超过生态已聚合了超过 20002000 万万

国内用户国内用户，，各类服务的年触各类服务的年触

达用户频次达到数亿次达用户频次达到数亿次。。

三是着力推动上汽的三是着力推动上汽的

““国际化国际化””发展发展，，促进中国促进中国

品牌汽车品牌汽车““根深根深””国内国内、、

““叶茂叶茂””海外海外。。上汽积极响上汽积极响

应应““一带一路一带一路””倡议倡议，，在泰在泰

国国、、印尼印尼、、印度设立了印度设立了33个个

海外整车制造基地海外整车制造基地，，在六大在六大

洲设立了洲设立了 1212 个区域营销服个区域营销服

务中心务中心、、750750多个海外营销多个海外营销

服务网点服务网点、、9595 个零部件海个零部件海

外基地外基地、、44家物流分公司以家物流分公司以

及及11家汽车金融公司家汽车金融公司，，现已现已

初步建成集研发初步建成集研发、、制造制造、、营营

销销、、金融金融、、物流等为一体物流等为一体，，

面向全球市场的汽车产业面向全球市场的汽车产业

链链。。同时同时，，通过将国内技术通过将国内技术

创新成果向海外的溢出创新成果向海外的溢出，，上上

汽自主品牌新能源汽车汽自主品牌新能源汽车、、互互

联网汽车在海外持续热销联网汽车在海外持续热销，，

并培育发展了泰国并培育发展了泰国、、印尼印尼、、

中东地区中东地区、、印度印度、、南美洲南美洲、、

英国等英国等77个个““超万辆级超万辆级””海海

外区域市场外区域市场。。

展望即将到来的展望即将到来的““十四十四

五五””，，上汽将继续牢牢把握上汽将继续牢牢把握

““新四化新四化””大方向大方向，，以自主以自主

品牌发展为龙头品牌发展为龙头，，以重大创以重大创

新成果持续快速落地为驱新成果持续快速落地为驱

动动，，以数字化转型为支撑以数字化转型为支撑，，

实现制造与服务并举发展实现制造与服务并举发展，，

着力打造一个品牌更有影响着力打造一个品牌更有影响

力力、、体系更具竞争力体系更具竞争力、、体制体制

机制更灵活的新上汽机制更灵活的新上汽。。

在这个进程中在这个进程中，，我们将我们将

继续秉持继续秉持““开放开放、、共享共享””理理

念念，，一方面持续深化与国内一方面持续深化与国内

车企的合作车企的合作，，通过共同开通过共同开

发发、、平台共享等方式平台共享等方式，，实现实现

战略协同战略协同、、资源整合资源整合；；另一另一

方面也希望加快拓展跨界合方面也希望加快拓展跨界合

作作，，努力实现优势资源对努力实现优势资源对

接接、、业务机会扩展业务机会扩展、、资本纽资本纽

带融合的目标带融合的目标，，进一步做大进一步做大

““朋友圈朋友圈””。。

上汽将牢记习近平总书上汽将牢记习近平总书

记的嘱托记的嘱托，，与各界伙伴共同与各界伙伴共同

努力努力，，坚决把民族汽车品牌坚决把民族汽车品牌

搞上去搞上去，，使之成为中国创使之成为中国创

造造、、中国质量中国质量、、中国形象的中国形象的

重要代表重要代表。。

（本文转自新华网）

短期来说短期来说，，当前国内当前国内

车市受到新冠肺炎疫情等车市受到新冠肺炎疫情等

因素的叠加冲击因素的叠加冲击，，影响还影响还

是十分明显的是十分明显的。。据中汽协据中汽协

预测预测，，20202020 年国内车市销年国内车市销

量预计在量预计在 23202320 万辆左右万辆左右，，

同比下降同比下降1010%%左右左右。。

但从中长期看但从中长期看，，一是一是

我国车市的比较优势依然我国车市的比较优势依然

存在存在，，包括超大规模汽车包括超大规模汽车

市场的体量优势市场的体量优势、、形态丰形态丰

富的区域市场结构优势富的区域市场结构优势、、

全球汽车业变革的中心地全球汽车业变革的中心地

位等都会对我国车市产生位等都会对我国车市产生

重大而积极的影响重大而积极的影响。。二是二是

我国车市的发展空间依然我国车市的发展空间依然

可观可观。。20192019 年年，，我国人均我国人均

GDPGDP 刚 跨 过刚 跨 过 11 万 美 元 门万 美 元 门

槛槛，，对应的乘用车千人保对应的乘用车千人保

有量为有量为 160160 辆左右辆左右。。而从而从

欧欧、、美美、、日等国家和地区日等国家和地区

的发展经验来看的发展经验来看，，在人均在人均

GDPGDP 达到达到 22 万美元之后万美元之后，，

该 国 汽 车 市 场 才 开 始 由该 国 汽 车 市 场 才 开 始 由

““增量增量””为主向为主向““存量转存量转

化化 ”” 为 主 的 市 场 状 态 演为 主 的 市 场 状 态 演

变变。。目前目前，，这些先导国家这些先导国家

的人均的人均 GDPGDP 普遍在普遍在 33 万万~~55

万美元万美元，，乘用车千人保有乘用车千人保有

量普遍在量普遍在 500500--800800 辆辆。。因因

此此，，无论是与先导国家的无论是与先导国家的

发展经验相比发展经验相比，，还是与其还是与其

发展现状相比发展现状相比，，未来一段未来一段

时期时期，，我国汽车市场仍有我国汽车市场仍有

很大的潜力很大的潜力。。

对国内车企而言对国内车企而言，，我们我们

既要满怀信心既要满怀信心、、放眼未来放眼未来，，

更要砥砺前行更要砥砺前行、、加快发展加快发展。。

尽管当前面临诸多困难尽管当前面临诸多困难

和挑战和挑战，，但未来一段时期仍但未来一段时期仍

将是中国品牌汽车可以有所将是中国品牌汽车可以有所

作为的重要战略机遇期作为的重要战略机遇期。。

从市场端来看从市场端来看，，中国品中国品

牌扎根生存的土壤仍有潜牌扎根生存的土壤仍有潜

力力，，包括我国是全球最大新包括我国是全球最大新

车市场的规模优势车市场的规模优势、、国家启国家启

动实施扩大内需战略的政策动实施扩大内需战略的政策

优势等优势等。。尤其是中国品牌重尤其是中国品牌重

点布局的三四线市场点布局的三四线市场，，乘用乘用

车千人保有量相对较低车千人保有量相对较低，，未未

来潜力仍然很大来潜力仍然很大。。

从产业端来看从产业端来看，，中国品中国品

牌创新发展的机遇相当难牌创新发展的机遇相当难

得得。。当前当前，，世界汽车业正经世界汽车业正经

历百年未有之大变局历百年未有之大变局：：在硬在硬

件变革上件变革上，，电池电池、、电机电机、、电电

控将成为汽车控将成为汽车““新动力新动力””，，

传感器传感器、、芯片芯片、、域控制器域控制器、、

中央控制器等将成为汽车中央控制器等将成为汽车

““新算力新算力””的重要组成部的重要组成部

分分；；在软件变革上在软件变革上，，软件定软件定

义汽车的时代已经到来义汽车的时代已经到来，，正正

催生出一个高频迭代的技术催生出一个高频迭代的技术

生态生态，，推动汽车走向摩尔定推动汽车走向摩尔定

律时代律时代；；在服务变革上在服务变革上，，智智

能网联汽车可通过能网联汽车可通过 OTAOTA 空空

中升级持续更新应用中升级持续更新应用，，汽车汽车

将成为各种服务和应用的入将成为各种服务和应用的入

口口。。在推进这些重大变革方在推进这些重大变革方

面面，，我国汽车业与国际同行我国汽车业与国际同行

总 体 上 处 于总 体 上 处 于 ““ 同 一 起 跑同 一 起 跑

线线””，，这给中国品牌在新一这给中国品牌在新一

轮全球竞争中轮全球竞争中，，提供了提供了““换换

道超车道超车””的宝贵机会的宝贵机会。。

从消费端来看从消费端来看，，年轻一年轻一

代消费者追求极致体验的代消费者追求极致体验的

““长板效应长板效应””，，给中国品牌的给中国品牌的

崛起创造了良好的用户环崛起创造了良好的用户环

境境。。随着随着 8585 后后、、9090 后乃至后乃至

9595 后成为汽车消费主流群后成为汽车消费主流群

体体，，他们的成长环境更富他们的成长环境更富

足足，，心态更自信心态更自信，，有着不同有着不同

于我们这一代人的消费观于我们这一代人的消费观

念念，，不再盲目追求国外品牌不再盲目追求国外品牌

和豪华品牌和豪华品牌，，更倾向于通过更倾向于通过

尝试尝试““新国潮新国潮””品牌来表达品牌来表达

不同的自我不同的自我；；他们是互联网他们是互联网

原著民原著民、、数字化新一代数字化新一代，，对对

不畏浮云遮望眼，风物长宜放眼量

1 如何判断国内汽车市场的走势？
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危机之中育新机，柳暗花明又一村

2 如何看待发展环境对民族汽车品
牌的影响？

““全面而中庸全面而中庸””的产品无的产品无

感感，，更乐于追求产品某一功更乐于追求产品某一功

能或场景的极致体验能或场景的极致体验。。比比

如如，，中国品牌手机中国品牌手机、、家电等家电等

都形成了各自产品的都形成了各自产品的““长长

板板””，，赢得用户青睐赢得用户青睐，，并助并助

力品牌在激烈的市场竞争中力品牌在激烈的市场竞争中

脱颖而出脱颖而出。。这些中国品牌成这些中国品牌成

功的例子功的例子，，对汽车行业也是对汽车行业也是

很好的借鉴很好的借鉴。。

破难而进向上路，直挂云帆济沧海

3 如何理解习总书记“要立这个志
向，把民族汽车品牌搞上去”的
深意？

围绕“新四化”，积极探索“把民族汽
车品牌搞上去”的新逻辑和新路径

4 上汽这几年如何推进自主创新、
加快转型发展？


