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自主品牌高端化之路注定不平坦
宝马新研发中心投入运营

近 日近 日 ，， 宝 马 集 团宝 马 集 团 FIZFIZ

NordNord 研发中心正式投入运研发中心正式投入运

营营，，成为宝马集团全球研发成为宝马集团全球研发

网络的新核心网络的新核心。。该中心的关该中心的关

注重点是用数字化注重点是用数字化、、互联互联

化化、、敏捷化的开发流程将未敏捷化的开发流程将未

来 科 技 投 入 量 产来 科 技 投 入 量 产 。。 FIZFIZ

NordNord 的正式启用的正式启用，，也是宝也是宝

马集团马集团““FIZ FutureFIZ Future””这个这个

长期项目的重要里程碑长期项目的重要里程碑。。目目

前前，，宝马集团已为该项目投宝马集团已为该项目投

资约资约1010亿欧元亿欧元。。 （刘欣）

科慕与德联达成战略合作

1010 月月 1818 日日，，全球氟产全球氟产

品市场领导者科慕公司宣布品市场领导者科慕公司宣布

与广东德联集团达成协议与广东德联集团达成协议，，

双方将就欧特昂双方将就欧特昂 YFYF 低全球低全球

变暖潜值变暖潜值 （（GWPGWP）） 车用空车用空

调制冷剂应用进行战略合调制冷剂应用进行战略合

作作。。科慕公司亚太区高级总科慕公司亚太区高级总

监严程监严程，，德联集团副董事德联集团副董事

长长、、总裁徐团华等双方公司总裁徐团华等双方公司

高层人员出席签约仪式高层人员出席签约仪式。。

签约仪式上签约仪式上，，严程和徐严程和徐

团华均表示团华均表示：：此次战略合作此次战略合作

协议的签订标志着双方将充协议的签订标志着双方将充

分发挥和利用各自优势分发挥和利用各自优势，，将将

新一代环保制冷剂欧特昂新一代环保制冷剂欧特昂

YFYF 更广泛地应用于国内汽更广泛地应用于国内汽

车主机市场及售后市场领车主机市场及售后市场领

域域，，为中国车主提供更加环为中国车主提供更加环

保及安全的驾驶环境保及安全的驾驶环境。。

欧特昂欧特昂 YFYF 是全球公认是全球公认

的可替代汽车空调应用中的可替代汽车空调应用中

HFC-HFC-134134aa的产品的产品，，具备出具备出

色的环保性能色的环保性能，，得到了全球得到了全球

汽车厂商的广泛认可汽车厂商的广泛认可。。在中在中

国国，，从产品性能从产品性能、、安全性安全性、、

对环境的影响对环境的影响、、可获取性可获取性、、

综合使用成本等多个方面考综合使用成本等多个方面考

虑虑，，越来越多的越来越多的OEMOEM厂家厂家

已 经 开 始 选 用 欧 特 昂已 经 开 始 选 用 欧 特 昂

YFYF。。 （云文）

TOGG与孚能签供应合同

土 耳 其 汽 车 制 造 商土 耳 其 汽 车 制 造 商

TOGGTOGG 与中国电池制造商与中国电池制造商

孚能科技孚能科技（（赣州赣州））股份有限股份有限

公司签订了合同公司签订了合同，，双方将合双方将合

作生产电动汽车电池作生产电动汽车电池。。土耳土耳

其计划投资数十亿美元用于其计划投资数十亿美元用于

生产自主品牌汽车生产自主品牌汽车，，本次与本次与

孚能达成合作孚能达成合作，，正是该国这正是该国这

一计划的关键部分一计划的关键部分。。TOGGTOGG

在一份声明中表示在一份声明中表示，，双方将双方将

于明年年初成立一家合资企于明年年初成立一家合资企

业业，，销售电池和其他动力存销售电池和其他动力存

储设备储设备。。

TOGGTOGG 首席执行官表首席执行官表

示示：：““自自20182018年以来年以来，，在保在保

密 协 议密 协 议 （（NDANDA）） 的 框 架的 框 架

下下，，我们对全球我们对全球 3030 多家电多家电

池供应商进行了评估池供应商进行了评估，，包括包括

可能达成的国内合作可能达成的国内合作。。在这在这

些供应商中些供应商中，，孚能最符合我孚能最符合我

们的技术们的技术、、商业和战略标商业和战略标

准准，，也是全球领先的锂电池也是全球领先的锂电池

制造商之一制造商之一，，因此被我们选因此被我们选

为商业合作伙伴为商业合作伙伴。。””（蓝田）自主高端品牌在塑造品自主高端品牌在塑造品

牌和推出产品过程中牌和推出产品过程中，，还要还要

面对的一个问题是车型定位面对的一个问题是车型定位

过于集中和过于集中和““断层化断层化””。。可可

能是受制于资金能是受制于资金、、人力和技人力和技

术条件术条件，，一些先行厂家推出一些先行厂家推出

的新产品让人很难感觉到差的新产品让人很难感觉到差

异化异化，，并且产品更新速度偏并且产品更新速度偏

慢慢。。其造成的共同问题就是其造成的共同问题就是

新车型在不断推出新车型在不断推出，，可推出可推出

的车型并没有带来有效销量的车型并没有带来有效销量

增涨增涨，，反而形成了一定程度反而形成了一定程度

上的上的““内斗内斗””。。譬如譬如，，VVVV55

和和 VVVV77，，以及领克以及领克 0101 和领和领

克克0202。。再如在产品更新迭代再如在产品更新迭代

上上 ，，WEYWEY 派 在 连 续 推 出派 在 连 续 推 出

VVVV55、、VVVV66、、VVVV77 后后 ，，““VVVV””

系列车型便处于停更状态系列车型便处于停更状态，，

一直都是在老车型的基础上一直都是在老车型的基础上

改来改去改来改去，，直到最近才推出直到最近才推出

了跨界车了跨界车““坦克坦克300300””。。

自主品牌在高端化进阶自主品牌在高端化进阶

之路上除了要与其他国产品之路上除了要与其他国产品

牌竞争外牌竞争外，，还要迎战合资品还要迎战合资品

牌这只牌这只““拦路虎拦路虎””。。目前目前，，

合资品牌通过大幅降价来维合资品牌通过大幅降价来维

护自己市场地位的操作已经护自己市场地位的操作已经

屡见不鲜屡见不鲜。。中国汽车流通协中国汽车流通协

会相关负责人于近日表示会相关负责人于近日表示，，

预计合资品牌市场将继续稳预计合资品牌市场将继续稳

定恢复定恢复，，未来一至两个月将未来一至两个月将

保持小幅上升态势保持小幅上升态势。。在合资在合资

品牌下压的影响下品牌下压的影响下，，自主品自主品

牌的生存空间受到进一步压牌的生存空间受到进一步压

迫迫。。““许多轿车厂商的车型许多轿车厂商的车型

投放或迭代力度不断减小投放或迭代力度不断减小，，

更多地将精力转移到更多地将精力转移到 SUVSUV

阵 营阵 营 。。 但 随 着 合 资 品 牌但 随 着 合 资 品 牌

SUVSUV 产品布局的完善和价产品布局的完善和价

格下探格下探，，自主品牌又迎来极自主品牌又迎来极

大考验大考验。。””

近期近期，，上汽集团高端自上汽集团高端自

主品牌主品牌LL品牌呼之欲出品牌呼之欲出，，这这

个高端电动车项目是继东风个高端电动车项目是继东风

岚 图岚 图 、、 北 汽北 汽 ARCFOXARCFOX 之之

后后，，又一家国有车企大集团又一家国有车企大集团

选择以独立品牌的方式尝试选择以独立品牌的方式尝试

高端化之路高端化之路。。在这条注定不在这条注定不

平坦的道路上平坦的道路上，，将有更多的将有更多的

企业和汽车人铸就不平凡企业和汽车人铸就不平凡。。

累计销量突破35万

辆的WEY、月销量突破

2万辆的红旗似乎找到了

感觉。但面临合资品牌价

格不断地下探，更多自主

品牌的向上之路充满变

数，品牌、质量、产品力

都是比拼的要点。

本报记者 王伟

自主品牌高端化之路没自主品牌高端化之路没

有成功的经验可汲取有成功的经验可汲取，，只有只有

失败的教训摆在面前失败的教训摆在面前。。早在早在

20032003 年年，，奇瑞就开始向高奇瑞就开始向高

端化进军端化进军，，推出中级轿车推出中级轿车

““东方之子东方之子””；；随后在随后在 20072007

年与以色列集团合资设立观年与以色列集团合资设立观

致品牌致品牌，，20092009 年再发布中年再发布中

高端乘用车品牌瑞麟高端乘用车品牌瑞麟。。历史历史

证明证明，，奇瑞的一系列操作都奇瑞的一系列操作都

以失败告终以失败告终。。

近年来近年来，，长安汽车长安汽车、、广广

汽集团汽集团、、上汽集团上汽集团、、一汽集一汽集

团等车企都尝试过高端品团等车企都尝试过高端品

牌牌，，包括不少造车新势力的包括不少造车新势力的

产品直接定位高端车产品直接定位高端车。。值得值得

庆幸的是庆幸的是，，经过这些年的耕经过这些年的耕

耘耘，，自主品牌高端化在一些自主品牌高端化在一些

品牌上取得了较好的市场表品牌上取得了较好的市场表

现现。。WEYWEY已经完成已经完成3535万辆万辆

销量销量，，领克已完成领克已完成 3030 万辆万辆

销量销量。。根据乘联会发布的根据乘联会发布的99

月豪华车细分市场销量数月豪华车细分市场销量数

据据，，红旗红旗HH99以以22722272辆的成辆的成

绩排名豪华轿车市场第绩排名豪华轿车市场第 88

位位 ，， 仅 次 于 凯 迪 拉 克仅 次 于 凯 迪 拉 克

CTCT66；； 理 想理 想 ONEONE 和 蔚 来和 蔚 来

ESES66 分别以分别以 35043504 辆和辆和 32263226

辆的成绩排名豪华辆的成绩排名豪华 SUVSUV 市市

场第九场第九、、第十位第十位。。刚刚上市刚刚上市

的红旗的红旗 HH99，，指导价区间为指导价区间为

3030..9898万～万～5353..9898万元万元。。

人们印象中的红旗车型人们印象中的红旗车型

多为多为““检阅专用车检阅专用车””或礼宾或礼宾

行政用车行政用车，，似乎很少与市场似乎很少与市场

产生直接联系产生直接联系。。但随着近两但随着近两

年 来年 来 ，， 红 旗红 旗 HH55、、 HH77、、

HSHS55、、HSHS77、、HH99等系列车型等系列车型

的推出的推出，，这种既有的这种既有的““刻板刻板

印象印象””正在逐步被瓦解正在逐步被瓦解。。

据了解据了解，，目前购买红旗目前购买红旗

品牌车型的消费者大体有两品牌车型的消费者大体有两

类类，，一类是比较有情怀的一类是比较有情怀的，，

支持国产支持国产，，觉得买红旗车很觉得买红旗车很

有民族自豪感有民族自豪感；；另外一类是另外一类是

追求新潮的消费群体追求新潮的消费群体。。近年近年

来来，，红旗品牌推出的产品比红旗品牌推出的产品比

较有辨识度较有辨识度，，可以满足消费可以满足消费

者追求者追求““不一样不一样””的个性化的个性化

需求需求。。

有专家表示有专家表示，，在这一轮在这一轮

的改革中的改革中，，一汽把红旗品牌一汽把红旗品牌

的价值进行了很好的挖掘的价值进行了很好的挖掘。。

更为重要的是更为重要的是，，当前的市场当前的市场

发生了巨大变化发生了巨大变化，，消费者的消费者的

购车偏好和习惯正在发生改购车偏好和习惯正在发生改

变变，，变得更加多元化变得更加多元化，，这种这种

消费趋势的根本性变化消费趋势的根本性变化，，将将

给中国汽车品牌带来机会给中国汽车品牌带来机会。。

与其他自主品牌相比与其他自主品牌相比，，

红旗的高端化之路具备天然红旗的高端化之路具备天然

的品牌优势的品牌优势。。但是但是，，不可否不可否

认的是认的是，，其充满辨识度的定其充满辨识度的定

位功不可没位功不可没。。

同样值得关注的是在营同样值得关注的是在营

销风格上销风格上，，WEYWEY 不再强调不再强调

以前的国际化大牌范以前的国际化大牌范，，而是而是

改走改走““哈弗大狗哈弗大狗””开启的土开启的土

潮风味路线潮风味路线。。当品牌发展遇当品牌发展遇

到困境时到困境时，，调整是必然的调整是必然的。。

品牌定位要有辨识度

20172017年年99月月，，履新不到履新不到

22个月的一汽集团董事长徐个月的一汽集团董事长徐

留平掀起了雷霆改革留平掀起了雷霆改革，，将红将红

旗品牌调整为由集团总部直旗品牌调整为由集团总部直

接运营接运营。。20182018 年年初年年初，，一一

汽发布了新红旗品牌战略汽发布了新红旗品牌战略。。

在这场发布会上在这场发布会上，，中国一汽中国一汽

喊出了新红旗的销量目标喊出了新红旗的销量目标，，

即即 20202020 年 销 售年 销 售 1010 万 辆万 辆 、、

20252025 年销售年销售 3030 万辆万辆、、20352035

年销售年销售5050万辆万辆。。

实践证明实践证明，，这一系列改这一系列改

革方针有效推动了红旗的发革方针有效推动了红旗的发

展展。。一位业内人士表示一位业内人士表示，，虽虽

然目前中国品牌乘用车的市然目前中国品牌乘用车的市

场份额有所下降场份额有所下降，，面临的挑面临的挑

战很多战很多，，但总的来说但总的来说，，行业行业

内仍不乏坚定的企业家精内仍不乏坚定的企业家精

神神，，总体改革氛围浓厚总体改革氛围浓厚，，各各

个品牌均在跟随行业个品牌均在跟随行业““新四新四

化化””大势谋求转型大势谋求转型。。一汽红一汽红

旗强势崛起旗强势崛起，，得益于快速推得益于快速推

出新产品出新产品、、完善产品线完善产品线，，得得

益于近年来在营销和渠道建益于近年来在营销和渠道建

设上下了不少功夫设上下了不少功夫，，通过数通过数

字化的管理模式来改造服务字化的管理模式来改造服务

链条链条，，为销量的增长提供了为销量的增长提供了

重要的支撑重要的支撑。。

自主品牌高端化一定要自主品牌高端化一定要

做独立品牌吗做独立品牌吗？？长安汽车给长安汽车给

内部改革是重要内动力

出了不一样的答案出了不一样的答案，，而且目而且目

前看来前看来，，成绩很不错成绩很不错。。今年今年

33月月，，长安汽车正式发布高长安汽车正式发布高

端产品系列引力端产品系列引力。。受新冠肺受新冠肺

炎疫情的影响炎疫情的影响，，长安引力首长安引力首

款产品款产品 UNI-TUNI-T 从亮相到发从亮相到发

布都采取线上方式布都采取线上方式，，但出人但出人

意料的是意料的是，，走高端精品走高端精品、、个个

性化路线的长安引力性化路线的长安引力UNI-UNI-

TT上市后很快月销上市后很快月销““破万破万””。。

质量是硬条件

相比之下相比之下，，““质量质量””因因

素对自主品牌高端化的影响素对自主品牌高端化的影响

似 乎 更 为 重 要似 乎 更 为 重 要 。。 1010 月月 1515

日日，，J.D.PowerJ.D.Power 发布发布 20202020 中中

国 新 车 质 量 研 究国 新 车 质 量 研 究 SMSM

（（IQSIQS），），最新的研究发现最新的研究发现，，

自主品牌的形象五年来持续自主品牌的形象五年来持续

提升提升，，越来越多的中国消费越来越多的中国消费

者因为质量或性能好而购买者因为质量或性能好而购买

自主品牌自主品牌。。研究还发现研究还发现，，同同

意及非常同意自主品牌创意及非常同意自主品牌创

新新、、可靠可靠、、环保和声誉好的环保和声誉好的

车主比例分别比车主比例分别比 20152015 年增年增

加 了加 了 1212%% 、、 99%% 、、 77%% 和和

1010%%。。同时同时，，以质量或性能以质量或性能

好为最主要购车原因的自主好为最主要购车原因的自主

品牌车主比例从品牌车主比例从 20152015 年的年的

1616%%提高至今年的提高至今年的 2525%%，，而而

以价格便宜为最主要购车原以价格便宜为最主要购车原

因的自主品牌车主比例从因的自主品牌车主比例从

1212%%下降至下降至66%%。。

J.D.PowerJ.D.Power 中国区相关中国区相关

负责人表示负责人表示：：““自主品牌的自主品牌的

形象持续改善形象持续改善，，越来越多消越来越多消

费者因为质量和性能好而选费者因为质量和性能好而选

择自主品牌择自主品牌，，自主品牌的向自主品牌的向

上战略正在产生积极效果上战略正在产生积极效果。。

品牌向上不是口号品牌向上不是口号，，只有在只有在

质量和技术等核心能力上下质量和技术等核心能力上下

功夫功夫，，自主品牌才能突破价自主品牌才能突破价

格天花板格天花板，，实现长足进步和实现长足进步和

持续增长持续增长。。””

在服务用户上下功夫则在服务用户上下功夫则

是一些企业在高端化之路上是一些企业在高端化之路上

突破的重要砝码突破的重要砝码，，在这一点在这一点

上上，，这些年先后入局的造车这些年先后入局的造车

新势力带来了营销理念新势力带来了营销理念、、服服

务用户理念的新变化务用户理念的新变化。。譬譬

如如，，特斯拉坚持特斯拉坚持““直营直营””模模

式式；；20202020年年22月以来月以来，，蔚来蔚来

用户转介绍购车用户比例达用户转介绍购车用户比例达

到到7070%%。。

车型要避免“内斗”和断层

SSSCSC 公司的公司的 TuataraTuatara 日日

前在拉斯维加斯和帕伦普之前在拉斯维加斯和帕伦普之

间的间的160160号高速公路上跑出号高速公路上跑出

了 最 高 时 速 达了 最 高 时 速 达 331331 英 里英 里

（（532532kmkm），），平均时速为平均时速为 316316

英里的纪录英里的纪录，，打破了打破了 20172017

年科尼赛克年科尼赛克 Agera RSAgera RS 创下创下

的的 277277..8787 英里英里//每小时的吉每小时的吉

尼斯世界纪录尼斯世界纪录。。据著名的赛据著名的赛

车手奥利弗车手奥利弗··韦伯介绍韦伯介绍：：

““SSC TuataraSSC Tuatara的潜力还没有的潜力还没有

达到极限达到极限，，如果当地环境条如果当地环境条

件更好件更好，，还能跑得更快还能跑得更快。。””

当该车时速接近当该车时速接近 331331 英里英里

时时，，唯一阻止该车极限的就唯一阻止该车极限的就

是风阻是风阻（（00..279279cdcd）。）。

其实其实，，早在早在 1010 年前年前，，

SSCSSC 公 司 推 出 的公 司 推 出 的 UltimateUltimate

Aero TTAero TT就创下了就创下了256256..1818英英

里的最高时速纪录里的最高时速纪录，，当时打当时打

破了布加迪威龙的纪录破了布加迪威龙的纪录。。而而

如今如今 SSC TuataraSSC Tuatara 经历了经历了 99

年的研发年的研发，，在今年在今年22月份进月份进

入 投 产入 投 产 ，， 该 车 由该 车 由 NelsonNelson

RacingRacing 赛车公司提供一台赛车公司提供一台

55..99LL 双涡轮双涡轮 VV88 发动机发动机，，在在

加注航空燃料时可以爆发加注航空燃料时可以爆发

12871287kWkW 动力动力，，而在加注普而在加注普

通 燃 料 时 依 然 能 达 到通 燃 料 时 依 然 能 达 到

993993kWkW，，远超常规的超跑车远超常规的超跑车

型型。。

SSCSSC公司计划限量生产公司计划限量生产

100100辆辆TuataraTuatara，，起步价起步价约为约为

160160万美元万美元。。 （王文）

最高时速532km
SSC大蜥蜴成为最快超跑


