
中海庭：20192019年年99月月，，中海庭中海庭

在完成高精度地图数据测试验证的在完成高精度地图数据测试验证的

同时同时，，以地图以地图““引导线引导线””图层解决图层解决

方案为方案为 55GG 智能重卡自动驾驶保驾智能重卡自动驾驶保驾

护航护航。。

同年同年1212月月，，众包技术在临港实众包技术在临港实

现现3030分钟全自动化快速成图分钟全自动化快速成图，，支持支持

智能重卡完成自动驾驶智能重卡完成自动驾驶、、弯道掉头弯道掉头

等复杂驾驶动作等复杂驾驶动作。。

今年今年66月月，，中海庭的高精度地中海庭的高精度地

图第一版顺利完成制作图第一版顺利完成制作，，该高精度该高精度

地图漂亮的效果第一次展示在人们地图漂亮的效果第一次展示在人们

面前面前。。月底月底，，包含了包含了AIAI、、大数据和大数据和

众包技术的高精度地图完美地呈现众包技术的高精度地图完美地呈现

了出来了出来。。

中海庭：疫情期间疫情期间，，中海庭全中海庭全

体员工众志成城体员工众志成城，，不但通过各种形不但通过各种形

式开展复工复产行动式开展复工复产行动，，更是在多个更是在多个

领域实现了全新的突破领域实现了全新的突破。。

尤其是在众包成图领域尤其是在众包成图领域，，去年去年

中海庭在用中海庭在用 AIAI 绘制的高精度地图绘制的高精度地图

为车辆指路的基础上为车辆指路的基础上，，研发了大数研发了大数

据众包更新技术据众包更新技术，，这也是中海庭在这也是中海庭在

业内领先的技术业内领先的技术，，用众包大数据更用众包大数据更

新图层新图层，，再经过产线处理再经过产线处理、、自动化自动化

质检和数据编辑质检和数据编辑，，最后通过最后通过 OTAOTA

的办法来的办法来‘‘告诉告诉’’自动驾驶的车自动驾驶的车

辆辆，，这段路的信息已发生变化这段路的信息已发生变化。。今今

年上半年年上半年，，众包成图在安亭区域和众包成图在安亭区域和

武汉三环内完成了试验武汉三环内完成了试验，，中海庭部中海庭部

署的署的1010台众包设备正在持续运行台众包设备正在持续运行，，

并不间断地进行验证和测试并不间断地进行验证和测试。。

另外另外，，上半年上半年，，中海庭还发布中海庭还发布

了 集 成了 集 成 AIAI 技 术 的 自 动 化 产 线技 术 的 自 动 化 产 线

HDMHDM44..00，，提升了高精度地图制作提升了高精度地图制作

的效率和平台的稳定性的效率和平台的稳定性。。

中海庭：中海庭目前的项目和中海庭目前的项目和

销售实施情况是销售实施情况是，，虽然已经完成了虽然已经完成了

年度计划的年度计划的4242%%，，但是对比疫情发但是对比疫情发

生前规划的目标生前规划的目标，，还存在一定的差还存在一定的差

距距。。今年今年77月份月份，，公司管委会重新公司管委会重新

梳理了全年目标梳理了全年目标，，进行了重新计进行了重新计

划划，，并启动全员动员并启动全员动员，，推进推进55大任大任

务的最后冲刺务的最后冲刺，，以确保疫情发生前以确保疫情发生前

所作的规划如期实现所作的规划如期实现。。

中海庭：77 月份月份，，整个中海庭整个中海庭

销售团队聚集武汉销售团队聚集武汉，，通过为期一个通过为期一个

月的集中培训月的集中培训、、梳理梳理，，明确了围绕明确了围绕

客户需求制订产品专项营销策略客户需求制订产品专项营销策略。。

例如例如，，针对泛亚针对泛亚、、上汽乘用车和一上汽乘用车和一

些造车新势力等重点项目进行数据些造车新势力等重点项目进行数据

产品量产订单的获取产品量产订单的获取，，强调数据服强调数据服

务的合规性务的合规性，，同时全面铺开道路测同时全面铺开道路测

试及数据工程的标注服务试及数据工程的标注服务，，并协同并协同

武汉高校及上汽集团资源抢单数字武汉高校及上汽集团资源抢单数字

新基建的政府项目新基建的政府项目。。

中海庭：继武汉众包成图试验继武汉众包成图试验

完成后完成后，，今年年底之前今年年底之前，，中海庭准中海庭准

备在上海启动众包成图的商业化落备在上海启动众包成图的商业化落

地地。。第四季度前第四季度前，，城区众包地图的城区众包地图的

生产系统要完成交付生产系统要完成交付，，这是一套利这是一套利

用低成本众包数据来源构建满足城用低成本众包数据来源构建满足城

区高级辅助驾驶与自动驾驶所需要区高级辅助驾驶与自动驾驶所需要

的全部要素的全部要素，，包括几何要素与逻辑包括几何要素与逻辑

地图数据在内的自动化众包数据聚地图数据在内的自动化众包数据聚

合系统合系统。。

另外另外，，中海庭即将发布全国高中海庭即将发布全国高

速公路和城市封闭道路的高精地图速公路和城市封闭道路的高精地图

产品产品。。预计今年年底前可以完成数预计今年年底前可以完成数

据采集和制作工作据采集和制作工作，，明年第一季度明年第一季度

完成路测验证以及加密审图流程完成路测验证以及加密审图流程。。

同时同时，，中海庭计划今年全年的中海庭计划今年全年的

合同金额要达到合同金额要达到80008000万元万元，，开票金开票金

额也要达到额也要达到45004500万元万元。。

中海庭：未来未来，，中海庭的发展中海庭的发展

方向主要有三个方向主要有三个：：

一一、、定位定位““数据传感器数据传感器””，，立立

足足 AIAI 与精益生产管理体系与精益生产管理体系，，商业商业

化开发化开发 HD/ADASHD/ADAS 地图数据产品地图数据产品，，

匹配客户量产项目进度匹配客户量产项目进度；；

二二、、自主开发专包自主开发专包//众包技术众包技术

全链路工程化解决方案全链路工程化解决方案，，并从前并从前

装装、、后装两个领域后装两个领域，，合规运营专合规运营专

包包//众包数据服务众包数据服务；；

三三、、服务汽车行业出行转型诉服务汽车行业出行转型诉

求求，，全面融入客户出行业务中台战全面融入客户出行业务中台战

略略，，优化整合位置数据生态资源优化整合位置数据生态资源，，

为客户构建为客户构建““数据赋能生态平台数据赋能生态平台””。。

全力拼全力拼，，把被耽搁的时间抢回来把被耽搁的时间抢回来

对处于疫情中心的中海庭来对处于疫情中心的中海庭来

说说，，在今年开年的头几个月里在今年开年的头几个月里，，管管

理层们关注的焦点理层们关注的焦点，，始终是将所有始终是将所有

员工的生命和健康放在第一位员工的生命和健康放在第一位。。

人事行政科负责人至今还记人事行政科负责人至今还记

得得，，中海庭管理委员会为应对疫情中海庭管理委员会为应对疫情

紧急成立了应急小组紧急成立了应急小组，，全面统筹复全面统筹复

工所需的防疫物资工所需的防疫物资，，制订安全保障制订安全保障

机制机制、、紧急业务应对方案紧急业务应对方案、、远程办远程办

公支持方案公支持方案、、线上培训计划线上培训计划，，以及以及

各种政策的收集各种政策的收集、、员工返汉流程安员工返汉流程安

排……每天都要摸排几百名员工的排……每天都要摸排几百名员工的

心理和生理健康心理和生理健康、、留居位置留居位置，，给他给他

们健康打卡们健康打卡。。开始复工后开始复工后，，还建立还建立

并落实了一系列规则和保障措施并落实了一系列规则和保障措施，，

保障复工员工安全保障复工员工安全。。

如今如今，，疫情趋于平稳疫情趋于平稳，，该把被该把被

疫情耽误的几个月时间追回来了疫情耽误的几个月时间追回来了。。

因为疫情造成几个月的空窗期因为疫情造成几个月的空窗期，，客客

观上导致中海庭的产品进度滞后观上导致中海庭的产品进度滞后，，

业务项目交付延期业务项目交付延期。。该如何快速地该如何快速地

弥补回来弥补回来，，成了管委会在疫情平稳成了管委会在疫情平稳

后要面对的首要工作后要面对的首要工作。。

除了制订追赶计划除了制订追赶计划，，行之有效行之有效

的激励机制尤为重要的激励机制尤为重要。。对此对此，，经管经管

委会决定委会决定，，由综合服务管理部牵由综合服务管理部牵

头头，，从从77月份开始月份开始，，在管委会和所在管委会和所

有业务部门的支持下有业务部门的支持下，，顺利完成了顺利完成了

公司职级体系的搭建和员工职级评公司职级体系的搭建和员工职级评

定定，，这让每个员工清楚自己的位置这让每个员工清楚自己的位置

和发展通道和发展通道。。同时同时，，中海庭的人事中海庭的人事

部门通过对市场同行的薪酬进行动部门通过对市场同行的薪酬进行动

向调研向调研，，结合公司实际薪酬情况结合公司实际薪酬情况，，

完成了匹配职级体系的薪酬体系搭完成了匹配职级体系的薪酬体系搭

建建，，有针对性地对重点岗位及双高有针对性地对重点岗位及双高

（（高绩效高绩效、、高潜力高潜力））员工完成调薪员工完成调薪。。

人事行政科负责人告诉记者人事行政科负责人告诉记者，，

围绕集团产出和收入正向关联的主围绕集团产出和收入正向关联的主

导思想导思想，，管委会在每个季度的绩效管委会在每个季度的绩效

考评中严格执行正态分布考评中严格执行正态分布，，同时对同时对

员工形成激励机制员工形成激励机制。。此外此外，，在公司在公司

全员动员大会上全员动员大会上，，除了让全体员工除了让全体员工

明确共同的目标明确共同的目标，，也让他们清晰了也让他们清晰了

解各自的任务解各自的任务、、权利和责任权利和责任，，由管由管

委会逐一下达给项目负责人委会逐一下达给项目负责人，，要求要求

严格按照各项目的里程碑节点完成严格按照各项目的里程碑节点完成

逐级向下的分解和推进逐级向下的分解和推进，，并据此进并据此进

行即时激励行即时激励。。

2020年10月25日
责任编辑 严瑶 美编 须拯创新访谈05

访武汉中海庭数据技术公司，构建“数据赋能生态平台”

本报记者 顾行成

为我们的承诺全力以赴

追赶失去的几个月

在拼搏中提升自我、
超越自我

上半年，中海庭的业务在

哪些领域实现了突破？

Q

虽然早在新冠肺炎疫情爆发之初，身处疫情中心的武汉中海

庭数据技术有限公司几乎是在第一时间启动了复工保障团队和业

务落地优化团队同步开拓外地生产线，及时完成了生产线系统的

远程部署方案，将疫情对公司业务的影响降到了最低，并且在疫

情告一段落后，快速恢复了原先的产品研发和服务能力。但当记

者从中海庭总经理那里得知，上半年中海庭的商业合同签署率已

经完成了年度任务目标的42%时，还是被震惊了。

2020年7月某一天，对我来说

是一个不平常的一天，我还是一如

既往，一上班就开始了紧张的工

作。由于疫情的关系，按计划，7

月份很多应该完成的工作都落下

了。为了完成任务，我们AI项目

组按计划进行加班来追赶落下的

进度，每个人都在履行自己的责任

和担当。

加班前的晚餐只是为了不让胃

产生饥饿的感觉，面包、馒头是我

们胃中的常客。

今年的梅雨季节里，难得有这

么好看的星空、这么明亮的月亮，

晚上8点30分，老婆准时给我打

了个电话，言语间透露出别样的

关切，问我“什么时候回家”“有

什么安排”，想为我准备一些小惊

喜，当下才意识到今天是我的生

日。往年，我会在生日当天精心准

备一下，但是当下的我却完全没有

意识到，只记得有哪项模块没完

成，哪些文件还没提交、周报、日

报……

时间一直在流逝，我下意识地

回了个信息给老婆，“9点10分到

家”，但一如既往的没有准时到家！

不忘初心，奋勇拼搏，8月份

变成了我们 AI 团队收获的月份，

按计划提前完成了高精度地图30

类交通要素几何信息的自动提取工

作、41类交通要素的属性自动赋

值工作，以及20类交通要素模型

的裁剪工作，使每周基于AI自动

化制图的产量由12000公里提升到

了20000公里。

产线研发运维部 熊迹

疫情发生前规划的目标，

今年还能如期完成吗？

Q

中海庭准备怎么把失去的

进度抢回来？

Q

接下来，中海庭的阶段目

标是什么？

Q

未来，中海庭的发展方向

主要是什么？

Q

简要介绍一下中海庭近几

年的发展历程。

Q

或许正是这场共患难的经或许正是这场共患难的经

历历，，让所有的中海庭人都形成了让所有的中海庭人都形成了

这么一种共识这么一种共识：：人人，，需要不断需要不断

““刷新刷新””自己自己，，否则将被这知识爆否则将被这知识爆

炸的时代所淘汰炸的时代所淘汰，，也需要不断也需要不断

““提高提高””自己自己，，否则将被这疫情之否则将被这疫情之

后更加复杂的市场所淘汰后更加复杂的市场所淘汰。。

或许或许，，一段摘抄的中海庭员一段摘抄的中海庭员

工的日记工的日记，，可以让我们管中窥豹可以让我们管中窥豹。。


