
2020年“上汽工匠”优秀事迹选登

在码头打拼十余载，他成了一名全能型司机
访2020年“上汽工匠”，上汽安吉物流下属海通公司曹明

积极“智造”，助力公司“电动化”战略
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2020年上汽职工（劳模）创新工作室优秀事迹选登

本报记者 林芸

上月，上汽大众新能

源汽车 （MEB） 工厂正式

投产。在工厂的建设过程

中，上汽大众智能制造装

备创新工作室承担了建设

样板中心高压电池包智能

示范线的重任。他们凭借

十足的干劲及突出的创新

成果，日前荣获了2020年

“上汽集团职工 （劳模）

创新工作室”称号。

高压电池包智能示范

线作为上汽大众首条新能

源电池智能示范线，为公

司新能源智能制造前期导

入提供了重要支持，该项

目也是该创新工作室创新

攻关课题之一。

2018年底，随着公司

“电动化”战略的不断推

进，多平台、多种类电池

包样件同时生产，原有的

电池试制产能已远远无法

满足当时的试验需求。作

为智能制造装备创新工作

室的领军者，样板中心正

高级工程师郭志强亲自挂

帅，带领团队承担了产能

提升与工艺验证的重任。

Gapfiller 涂胶工艺是

MEB平台电池包样件试制

过程中耗时最多的工位，

完成整个涂胶、压紧、固

化工艺过程大约需要 3 小

时，提升该工位的自动化

程度与生产效率便成为产

能提升的一个重要因素。

2019 年 6 月，工作室

核心成员、高级工程师刘

昌旭完成了一套低成本的

Gapfiller 自动涂胶工位设

计，但在设备调试过程中

遇到了难题：Gapfiller 胶

水的流动性参数会受到胶

水批次、存储的环境温度

等因素影响，从而导致设

备所涂的胶水形状不一，

无法满足电池包的工艺要

求。眼看生产开始的时间

临近，若无法在一周内解

决问题，就会影响电池包

样件的交付，从而导致电

池认证的进度滞后，或将

影响到项目的SOP节点。

为此，郭志强立即召

集开发、规划、样板等部

门的专家对问题进行分

析，并邀请油漆专家方腾

彪共同对胶水的化学属性

进行研究，开展了30多组

涂胶测试试验。在大家的

共同努力下，设计出一套

自适应涂胶枪，能针对不

同流动性的胶水实现自适

应出胶与压力控制，最终

使所有 MEB 高压电池包

样件按时交付，从而保证

了MEB工厂的建设进度。

智能制造装备创新工

作室是在公司智能制造小

组的倡导下成立的跨部门

联合创新工作室，现有核

心成员21人，主要致力于

智能制造、智能装配、先

进制造技术等方向的创新

研究工作，旨在不断提升

生产工艺与设备维修的智

能化水平，保证批量生产

的稳定性。目前，工作室

已累计完成车身、油漆、

电池和总装四大生产工艺

智能装备方向的创新项目

20余项，解决设备维修技

术难题 200 多项，先后培

养了11名技术骨干。

郭志强说：“创新工

作室是一支老中青三代相

结合的团队，如何有效实

现人员均衡发展，形成

‘以老带新’的模式，从

而为青年员工搭建成长平

台，一直是我们思考的问

题。为此，我们针对青年

业务骨干规划了理论结合

实践的成长路线，鼓励他

们创新，并对他们实施创

新技能进行专项培训。”

当前，创新工作室面

临着并行新项目多、批量

产量高导致稳定性挑战

大、不同部门和不同岗位

人员工作时间不均衡及人

均效能低等问题。若按项

目、产量的增长而增加人

员数量，则会造成人均效

能降低，浪费较大。为

此，由郭志强牵头，针对

业务骨干采用“创新潮

汐”管理法，通过人员能

力打通、资源高效调配、

建立统一标准、打造数字

化系统、经验实时存储和

调用等方式，既实现了人

员时间、能力的高效使

用，同时也促进了人才培

养及技术创新迭代。

编者按 日前，上汽集团工会命名“赵原创新工作室”等28个职工（劳模）创新工作室为2020年上汽集团职工（劳模）创新工作室。从本期开始，本报将

陆续刊登这些创新工作室的优秀事迹，进一步发挥这些工作室的示范、引领、带动、激励作用，推进上汽集团“新四化”战略的实施。

记上汽大众智能制造装备创新工作室

本报记者 林芸

在海通码头总能看到

一个身影：中等个子、身

着工作服、头戴安全帽，

熟练地在重大件作业区，

以滚装牵引方式将超高、

超大、超长的重大型设备

及机械组件在船舱内外进

行装卸。

在重大件滚装作业现

场摸爬滚打十余载，这位

2020年“上汽工匠”获得

者、来自上汽安吉物流下

属海通公司的机械司机曹

明不无感慨地说：“新时

代赋予了工匠新的使命，

要不断学习新技能，向着

跨工种、高技能复合型人

才的方向努力，并以身作

则当好表率，带领团队攻

克技术难关。”

能开 8 种铲车、7 种

马菲车，还能操作 120 吨

固定吊，这些都被曹明视

为“基本功”。2010 年加

入海通公司后，他通过拜

名师、刻苦学习技能，从

一名劳务工成长为一名

“一专多能”的核心技术

人员。

2019年夏天对于曹明

所在的重大件科来说，是

非常特殊的。当时，公司

接洽了 7 万方液晶设备生

产线项目。这批设备分三

批航次从韩国运来，混装

船整船装卸如此大运量的

落地设备，无论对重大件

科还是海通码头抑或是上

海港的装卸能力来说，都

是前所未有的挑战。然

而，更大的挑战是，公司

和船方签署的合同规定必

须在五昼夜内完成卸船。

“我们培养的年轻技

术骨干、‘全能’司机都

主动请缨，做好了五天五

夜攻下项目的准备。在卸

船作业的各个阶段，不断

出现各种突发状况：遇到

超大、超重设备无法卸船

时，马上组织双机协同，

抬铲作业；遇到大船作业

线路出现重叠导致效率下

降时，马上协调单船、中

控、水手调整作业点……

大家齐心协力，在保证安

全的前提下，不断刷新着

装卸记录。”曹明说。

最终，曹明带领着团

队仅用了三天三夜就顺利

完成了任务，在为公司增

加 800 万元收入的同时减

少了50万元的外包成本。

工作中的曹明给人

“要求高”、追求工作质量

和效率“两全其美”的感

觉。“虽然在同事，特别

是徒弟眼中，这样的师傅

太严格，但我始终觉得，

对待工作的态度决定了你

的人生高度。”曹明说。

近年来，曹明将大部

分精力投入到传帮带工作

中，把众多年轻肯干但缺

乏实战经验的员工逐渐培

养成一岗多能的复合型人

才，既能胜任指挥手工

作，又能熟练掌握叉车、

牵引车等驾驶技能，弥补

了公司机械操作人员不足

的短板。

“我有一套未正式命

名的带教法，即‘想+做+

想’工作法，其核心就是

‘实践＋思考’。每项作业

前都先想好作业方案和要

点，在实际操作中胆大心

细、不急不躁。在作业完

成后思考细节、总结经

验，做到每次实践操作后

都发现一点不足，有不足

才能有提高。”曹明说。

目前，曹明带领着35

人的团队。在其悉心带教

下，团队完成了上海口岸

重大件滚装作业史上超长

件 （35米）、超重件 （130

吨）、 超 大 件 （27000 立

方） 一次次的突破，为实

现海通滚装码头散杂件装

卸业务 16%的年复合增长

率做出了突出贡献。

开展智能示范研究

“创新潮汐”管理法

提前完成突击任务

“想+做+想”工作法


