
20202020年年，，在新冠肺炎疫情影响在新冠肺炎疫情影响

下下，，不少行业和企业都遭受了重不少行业和企业都遭受了重

创创，，但上汽集团旗下投资企业上汽但上汽集团旗下投资企业上汽

投资却实现了逆势增长投资却实现了逆势增长，，经营业经营业

绩绩、、投资规模投资规模、、IPOIPO成功率均稳步成功率均稳步

提升提升。。日前日前，，上汽投资总经理冯金上汽投资总经理冯金

安接受了本报采访安接受了本报采访。。

冯金安：2020年上半年，在新

冠肺炎疫情爆发后引出的一系列

“黑天鹅”事件下，上汽投资聚焦

“服务集团战略”和“提升业务能

级”两大核心，一手抓疫情防控，

一手抓投资节奏，按照时间进度，

阶段性完成了投资目标。1-8月，

其在私募股权投资板块投资3.2亿

元，投资8个项目；母基金板块投

资7.9亿元，投资23个项目。

冯金安：截至今年8月，我们

有3家已投企业在科创板上市：尚

颀资本投资的道通科技、先惠技

术，恒旭资本投资的爱博医疗，累

计实现13家企业IPO。下半年，预

计还有 3 家企业能够 IPO。今年，

我们的 IPO 转化率高得益于政策，

得益于科创板、创业板注册制的推

出。我们以前投资的项目中，很多

符合科创板上市的新政策，所以今

年是我们已投企业上市数量最多的

一年。

以先惠技术为例，今年8月，

上汽投资所投的先惠技术在科创板

成功上市。这笔于2016年9月进行

的投资，在账面投资回报上获利不

小，并在业内产生不小的影响力。

事实上，在投资的那一年，我们的

团队就判断新能源汽车将迎来爆发

性增长，一些有技术优势的智能制

造装备企业将受益。经多方调研

后，我们发现先惠技术符合条件，

有技术、有客户、有市场。

2018 年，上汽投资完成了对

地平线的B轮投资。地平线是国内

唯一一家实现车规级人工智能芯片

前装量产的科技企业，现已成功推

出中国首款车规级AI芯片——征程

2，实现了国产车载AI芯片的重大

技术突破。通过股权投资方式，上

汽投资和地平线建立纽带，加速推

动“新四化”战略的落地。

今年8月，上汽集团与地平线

签约成立了“上汽集团与地平线人

工智能联合实验室”,双方将在智能

网联技术领域开展全面深度合作，

共同研发具有上汽集团品牌特色的

车载智能应用系统，搭载以地平线

征程芯片为核心的智能驾驶和智能

座舱感知方案，赋能上汽集团旗舰

车型提升差异化软件能力。上汽集

团与地平线人工智能联合实验室的

研发成果将率先搭载在上汽集团旗

下新款车型上。

不少汽车集团旗下的投资

机构都特别关注你们的逆势增

长。截至6月末，上汽投资的

基金管理规模达 384 亿元，

累计完成19个投资项目，利

润同比增长百分比两位数。请

问，你们是如何做到的？

Q

随着互联网技术的快速发展随着互联网技术的快速发展，，

如今如今，，汽车行业正面临变革的历史汽车行业正面临变革的历史

节点节点。。上汽集团积极主动与各种新上汽集团积极主动与各种新

技术技术、、新业态新业态、、新模式跨界融合新模式跨界融合，，

上汽投资便是其中重要的一个触角上汽投资便是其中重要的一个触角

和平台和平台。。

近年来近年来，，上汽投资一边积累资上汽投资一边积累资

源源、、对外投资对外投资，，成为上汽集团成为上汽集团““新新

四化四化””业务与业外优质企业跨界合业务与业外优质企业跨界合

作的一条纽带作的一条纽带；；一边协助集团下属一边协助集团下属

兄弟单位兄弟单位、、相关创新企业开展融资相关创新企业开展融资

工作工作。。

在冯金安看来在冯金安看来，，““作为产业资作为产业资

本本，，不忘初心不忘初心，，服务主业服务主业，，支持集支持集

团创新技术及模式加速落地团创新技术及模式加速落地””是上是上

汽投资的工作重点之一汽投资的工作重点之一。。

以上汽投资旗下四大业务板块以上汽投资旗下四大业务板块

之一的战略创业投资板块为例之一的战略创业投资板块为例，，上上

汽投资正在根据上汽集团汽投资正在根据上汽集团““新四新四

化化””发展战略发展战略，，重点聚焦新能源汽重点聚焦新能源汽

车车、、智能网联智能网联、、AIAI 芯片等核心创芯片等核心创

新技术重点领域的投资新技术重点领域的投资，，同时孵同时孵

化化、、投资产业链优质企业投资产业链优质企业。。在投资在投资

过程中过程中，，上汽投资一直秉持金融服上汽投资一直秉持金融服

务汽车主业的核心思想务汽车主业的核心思想，，通过资本通过资本

触角触角，，加速集团创新转型战略的落加速集团创新转型战略的落

地地。。

近年来近年来，，在氢燃料领域闻名的在氢燃料领域闻名的

创业企业捷氢科技的背后创业企业捷氢科技的背后，，也闪现也闪现

上汽投资的身影上汽投资的身影。。

冯金安称冯金安称：：““作为集团旗下专作为集团旗下专

业的基金管理平台业的基金管理平台，，上汽投资通过上汽投资通过

股权投资方式与之建立纽带股权投资方式与之建立纽带，，为捷为捷

氢科技提供基金搭建氢科技提供基金搭建、、融资顾问等融资顾问等

金融服务金融服务，，汇集更多外部优质资金汇集更多外部优质资金

与资源与资源，，加快捷氢科技产业化落地加快捷氢科技产业化落地

及成功上市的步伐及成功上市的步伐，，加速上汽集团加速上汽集团

创新技术的落地创新技术的落地。。””

据了解据了解，，从从““凤凰一号凤凰一号””燃料燃料

电池汽车研发开始电池汽车研发开始，，上汽集团坚持上汽集团坚持

氢燃料电池汽车的研发应用和产业氢燃料电池汽车的研发应用和产业

化推广工作近二十年化推广工作近二十年。。20182018 年年，，

上汽集团整合优质资源上汽集团整合优质资源，，成立捷氢成立捷氢

科技科技。。

冯金安表示冯金安表示：：““我们以资本为我们以资本为

纽带纽带，，为集团引入优质的创新资为集团引入优质的创新资

源源，，推动上汽集团推动上汽集团‘‘智能网联化智能网联化’’

发展进程发展进程。。此外此外，，在二级市场在二级市场，，我我

们也根据集团战略发展要求们也根据集团战略发展要求，，协助协助

集团进行资本运作集团进行资本运作，，实现集团资产实现集团资产

的增值的增值。。””

危中觅机危中觅机，，金融助力实业金融助力实业

今年年初今年年初，，新冠肺炎疫情对实新冠肺炎疫情对实

体经济带来巨大冲击体经济带来巨大冲击，，很多投资机很多投资机

构被迫减少了外地调研构被迫减少了外地调研，，但上汽投但上汽投

资却逆势而行资却逆势而行，，募资和投资节奏均募资和投资节奏均

保持稳定保持稳定。。

冯金安坦言冯金安坦言，，““上半年上半年，，募资募资

和投资进度基本上按年初计划稳步和投资进度基本上按年初计划稳步

推进推进，，共投了十几个项目共投了十几个项目。。””

据了解据了解，，逆势增长的成绩单背逆势增长的成绩单背

后是上汽投资的长期积累和主动应后是上汽投资的长期积累和主动应

对对。。

““过去几年里过去几年里，，上汽投资积累上汽投资积累

了很多经验了很多经验，，知道如何挑选更有前知道如何挑选更有前

景的项目景的项目。。其次其次，，这也归功于过去这也归功于过去

几年的项目储备几年的项目储备。。疫情发生后疫情发生后，，由由

于不能出去调研于不能出去调研，，上汽投次及时调上汽投次及时调

整了投资策略整了投资策略，，重新有针对性地审重新有针对性地审

视曾经看过的项目视曾经看过的项目。。””冯金安称冯金安称，，

““疫情平稳后疫情平稳后，，上汽投资在第一时上汽投资在第一时

间就意识到供应链安全的问题间就意识到供应链安全的问题。。汽汽

车行业是一个长供应链的行业车行业是一个长供应链的行业，，每每

个国家都会考虑供应链安全个国家都会考虑供应链安全。。于于

是是，，我们重点审视国产化替代项我们重点审视国产化替代项

目目，，重新考察重新考察、、评估评估，，最后发现了最后发现了

一些不错的企业一些不错的企业。。””

实际上实际上，，若要兼顾投资成功率若要兼顾投资成功率

和投资数量和投资数量，，需要克服的难题有不需要克服的难题有不

少少。。回顾那些攻艰克难的历程回顾那些攻艰克难的历程，，冯冯

金安为团队点赞金安为团队点赞，，““疫情期间疫情期间，，我我

们也经历了从们也经历了从2020%-%-5050%%的部分复工的部分复工

到最后全员现场办公到最后全员现场办公。。团队不能面团队不能面

对面坐在一起交流对面坐在一起交流，，我们就及时调我们就及时调

整策略整策略，，通过电话通过电话、、视频等形式进视频等形式进

行项目复盘分析行项目复盘分析、、讨论等讨论等。。这种远这种远

程研讨形式的效果超出预期程研讨形式的效果超出预期。。视频视频

讨论中讨论中，，大家反而会花更多时间准大家反而会花更多时间准

备备，，会更加积极地参与讨论会更加积极地参与讨论。。我只我只

要有时间要有时间，，都会参加远程研讨都会参加远程研讨。。””

此外此外，，上汽投资各业务团队也上汽投资各业务团队也

重点开展政策研判和行业研究工重点开展政策研判和行业研究工

作作，，密切跟踪汽车行业的发展趋势密切跟踪汽车行业的发展趋势

和疫情带来的冲击和疫情带来的冲击，，重点关注标的重点关注标的

项目业务的稳定性项目业务的稳定性。。对一些储备项对一些储备项

目目，，也通过远程调研的方式也通过远程调研的方式，，进一进一

步完善了相关信息步完善了相关信息。。

追求稳健发展追求稳健发展，，既要规避风既要规避风

险险，，又要具有前瞻力的判断又要具有前瞻力的判断。。上汽上汽

投资看到投资看到，，随着注册制的全面推随着注册制的全面推

行行，，资本市场更加规范化资本市场更加规范化、、市场竞市场竞

争更加激烈争更加激烈。。未来未来，，国内资本市场国内资本市场

的估值倍数的估值倍数、、交易活跃度将逐渐向交易活跃度将逐渐向

发达资本市场靠拢发达资本市场靠拢，，一二级市场利一二级市场利

差的盈利模式将不可持续差的盈利模式将不可持续。。

上汽投资看到了新的机会上汽投资看到了新的机会。。冯冯

金安称金安称，，““上汽投资将继续坚持价上汽投资将继续坚持价

值投资理念值投资理念，，运用产业赋能手段运用产业赋能手段，，

迎合供应链进口替代迎合供应链进口替代、、创新升级的创新升级的

战略发展需求战略发展需求，，把握产业链中具有把握产业链中具有

‘‘核心核心、、自主自主、、科技科技’’能力的投能力的投

资资、、并购及产业整合机会并购及产业整合机会。。””
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访上汽投资总经理冯金安：产融结合助力上汽集团创新发展

本报记者 吴琼

主动创新 投资融资一肩挑

疫情难阻实干 远程研讨助投资

主动创新反哺集团
助力转型发展

引金融活水，助力实业创新发展，这正是上汽投

资一直在做的事。

面对2020年新冠肺炎疫情、车市“寒冬”的大考,

上汽投资业绩逆势增长，多家已投企业成功上市。上

汽投资总经理冯金安表示，上汽投资将继续围绕上汽

集团“新四化”创新转型战略方向，在不断变化的市

场环境下把握科技创新投资机遇，通过产融结合助力

上汽集团的创新发展。

比起资产管理规模，更重

要的是“命中率”。在投资圈

中，谈到上汽投资，不少投资

机构都会羡慕你们的IPO“命

中率”。听说今年上半年，你

们的命中率又创新高了。

Q


