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2020年上汽职工（劳模）创新工作室优秀事迹选登

本报记者 林芸

在华域视觉上海工厂

的黑灯无人车间大屏作战

室内，公司智慧物流创新

工作室团队的成员们正在

聚精会神地进行业务探讨

和经验分享，这群由工程

师吴晓群领衔的21人团队

主攻物流“智能化”模式

创新，通过智能物流系统

集成、全物流自动化搬

运、无人化仓库、大数据

监控等方式来提升公司物

流运输效率，从而降低人

工成本。日前，该工作室

被授予2020年“上汽集团

职工 （劳模） 创新工作

室”荣誉称号。

近年来，随着公司产

能的提升，物流压力愈发

严峻。为此，公司在2017

年成立了智慧物流创新工

作室。同年，创新工作室

实施构建了企业级智能物

流系统，包括系统集成、

全物流自动化搬运、无人

化仓库、大数据监控等，

通过减员增效，取得了相

当可观的经济效益。

创 新 工 作 室 成 员 将

“智慧物流”成功运用于

各个创新项目中，并收到

良好成效。业务骨干倪伟

在遇到困难时，善于活用

创新思维，打破现有业务

格局去解决问题。他说：

“从传统物流模式转变为

智慧物流模式，不仅仅是

器具上的转变，更重要的

是借助于智慧物流高效、

快捷、精准的特点，对整

体物流业务格局与流程方

案进行重塑，使智慧物流

效能得到最大程度的提

升。”

倪伟给记者举了个例

子。一直以来，车间自制

件堆场采用巷道模式，其

优势在于通过减少不必要

的物流通道，使场地得到

最大程度的利用。但缺点

同样突出，由于单条巷道

内的物料不能混放，因此

巷道使用不够灵活、场地

使用率较低。2019年，在

结合智慧物流模式的特点

后，创新工作室通过方案

探索、数据建模、运行论

证等方式，形成了自制件

堆场管理“背靠背的库位

管理模式”，以替代“巷

道存储模式”。其优势在

于建立库位作为单个仓储

单元，不存在巷道模式下

物料混放的条件制约，使

得场地利用率大大提升，

同时在布局上产生了更多

横向及纵向的物流通道，

也更适应智慧物流模式高

频配送的特点。

诸如此类的案例不胜

枚举。创新工作室成立至

今，已完成物流攻关课题

16 项，2019-2020 年共申

请专利 7 项，已有两项发

明专利被受理、已授权实

用新型专利两项。

创新工作室骨干成员

在积极投身于本职工作的

同时，也在工作室内形成

了良好的“传帮带”氛

围，为公司培养了一批优

秀的物流人才，青年业务

骨干不断脱颖而出。

池青阳是创新工作室

的一名物流专员。短短几

年时间里，他从“一张白

纸”成长为一名智慧物流

专家。如何激发工作中的

创新思维、做到业务技术

样样精通？用他的话来

说，这些都离不开工作室

人才梯队建设制度。“工

作室的业务骨干教导我们

要养成五个‘多’的工作

习惯，即多用‘求异’的

思维去看待和思考事物；

多有意识地从常规思维的

反方向去思考问题；多用

发散性的思维看待和分析

问题；多主动、有效地运

用联想；多学会整合，宏

观地看待事物。

对于工作室来说，其

“智慧物流”创新之路仍

在继续。吴晓群说：“工

作室正在为公司多个基地

构建无人化、智能化物流

体系，包括上海电子工厂

和长沙工厂的‘智慧物

流’项目，目前均处于项

目实施阶段，预计今年年

底或明年上半年完工。”

记华域视觉智慧物流创新工作室

用智慧点燃热处理创新之火

本报记者 林芸

滋、滋、滋，随着电

子点火器的启动，一排火

帘 在 2 号 多 用 炉 门 口 冒

出。随后，炉门缓缓升

起。此次试验能否有效解

决调质零件的产能瓶颈问

题呢？上汽变速器慧火创

新工作室的技术骨干们都

在焦急地等待着结果。随

着金相理化数据的出炉，

他们脸上终于露出了欣慰

的笑容，GF9调质零件的

增量难题被攻破了。

这是慧火创新工作室

攻克的众多重点项目之

一，也是工作室成员的工

作常态。工作室自2019年

6 月成立以来，由首席技

师陈慧清领衔的24人团队

紧扣“知识共享”“技能

传承”“创新联动”三大

主题，在释放创新潜能，

提升企业自主创新能力的

道路上努力奋斗。近日，

团队被授予2020年“上汽

集团职工 （劳模） 创新工

作室”荣誉称号。

“集智慧之火，结技

艺之晶”是工作室的座右

铭，这与陈慧清在工作室

创立之初倡导的理念不谋

而合：“创新不是一蹴而

就的，而是立足现场的实

干主义；是沉下心来，以

问题为导向，直面棘手问

题，并从中迸发灵感的勇

敢尝试。”

独创压力淬火模具解

决齿套变形问题是工作室

的创新成果之一。变速箱

齿套类产品具有薄壁、圆

度、端跳和内花键齿形齿

向难以控制的问题，也是

热处理行业“难啃的骨

头”。彼时，更严峻的挑

战是，由于总成结构的需

要，DCT360 齿套为内花

键高低齿结构，变形难以

控制，试制良品率很低。

为此，项目组向创新工作

室发出“求救信号”。陈

慧清带领团队在现场整整

观察了一周，分析了零件

结构和现有压淬模具的局

限性，基于热处理变形规

律，启发了模具和工艺工

程师的灵感，独创了组合

式淬火芯棒和可调阀门底

模结构，解决了特殊结构

齿套的变形问题。

陈 慧 清 告 诉 记 者 ：

“当时，我们碰到的最大

困难是工装模具的设计和

制作。DCT项目涉及三种

齿套。因为零件相似，我

们是按照 2/4/6/R 档的尺

寸设计上模，所以造成了

1.25mm 差值缝隙。我们

立刻补偿了这个差值，设

计了新的上模，从而使热

后平面度超差问题得到了

完美解决。”

值得一提的是，基于

这个解决现场问题的案

例，工作室还收获了全国

工程 QC 二等奖一项、发

明专利一项、实用新型专

利三项。

热处理工艺作为一门

古老的技艺，其智慧之火

需要代代相传。工作室作

为公司技能的领路者，不

定期地开展各类培训和带

教活动，既有专题课程来

普及热处理知识和经验，

也有现场课题的攻坚，实

现知识沉淀和共享。

“近期，工作室配合

公司主导的内训师体系，

带领团队成员开发‘微

课’课程，尝试多样化的

线上传播教学。培训课程

的上线和发布，让员工对

现场的质量防范意识有了

显著提升。能在生产过程

中主动出击，找寻不合格

环节，及时加以规避和改

善。同时，关于设备日常

运维的知识也有了提升，

能更好地控制和掌握设备

操作、理解参数的含义，

降低了一些设备故障的隐

患。”陈慧清说。工作室

自成立以来，技术人才不

断涌现，共培养出四名高

级工，其中三人升任班组

长，一人成为新产品开发

骨干。此外，工作室还培

养了外部工厂技师5名。

目前，工作室正全身

心投入到数据运用和数据

价值挖掘中。陈慧清告诉

记者：“2018 年伊始，公

司开始大规模、系统性地

建设‘热处理数字化工

厂’。去年，我们热处理

工厂上线了数字化项目，

给工厂注入了新活力。数

字化项目是一个全新的尝

试，利用数字化工作的积

累，我们也在尝试着切入

新的工作方法和模式。目

前，无论是产品平台增减

还是客户产品需求变化，

我们都能快速对系统数据

报表做相应的内容增减及

计算逻辑调整，以适应新

的产品结构和管理需求。”

记上汽变速器慧火创新工作室

五个“多”工作习惯

智慧物流无处不在

啃下“难啃的骨头” 云端播撒智慧种子


