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电动车和自动驾驶汽车的拐点判断

贝恩公司是一家全球性贝恩公司是一家全球性

管理咨询公司管理咨询公司，，专注于为客专注于为客

户提供战略户提供战略、、运营运营、、技术技术、、

组织组织、、私募股权以及兼并购私募股权以及兼并购

等方面的咨询服务等方面的咨询服务，，针对每针对每

个客户的自身问题度身定制个客户的自身问题度身定制

切实可行的方案切实可行的方案，，并在合作并在合作

过程中向客户传授相关技能过程中向客户传授相关技能

以确保变革顺利贯彻以确保变革顺利贯彻。。

在新冠肺炎疫情的推动

下，移动出行离我们越来越

近，其发展进程比许多人预

期的要更快。对于部分汽车

厂商，从燃油车到电动车的

转型过程中或将驶入另一个

赛道——自动驾驶汽车。

为了使自动驾驶技术的

表现优于普通人类驾驶员，

汽车厂商必须加强投资以L3

级自动驾驶为代表的智能化

技术。L3级自动驾驶汽车可

以在有限的条件下完成绝大

多数驾驶任务，但是当车辆

出现提示时，驾驶员必须做

好准备，重新接管驾驶控制

权。

为了满足消费者不断增

长的安全需求，车辆需要搭

载L4级自动驾驶技术，获得

在特定条件下实现无需人工

介入的自动驾驶功能。贝恩

预计，到2028年，自动驾驶

汽车的发展将开始提速 （右

图）。到 2030 年，部分地区

将有 4%至 9%的新车搭载 L4

级自动驾驶技术。其中，绝

大多数将是搭载公路辅助驾

驶功能的私家车。

此外，创新型城市将使

用机器人出租车车队作为现

有公共交通系统的补充。贝

恩预计，到2030年，自动驾

驶网约车服务将成为城市移

动出行领域一大可盈利的解

决方案。

面对自动驾驶的未来，

贝恩建议，汽车厂商可以从

以下三个维度提前布局，抓

住发展机遇。

①在新的移动出行产业

价值链上明确企业定位

无论是发展私家车公路

自动驾驶、城市网约车服务

还是电气化与自动驾驶相结

合的技术，企业应评估现有

能力，并确定可以在哪些领

域创造真正的价值。

②打通终端用户触点

随着科技公司在移动出

行服务领域逐步占据主导地

位，汽车厂商可以与科技公

司建立合作伙伴关系，从而

获得相关技术、打造客户体

验并触达相关用户。

③获取L4级自动驾驶技

术

根据具体用途，获取相

关技术并最大限度降低成本。
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贝恩公司资深全球合伙人、

亚太区绩效提升业务主席

近年来，伴随电气化和

自动驾驶技术发展步入快车

道，拥有数字化思维的科技

公司在这两大领域逐步占据

重要地位，传统汽车厂商则

加速追赶，纷纷加码布局，

力图通过战略投资以及与关

键性的合作伙伴建立关系，

抓住发展机遇，跑赢两大赛

道。

然而，突如其来的新冠

肺炎疫情削弱了汽车厂商的

财务缓冲能力，节约现金和

控制成本成为当务之急，这

就要求领导者谨慎调整研发

（R&D） 和资本性支出投资。

值得注意的是，中国政府原

定于今年年底前取消电动车

补贴，现决定将部分修改后

的激励政策延期至 2022 年，

旨在为汽车厂商纾困解难。

值此转型变革时期，汽

车厂商领导者在接下去的几

个月里所做出的决策至关重

要。

贝恩公司的研究显示，

未来两年至八年，在三大因

素作用下，电动车价格将逐

步下降，全球电动车市场渗

透率将迅速上升，并在2024

年迎来拐点（右图）。

首先，充电基础设施建

设趋于完善。如今，中国已

发展成为基建领域的领跑

者，充电站数量达到欧洲和

美国总量的 1.5 倍以上，极

大地提升了日常充电便利性。

其次，政府的激励政策

提升了电动车普及率。贝恩

发现，各国政府凭借税费优

惠或其他新能源汽车推广措

施为电动车发展铺平道路。

在美国，购买电动车可以享

受联邦政府或州政府或地方

政府提供的税费优惠政策，

这一举措帮助特斯拉 Model

3成功跻身2019年最畅销乘

用车榜单前十名。

在中国，到 2020 年年

底，汽车厂商必须获得相当

于其年产量12%的新能源汽

车积分后才有资格在中国市

场生产运营。该政策旨在倒

逼车企完成电动车生产配额

或从行业环保领军企业那里

购买积分。

随着政策的不断变化，

汽车厂商们已经开始着手规

划扩大其纯电动车比例的产

品组合。比如，大众汽车等

车企表示，到2023年将推出

100多款新能源车型。

第三，客户接受程度持

续提高。贝恩针对中国、美

国和德国消费者开展的一项

调查显示，有近 50%的受访

者表示，正在考虑购买插电

式混合动力汽车 （PHEV） 或

纯电动车（BEV）作为自己的

下一辆汽车。

目前，由于客户基数仍

然较小，并且主要是在政府

补贴激励下购买纯电动车，

汽车厂商目前的平均利润率

为-15%，而传统燃油车的利

润率为5%。因此，在全球大

部分地区，汽车厂商若想破

局盈利，不能一味依赖税费

优惠政策。

贝恩建议，汽车厂商要

设法让消费者感受到，电动

车的拥车成本与燃油车一

样，甚至更低。

未来五年，随着电动车

在不同地区各个汽车细分市

场和用车场景中实现总体拥

车成本走低，客户需求将有

望上升。但平均而言，在

2025年之前，汽车厂商的电

动车业务几乎很难实现盈利。

对于汽车厂商，目前紧

凑型电动车的制造成本仍然

远高于同级内燃机汽车（其

中，电池约占制造成本的

30%），因此，电池成本的下

降将助推降低总体拥车成

本。贝恩预测，到 2025 年，

电池组的成本将从124美元/

千瓦时降低至100美元/千瓦

时。

除了不断降低的电池成

本，科技进步和规模效益将

推动纯电动车其他组件的成

本、开发费用以及研发费用

的降低。贝恩预计，到2025

年，电动车占全球新车销量

的比重将达到12%左右。到

2040 年，这一数字将达到

50%以上。

为了领跑市场，贝恩建

议，广大汽车厂商应当立即

采取行动，从降本增效、拉

新获客、建立合作三大维

度加码投资布局电动车业务：

①降低复杂度和成本，

管控过高的成本

通过缩减产品组合规

模，将投资重点转向能力建

设，打造消费者眼中的差异

化品牌形象。

②致胜新客群

通过创新商业模式，如

订阅服务等，与消费者建立

直接的联系；利用其他项

目，如灵活租赁服务，对冲

电动车过高的售价并触达新

客群。

③建立合作伙伴关系

强大的合作伙伴关系有

助于汽车厂商布局下一代电

池市场，积累电池技术和制

造领域的专业知识。

电动车价格逐步下降，2024年或迎来拐点

自动驾驶技术日益成熟，2028年起提速发展
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