
本报记者 王伟

1111月月1616日日，，滴滴发布了滴滴发布了

旗下第一款新能源汽车旗下第一款新能源汽车 DD11，，

这个消息一出就引起了人们这个消息一出就引起了人们

的广泛关注的广泛关注。。

滴 滴 的 用 意 直 指滴 滴 的 用 意 直 指 ““ 盈盈

利利””。。作为网约车市场的老作为网约车市场的老

大大，，虽然滴滴的市场份额一虽然滴滴的市场份额一

直居高直居高，，但直到今年但直到今年 55 月份月份

才实现小幅盈利才实现小幅盈利。。一方面一方面，，滴滴

滴通过拆分业务滴通过拆分业务保证主营业保证主营业

务的收入务的收入。。另一方面另一方面，，滴滴滴滴

希望围绕购车希望围绕购车、、租车租车、、网约网约

车车、、二手车构建完整的产业二手车构建完整的产业

链闭环链闭环，，将车辆成本降到最将车辆成本降到最

低低，，并提高车辆的使用率并提高车辆的使用率，，

从而创造最大的收益从而创造最大的收益。。

但是但是，，对于任何商业模对于任何商业模

式的改变式的改变，，整个共生体系统整个共生体系统

以及利益相关者都会面临切以及利益相关者都会面临切

割重组割重组。。网约车领域网约车领域，，在过在过

去一段时间是车厂去一段时间是车厂、、网约车网约车

平台平台、、汽车租赁平台以及司汽车租赁平台以及司

机等各个环节所构成的利益机等各个环节所构成的利益

共生体共生体，，尽管滴滴一家独尽管滴滴一家独

大大，，让这种平衡关系变得很让这种平衡关系变得很

弱弱。。而而DD11的出现的出现，，打破了这打破了这

种种““弱平衡弱平衡””。。通过享有新能通过享有新能

源汽车牌照的定制车源汽车牌照的定制车DD11的不的不

断投放断投放，，把产业链条上的运把产业链条上的运

力价值从租赁公司身上剥力价值从租赁公司身上剥

下下，，然后转移到自己身上然后转移到自己身上，，

滴滴似乎可以把所有的网约滴滴似乎可以把所有的网约

车运力和车证归为己有车运力和车证归为己有。。原原

先租赁公司的牌照先租赁公司的牌照、、车辆管车辆管

控优势将逐步消失控优势将逐步消失。。一些租一些租

赁公司开始担忧起滴滴的赁公司开始担忧起滴滴的

““一将功成一将功成””或许要先让自己或许要先让自己

““万骨枯万骨枯””了了。。DD11 有不少针有不少针

对司机驾驶的创新对司机驾驶的创新，，然而然而，，

对于司机而言对于司机而言，，他们更在乎他们更在乎

的是在平台能不能赚到钱的是在平台能不能赚到钱，，

最近的南通滴滴司机罢工事最近的南通滴滴司机罢工事

件就反映了司机的生存状况件就反映了司机的生存状况

不容乐观不容乐观。。当换成了定制车当换成了定制车

型后型后，，可以预见可以预见，，司机的实司机的实

际话语权更可能被不断削弱际话语权更可能被不断削弱。。

这次合作是出行方式主这次合作是出行方式主

导汽车产业变革的一次尝导汽车产业变革的一次尝

试试，，作为出行服务商作为出行服务商，，滴滴滴滴

依靠平台上依靠平台上55..55亿乘客亿乘客、、上千上千

万司机需求及百亿次出行数万司机需求及百亿次出行数

据据，，扮演了设计者的角色扮演了设计者的角色，，

相对来说更了解用户需求和相对来说更了解用户需求和

痛点痛点。。如新车打破了常规汽如新车打破了常规汽

车的对称设计理念车的对称设计理念，，采用了采用了

单侧侧滑门的设计单侧侧滑门的设计，，作为一作为一

款运营车辆款运营车辆，，单侧侧滑门显单侧侧滑门显

而易见有明显的优势而易见有明显的优势。。除了除了

车门面积更大车门面积更大，，上下车更为上下车更为

便利之外便利之外，，还能够最大程度还能够最大程度

地避免乘客的地避免乘客的““开门杀开门杀””，，对对

于乘客和行人来说于乘客和行人来说，，安全性安全性

都更高都更高。。又如又如，，彩虹色顶灯彩虹色顶灯

的召唤匹配的召唤匹配，，显然更是照顾显然更是照顾

了乘客的需求了乘客的需求，，在茫茫车海在茫茫车海

中中，，要找到准确车牌号的难要找到准确车牌号的难

度一定超过寻找与自己手机度一定超过寻找与自己手机

上显示顶灯色匹配车辆的难上显示顶灯色匹配车辆的难

度度。。

这次让我们看到这次让我们看到，，出行出行

变革将会驱动汽车设计由供变革将会驱动汽车设计由供

给侧主导向需求侧主导转给侧主导向需求侧主导转

变变。。出行服务商能将用户需出行服务商能将用户需

求充分体现在车辆设计上求充分体现在车辆设计上，，

这也是定制网约车的意义和这也是定制网约车的意义和

价值所在价值所在。。而当下而当下，，汽车设汽车设

计还在相当层面上停留在主计还在相当层面上停留在主

管领导和设计师的脑海里管领导和设计师的脑海里。。

长远来看长远来看，，这种合作模式将这种合作模式将

促使汽车产业重心从制造向促使汽车产业重心从制造向

服务转移服务转移，，将会驱动汽车行将会驱动汽车行

业变革业变革。。

对对““弱平衡弱平衡””中的车企中的车企

而言而言，，有利的是网约车订单有利的是网约车订单

将直接提升销量将直接提升销量。。但另一方但另一方

面面，，比亚迪和滴滴的合作伙比亚迪和滴滴的合作伙

伴关系被很多评论人士拿来伴关系被很多评论人士拿来

与苹果和富士康进行类比与苹果和富士康进行类比，，

即比亚迪成为滴滴定制网约即比亚迪成为滴滴定制网约

车的代工厂车的代工厂。。从含金量来从含金量来

看看，，DD11搭载的是滴滴自研的搭载的是滴滴自研的

车机系统车机系统DIIADIIA，，价值上限更价值上限更

高的软件系统也是滴滴的高的软件系统也是滴滴的，，

数据掌握在滴滴手中数据掌握在滴滴手中。。而更而更

值得商榷的是值得商榷的是，，尽管是比亚尽管是比亚

迪造的车迪造的车，，但车标却是滴滴但车标却是滴滴

的的DD11，，车内也有多处滴滴的车内也有多处滴滴的

LogoLogo，， 滴 滴 的 强 势 显 露 无滴 滴 的 强 势 显 露 无

余余。。

平台是否会将单子更加平台是否会将单子更加

倾向自己的定制车型倾向自己的定制车型？？乘客乘客

是否更加青睐辨识度更高的是否更加青睐辨识度更高的

定制车型定制车型？？国家是否允许这国家是否允许这

种一家独大的现象在公共交种一家独大的现象在公共交

通领域存在通领域存在？？DD11的出现对整的出现对整

个行业变革个行业变革、、对整个生态参对整个生态参

与方究竟还会带来哪些影与方究竟还会带来哪些影

响响？？一切一切，，还得让子弹再飞还得让子弹再飞

一会儿才能判断一会儿才能判断。。
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滴滴D1，让子弹再飞一会儿
广汽埃安品牌独立
纯电SUV埃安Y全球首发

1111 月月 2020 日日 ，， 在在 20202020

（（第十八届第十八届）） 广州国际汽车广州国际汽车

展上展上，，广汽集团总经理冯兴广汽集团总经理冯兴

亚宣布亚宣布““广汽埃安广汽埃安””品牌将品牌将

独立运营独立运营，，全面打造高端科全面打造高端科

技品牌技品牌。。随后随后，，广汽埃安总广汽埃安总

经理古惠南正式宣布公司更经理古惠南正式宣布公司更

名为名为““广汽埃安新能源汽车广汽埃安新能源汽车

有限公司有限公司””，，““广汽埃安广汽埃安””将将

定位为高端智能电动车品定位为高端智能电动车品

牌牌。。与此同时与此同时，，埃安家族第埃安家族第

四款车型四款车型————““超定律智能超定律智能

纯电纯电 SUVSUV””埃安埃安 YY 迎来全迎来全

球首发球首发，，全面诠释广汽埃安全面诠释广汽埃安

““先进先进、、好玩好玩、、新潮新潮、、高品高品

质质””的科技品牌形象的科技品牌形象。。

广汽埃安将全面推动研广汽埃安将全面推动研

发发、、智造智造、、产业链产业链、、营销服营销服

务模式和组织文化的创新变务模式和组织文化的创新变

革革。。埃安埃安YY基于超次元的设基于超次元的设

计 理 念计 理 念 ，， 搭 载 了搭 载 了 ADiGOADiGO

33..00 自动驾驶系统自动驾驶系统，，采用了采用了

最新一代的电池技术最新一代的电池技术，，解决解决

了电池热失控难题了电池热失控难题。。（行成）

1111 月月 2020 日日，，东风启辰东风启辰

在广州车展发布在广州车展发布““同心同心··同同

行行””服务品牌服务品牌，，推出推出““33大大

服务保障服务保障，，33 大服务行动大服务行动，，

66 大服务承诺大服务承诺””。。东风启辰东风启辰

不断完善不断完善 1010 公里服务圈公里服务圈，，

实现实现““00 距离距离””服务保障服务保障；；

提供提供2424小时服务小时服务，，打造打造““00

时差时差””的响应机制的响应机制。。在服务在服务

体验方面体验方面，，实现买车实现买车、、养车养车

““00担忧担忧””。。通过深入挖掘用通过深入挖掘用

户痛点及痒点户痛点及痒点，，东风启辰推东风启辰推

出出““在身边在身边”“”“在路上在路上”“”“在在

一线一线””33大服务行动大服务行动。。东风东风

启辰还郑重推出了启辰还郑重推出了““66大服大服

务承诺务承诺””：：77 天可退换车保天可退换车保

障障；；超长超长55年免费双保年免费双保；；低低

至至77折的保养套餐折的保养套餐；；救援服救援服

务务 22 小时到达现场小时到达现场，，超过超过 22

小 时 免 单小 时 免 单 （（启 辰启 辰 TT6060EVEV、、

DD6060EVEV客户承诺客户承诺）；）；会员专会员专

属特权属特权；；还有灾害关怀基还有灾害关怀基

金金，，为车主减轻风险为车主减轻风险。。

（晓顾）

东风启辰发布服务品牌

本报记者 甘文嘉

达 索 系 统达 索 系 统 CATIACATIA

HACKATHONHACKATHON20202020 设 计 大设 计 大

赛近日在上海成功举行赛近日在上海成功举行。。大大

赛期间赛期间，，合众汽车设计副总合众汽车设计副总

裁常冰裁常冰、、奇点汽车联合创始奇点汽车联合创始

人兼首席设计师杜宝南人兼首席设计师杜宝南、、上上

汽大通副总工程师兼设计中汽大通副总工程师兼设计中

心执行总监黄斌心执行总监黄斌、、爱驰汽车爱驰汽车

副总裁兼设计总监罗冬飞四副总裁兼设计总监罗冬飞四

位行业重量级导师为选手们位行业重量级导师为选手们

指点迷津指点迷津、、解读行业技术的解读行业技术的

发展趋势发展趋势，，更与团队一起进更与团队一起进

行了后疫情时代新常态下针行了后疫情时代新常态下针

对设计行业的思考与讨论对设计行业的思考与讨论。。

本 次 设 计 大 赛 以本 次 设 计 大 赛 以 ““ 重重

生生··回归回归””为主题为主题，，以半命以半命

题半开放的形式题半开放的形式，，要求选手要求选手

从后疫情时代角度出发从后疫情时代角度出发，，进进

行概念交通工具的设计行概念交通工具的设计。。设设

计师通过创新的想法和人性计师通过创新的想法和人性

化的设计化的设计，，为用户带来适合为用户带来适合

在类似给人类带来重大影响在类似给人类带来重大影响

的场景中应用的产品的场景中应用的产品。。

主办方提醒说主办方提醒说，，全球性全球性

的风险是存在的的风险是存在的，，我们应该我们应该

有所准备有所准备，，积极面对它积极面对它，，将将

疫情后的人文关怀融入创新疫情后的人文关怀融入创新

设计设计。。前不久举行的达索系前不久举行的达索系

统大学生创新设计比赛也是统大学生创新设计比赛也是

采用了和疫情相关的话题采用了和疫情相关的话题，，

我们不突出末日感或者灾难我们不突出末日感或者灾难

感感，，想要的是积极想要的是积极、、阳光地阳光地

面对未来的不确定性面对未来的不确定性，，未雨未雨

绸缪绸缪。。对于今年的主题对于今年的主题，，罗罗

冬飞表示冬飞表示，，去年的主题是一去年的主题是一

个相对开放的题目个相对开放的题目，，有一点有一点

天马行空天马行空，，今年有了一定的今年有了一定的

限制限制，，这更考验选手对于产这更考验选手对于产

品和未来使用场景的理解和品和未来使用场景的理解和

探索探索，，更偏向于实用性更偏向于实用性。。

在汽车在汽车““新四化新四化””，，特别特别

是电动化和智能化趋势下是电动化和智能化趋势下，，

汽车设计的空间是大了还是汽车设计的空间是大了还是

小了小了？？常冰表示常冰表示，，相对于燃相对于燃

油车来说油车来说，，电动车的结构简电动车的结构简

化了不少化了不少，，留给设计师的空留给设计师的空

间更大了间更大了。。汽车是由偏理性汽车是由偏理性

的工程师和偏感性的设计师的工程师和偏感性的设计师

综合创造出来的产品综合创造出来的产品。。工程工程

师代表的是物的需求师代表的是物的需求，，设计设计

师更多代表的是人的需求师更多代表的是人的需求。。

当汽车的架构变得简单以当汽车的架构变得简单以

后后，，工程诉求也会减少工程诉求也会减少，，把把

更多的诉求留给设计师更多的诉求留给设计师。。所所

以以，，电动化本身这种架构的电动化本身这种架构的

变化会带来汽车产品更多的变化会带来汽车产品更多的

““感性感性””，，就是它具有更多的就是它具有更多的

可能性来满足用户的需求可能性来满足用户的需求，，

而不是满足工业品制造的需而不是满足工业品制造的需

求求。。目前目前，，电动化对于汽车电动化对于汽车

设计开发的改变更大一些设计开发的改变更大一些，，

智能化相对来说少一点智能化相对来说少一点。。但但

从未来看从未来看，，智能化可以改变智能化可以改变

人和车之间的关系人和车之间的关系，，因此智因此智

能化对汽车产品的改变是最能化对汽车产品的改变是最

大的大的，，只是目前还没到那个只是目前还没到那个

阶段阶段。。汽车目前大部分的设汽车目前大部分的设

定和架构都是基于人要操作定和架构都是基于人要操作

汽车而决定的汽车而决定的，，比如前面必比如前面必

须有挡风玻璃须有挡风玻璃，，要有方向盘要有方向盘

控制方向控制方向。。但当智能驾驶完但当智能驾驶完

全成熟以后全成熟以后，，所有这些驾车所有这些驾车

条件就不存在了条件就不存在了。。这种变化这种变化

对汽车来说是革命性的变对汽车来说是革命性的变

化化，，对汽车设计的影响对汽车设计的影响、、冲冲

击是巨大的击是巨大的。。

商用车设计和乘用车有商用车设计和乘用车有

什么不同什么不同？？有怎样的发展趋有怎样的发展趋

势势？？黄斌介绍说黄斌介绍说，，自己原来自己原来

是做乘用车设计的是做乘用车设计的，，进入上进入上

汽大通后突然间觉得这个世汽大通后突然间觉得这个世

界变了很多界变了很多，，商用车的品种商用车的品种

越来越多越来越多，，换型的速度越来换型的速度越来

越快越快。。现在现在，，行业发展行业发展、、技术技术

升级都很快升级都很快，，并正依赖智能驾并正依赖智能驾

驶驶、、互联网技术互联网技术，，把设计与科把设计与科

技整合在商业化落地过程中技整合在商业化落地过程中。。

本次大赛本次大赛，，混合快速建混合快速建

模和创成式设计的首次应模和创成式设计的首次应

用用，，从技术上赋予设计师更从技术上赋予设计师更

多突破创意边界的可能多突破创意边界的可能。。杜杜

宝南对此深有感触宝南对此深有感触，，这几这几

年年，，汽车行业发展飞快汽车行业发展飞快，，传传

统开发流程先从七年被压缩统开发流程先从七年被压缩

到四年到四年，，再从四年被压缩到再从四年被压缩到

了两年了两年。。汽车设计运用数字汽车设计运用数字

化软件后化软件后，，省略了很多环省略了很多环

节节，，节约了很多时间节约了很多时间。。

常冰说常冰说，，现在有了软件现在有了软件

的帮助的帮助，，输入一个设计参输入一个设计参

数数，，软件就会生成很多可能软件就会生成很多可能

性性，，出现很多预想不到的效出现很多预想不到的效

果果。。参数化设计用数字化软参数化设计用数字化软

件让设计变得极为高效件让设计变得极为高效，，并并

可随时调整可随时调整，，效率明显提效率明显提

高高。。此外此外，，常冰认为常冰认为，，软件软件

与传统的物理硬性工具相比与传统的物理硬性工具相比

有很强的弹性和智能程度有很强的弹性和智能程度，，

其创造的价值越来越大其创造的价值越来越大。。传传

统的工具是固定的统的工具是固定的，，当设计当设计

师在使用这个工具的时候师在使用这个工具的时候，，

只有设计师是主动的只有设计师是主动的，，工具工具

是完全被动的是完全被动的，，所以所以，，不同不同

的设计师使用相同工具的时的设计师使用相同工具的时

候候，，这个差别完全由设计师这个差别完全由设计师

之间的差别构成之间的差别构成。。但当这个但当这个

工具变成软件时工具变成软件时，，特别是这特别是这

个软件具有一定智能时个软件具有一定智能时，，弹弹

性很大性很大。。设计师在使用这个设计师在使用这个

工具的时候工具的时候，，相当于两个人相当于两个人

在工作在工作，，这种合作就会迸发这种合作就会迸发

出很多新的不一样的灵感出很多新的不一样的灵感。。

汽车设计的空间更大了

1111 月月 1919 日日，，博世中国博世中国

创新与软件开发中心于无锡创新与软件开发中心于无锡

正式落成启用正式落成启用，，这是博世集这是博世集

团在中国开设的首个软件开团在中国开设的首个软件开

发中心发中心。。中心致力于进一步中心致力于进一步

强化本土创新能力与软件开强化本土创新能力与软件开

发能力发能力，，开发适合中国市场开发适合中国市场

的前沿技术及解决方案的前沿技术及解决方案。。其其

主要创新与软件开发方向包主要创新与软件开发方向包

括嵌入式软件括嵌入式软件、、云端和物联云端和物联

网解决方案网解决方案、、人工智能和大人工智能和大

数据等数据等，，服务于智能互联交服务于智能互联交

通通、、出行服务出行服务、、互联工业和互联工业和

智能家居等领域智能家居等领域。。 （晶莹）

博世中国软件中心启用

1111 月月 2323 日日，，巴斯夫与巴斯夫与

昆山沪光汽车电器股份有限昆山沪光汽车电器股份有限

公司签署谅解备忘录公司签署谅解备忘录。。根据根据

备忘录内容备忘录内容，，巴斯夫将在创巴斯夫将在创

新产品应用领域为昆山沪光新产品应用领域为昆山沪光

提供材料和专业技术提供材料和专业技术。。双方双方

将持续合作推进聚氨酯系统将持续合作推进聚氨酯系统

的应用的应用，，以满足汽车制造商以满足汽车制造商

的需求的需求。。

昆山沪光作为汽车制造昆山沪光作为汽车制造

领域的龙头企业领域的龙头企业，，自自 20192019

年起就与巴斯夫开展合作年起就与巴斯夫开展合作，，

为汽车行业研发聚氨酯材为汽车行业研发聚氨酯材

料料。。 （存宇）

巴斯夫携手昆山沪光部署
汽车应用领域创新研发

打破了“弱平衡”

大数据主导设计

是否更加“独大”？

面对不确定性

责任感加大

设计的空间

更大了

“参数化设计”

创意弹性更大


