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冲向冲向““高高””点点
上汽创新“一号工程”定名智己汽车，初创融资金额达百亿元

（上接3版）

要打造要打造““高端高端””自主自主

品牌品牌，，上汽需要拿出让资上汽需要拿出让资

本青睐的本青睐的““资本资本””。。

“‘“‘软件定义汽车软件定义汽车’’

已经成为产业链头部企业已经成为产业链头部企业

的战略共识的战略共识，，软件将是未软件将是未

来汽车智能化的基础和核来汽车智能化的基础和核

心心 。。”” 上 汽 集 团 党 委 书上 汽 集 团 党 委 书

记记、、董事长陈虹多次表董事长陈虹多次表

示示。。在上汽看来在上汽看来，，软件能软件能

力正在成为车企树立差异力正在成为车企树立差异

化竞争力的核心化竞争力的核心。。

谋划谋划““智己智己””，，上汽上汽精精

锐尽出锐尽出。。李君是智己汽车李君是智己汽车

筹备组副组筹备组副组长长，，这这位技术位技术

带头人带头人现任现任上上汽零束软件汽零束软件

分公司总经理分公司总经理。。零束的成零束的成

立立，，是上汽在智能网联是上汽在智能网联化化

发展过程中落下的关键一发展过程中落下的关键一

子子。。

““零束目前做的大量零束目前做的大量

工作工作，，其实都是在为智己其实都是在为智己

汽车服务汽车服务。。””一位上汽高一位上汽高

层透露层透露。。在产品方面在产品方面，，智智

己汽车将打造己汽车将打造““车轮上的车轮上的

超 级 中 央 计 算 机超 级 中 央 计 算 机 ””，， 同同

时时，，通过与用户之间的交通过与用户之间的交

互达到不断进化的目的互达到不断进化的目的。。

““目目前前，，AA款车的内饰设计款车的内饰设计

是三联屏是三联屏。。当阿里加入后当阿里加入后，，

会出现更多有趣会出现更多有趣的软件的软件。。

这是一辆常开常新的车这是一辆常开常新的车。。””

智己汽车正在各大高智己汽车正在各大高

校吸纳年轻人才校吸纳年轻人才。。目前目前，，

智己汽车成员数超过智己汽车成员数超过 200200

人人，，其中其中，，有一半来自上有一半来自上

汽内部汽内部；；另一部分来自跨另一部分来自跨

界行业界行业。。预计到今年年预计到今年年

底底，，项目人数将达到项目人数将达到 300300

人人，，到明年年底更将成倍到明年年底更将成倍

数增长数增长。。

一周前一周前，，上海摘得上海摘得

““ 世 界 智 慧 城 市 大 奖世 界 智 慧 城 市 大 奖 ””

（（WSCAWSCA）） 桂冠桂冠。。这是中这是中

国城市首次获得这一全球国城市首次获得这一全球

智慧城市领域的智慧城市领域的““奥斯卡奥斯卡

奖奖””。。

当当““智慧城市智慧城市””的光的光

影落在上汽身上影落在上汽身上，，它就变它就变

成了一辆辆清晰可见的成了一辆辆清晰可见的

““智慧汽车智慧汽车””。。

早在早在 20142014 年年，，刚刚刚刚

步入步入 《《财富财富》》 世界世界 500500 强强

前前 100100 强的上汽强的上汽，，就向人就向人

们展现了其创新进取的一们展现了其创新进取的一

面面。。““我们有一个清醒的我们有一个清醒的

认识认识，，重新定义汽车的时重新定义汽车的时

代即将到来代即将到来。。””陈虹说陈虹说。。

在一场在一场““对话上海国对话上海国

企领导企领导””访谈中访谈中，，陈虹的陈虹的

表述则更为强烈表述则更为强烈，，““对汽对汽

车行业来说车行业来说，，必须正视互必须正视互

联网经济带来的机遇和挑联网经济带来的机遇和挑

战战，，如果不能很好地进行如果不能很好地进行

融合融合，，那么既满足不了消那么既满足不了消

费者的需求费者的需求，，也不能顺应也不能顺应

科技发展的方向科技发展的方向。。抓不住抓不住

这个机遇这个机遇，，就会被淘汰就会被淘汰。。””

20162016年年，，上汽联手阿上汽联手阿

里推出互联网汽车荣威里推出互联网汽车荣威

RXRX55，，让上汽尝到了创新让上汽尝到了创新

的甜头的甜头。。荣威荣威RRXX55不仅创不仅创

造了互联网汽车新品类造了互联网汽车新品类，，

更为中国车企增强了参与更为中国车企增强了参与

全球市场竞争的底气全球市场竞争的底气。。数数

据显示据显示，，上汽在海外市场上汽在海外市场

的销售中的销售中，，互联网汽车销互联网汽车销

量已达到量已达到100100万辆万辆。。

在消费需求飞速变化在消费需求飞速变化

的时代下的时代下，，想要保持这种想要保持这种

先发优势先发优势，，上汽就必须拿上汽就必须拿

出更大的杀手锏出更大的杀手锏，，这是陈这是陈

虹挂帅智己汽车筹备项目虹挂帅智己汽车筹备项目

组的主因组的主因。。

在上汽内部在上汽内部，，智己汽智己汽

车被看成串起珍珠的绳车被看成串起珍珠的绳

子子。。智能制造的高精工智能制造的高精工

艺艺、、““三电三电””技术的核心技术的核心

实力以及智能网联的开拓实力以及智能网联的开拓

创新都成为智己汽车横空创新都成为智己汽车横空

出世的底气出世的底气。。““如果没有如果没有

这些年做自主品牌这些年做自主品牌、、做互做互

联网汽车的积累联网汽车的积累，，智己汽智己汽

车就无法构建起快速推出车就无法构建起快速推出

新车的能力新车的能力。。””智己汽车智己汽车

筹备组副组长刘涛说筹备组副组长刘涛说。。据据

他透露他透露，，目前智己汽车的目前智己汽车的

首 款 车 型 定 位 为 轿 车首 款 车 型 定 位 为 轿 车 。。

““预计今年年底将进行冬预计今年年底将进行冬

季测试季测试，，明年就能在路上明年就能在路上

看见大批量跑的新车了看见大批量跑的新车了。。””

仅有一款车型仅有一款车型，，是不是不

足以足以““打天下打天下””的的。。““我我

们同时规划了们同时规划了SUVSUV、、概念概念

车等车等，，它们都将由世界著它们都将由世界著

名设计师打造名设计师打造，，后年将陆后年将陆

续推出续推出。。””刘涛说刘涛说。。

有业内专家评论有业内专家评论：：对对

这个品牌纷杂的时代来这个品牌纷杂的时代来

说说，，““以用户为本以用户为本””不再不再

是简单的说辞是简单的说辞。。消费者终消费者终

将拨开将拨开““宣传迷雾宣传迷雾””，，看看

到产品和服务的本质到产品和服务的本质。。只只

有做好产品和服务有做好产品和服务，，才是才是

给品牌增值的唯一途径给品牌增值的唯一途径。。

可以预见可以预见，，上汽厚积上汽厚积

薄发的背后薄发的背后，，将实现品牌将实现品牌

成色的蜕变成色的蜕变。。

上汽与浦东签约上汽与浦东签约，，透透

露出坚定的改革决心露出坚定的改革决心。。

当前当前，，上海发展正处上海发展正处

在一个新的重要历史关在一个新的重要历史关

头头 。。““ 十 三 五十 三 五 ”” 收 官 在收 官 在

即即 ，，““ 十 四 五十 四 五 ”” 开 局 在开 局 在

望望，，如何进一步构筑战略如何进一步构筑战略

新优势新优势，，将是影响未来数将是影响未来数

十年的重大命题十年的重大命题。。

对上汽来说对上汽来说，，如何开如何开

启下一个启下一个““五年五年””，，是摆是摆

在面前最直接的挑战在面前最直接的挑战。。

““不搞自主品牌不搞自主品牌，，中中

国企业永远无法走到汽车国企业永远无法走到汽车

产业价值链的高端产业价值链的高端，，中国中国

汽车必须要进行自主开汽车必须要进行自主开

发发，，进行原始创新进行原始创新。。””陈陈

虹曾不止一次强调发展自虹曾不止一次强调发展自

主品牌的重要性主品牌的重要性。。

上任至今上任至今，，陈虹一直陈虹一直

积极推进自主技术创新积极推进自主技术创新。。

今年今年，，荣威新狮标亮相荣威新狮标亮相。。

随后随后，，上汽上汽RR标屹立于黄标屹立于黄

浦江畔浦江畔。。但要做强自主品但要做强自主品

牌牌，，这些还远远不够这些还远远不够。。

外界传闻外界传闻，，智己汽车智己汽车

筹备于两年前筹备于两年前，，但事实但事实

上上，，大约在三四年前大约在三四年前，，陈陈

虹就已批准启动了智己汽虹就已批准启动了智己汽

车整体技术架构规划车整体技术架构规划。。同同

时起步的时起步的，，还有一系列核还有一系列核

心技术的研发和布局心技术的研发和布局。。

20172017年年，，专注于互联专注于互联

网汽车操控系统的斑马公网汽车操控系统的斑马公

司开始走向市场司开始走向市场。。此后此后，，

上汽人工智能实验室挂牌上汽人工智能实验室挂牌

成立成立、、云计算公司落户浦云计算公司落户浦

东金桥东金桥。。20192019 年年，，上汽上汽

55G+LG+L44级无人驾驶智能重级无人驾驶智能重

卡驶上东海大桥卡驶上东海大桥，，上汽已上汽已

经在人工智能方面实现了经在人工智能方面实现了

芯片芯片、、雷达雷达、、电子底盘电子底盘、、

智能座舱等全面布局智能座舱等全面布局。。

在浦东开发开放之在浦东开发开放之

初初，，““何以解忧何以解忧？？唯有改唯有改

革革。。””这句话曾传遍中华这句话曾传遍中华

大地大地。。重压之下重压之下，，浦东作浦东作

为一枚打开局面的关键落为一枚打开局面的关键落

子子，，展现出破釜沉舟推进展现出破釜沉舟推进

改革的意志改革的意志。。正如习近平正如习近平

总书记所言总书记所言，，浦东开发开浦东开发开

放放 3030 年的历程年的历程，，走的是走的是

一条解放思想一条解放思想、、深化改革深化改革

之路之路，，是一条面向世界是一条面向世界、、

扩大开放之路扩大开放之路，，是一条打是一条打

破常规破常规、、创新突破之路创新突破之路。。

浦东的这些浦东的这些““改革改革””

精神正是上汽高层所希望精神正是上汽高层所希望

寄 予 智 己 汽 车 的寄 予 智 己 汽 车 的 。。““ 改改

革革””的意志体现在何处的意志体现在何处？？

上汽诸多科技项目的布上汽诸多科技项目的布

局局，，早已走上机制创新的早已走上机制创新的

道路道路。。上汽旗下斑马上汽旗下斑马、、联联

创等企业都已经开始尝试创等企业都已经开始尝试

采用基金多方持股采用基金多方持股、、员工员工

持股的灵活激励机制持股的灵活激励机制。。

而而““智己智己””的步伐可的步伐可

能会迈得更大能会迈得更大。。在上汽与在上汽与

浦东新区政府签约后浦东新区政府签约后，，一一

项专门为智己汽车而成立项专门为智己汽车而成立

的产业基金将同步面世的产业基金将同步面世。。

该项基金初始阶段投资总该项基金初始阶段投资总

额为额为 7272 亿元亿元。。其中其中，，上上

汽出资汽出资 5454 亿元亿元，，浦东张浦东张

江高科出资江高科出资 1818 亿元亿元。。同同

步引入战略投资者阿里集步引入战略投资者阿里集

团和员工持股平台团和员工持股平台，，最终最终

达成百亿规模达成百亿规模。。““阿里已阿里已

明确表示明确表示，，加入这个电动加入这个电动

车项目车项目。。””上汽高层表示上汽高层表示。。

同时同时，，上汽也将加大上汽也将加大

在浦东已有项目上的投在浦东已有项目上的投

资资，，包括上汽通用包括上汽通用、、泛亚泛亚

技术中心技术中心、、上汽乘用车临上汽乘用车临

港基地港基地、、上汽国际等企上汽国际等企

业业。。浦东作为合作方浦东作为合作方，，将将

给予上汽在人才引进等方给予上汽在人才引进等方

面的全方位支持面的全方位支持。。

从前期规划来看从前期规划来看，，智智

己汽车的运作模式已完全己汽车的运作模式已完全

脱离传统国企模式脱离传统国企模式，，将采将采

用轻资产重研发用轻资产重研发、、市场化市场化

资本运作模式资本运作模式。。““作为上作为上

汽孵化出的首家整车创业汽孵化出的首家整车创业

公司公司，，我们希望从根本上我们希望从根本上

走出一条颠覆式的创新道走出一条颠覆式的创新道

路路。。””上汽高层说上汽高层说。。

历史总是惊人地巧历史总是惊人地巧

合合，，同样是同样是 1111 月月 2626 日日，，

中国移动在多年前的这一中国移动在多年前的这一

天天，，成为全球最大的移动成为全球最大的移动

通信运营商通信运营商。。告别传呼机告别传呼机

时代时代，，移动通信开始发挥移动通信开始发挥

出它独特的魅力出它独特的魅力。。而今而今，，

上汽正带着使命感上汽正带着使命感、、紧迫紧迫

感感，，向更高端向更高端、、更智慧的更智慧的

汽车生活迈进汽车生活迈进，，发力冲向发力冲向

世界汽车工业的新高度世界汽车工业的新高度。。

上汽高端自主品牌 L

项目有名字了，叫做智己。

它的诞生是行业发展到一

定阶段后的必然产物。

此前，中国市场处于

高速增长期，主要解决汽

车的有无问题，自主品牌

长期聚集在中低端产品阵

营。在国内大循环为主

体、国内国际双循环相互

促进的新发展格局下，我

国汽车产业发展的重心将

发生质的变化，量不再是

唯一追求。接下来，汽车

会向着中高端，以及智能

化、电动化等有“温度”

的方向发展。中国汽车产

业发展到今天，只有走出

高质量发展之路，才能在

市场上走下去和走出去。

这是中国汽车产业发展的

必由之路，是我们必须做

出的选择。

自主品牌高端化不是

在原来的思维基础上填填

补补，而是要有新的思维、

新的打法，常规做法是打

造不出高端品牌的。智己

已经在尝试打破原有的国

有体制框架，通过市场化

运作激活市场主体活力。

自主品牌高端化不是

把产品定价提高了就行。

品牌要有产品支撑，而产

品一定要有技术支撑。未

来，汽车产品将朝着“在

线”的方向发展。上汽正

全力拓展新的发展路径，

那就是“电+互联网+人

工智能+汽车=更美好的

汽车生活”。“四位一体”是

智己突围的机会所在。

在以互联网为代表的

第三次工业革命中，荣威

RX5以世界首款互联网汽

车概念风靡一时，至今热

度 不 减 。 如 今 ，智 己 来

了。借助于人工智能的赋

能，上汽在第四次工业革

命中，全力冲向新高度。

（廿一）

■观点

上汽高端自主品牌来了
蜕变

改革
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