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5年里，海外销量从
“万辆级”跃至
“十万辆级”倍

人工智能、大数据、云
计算、网路安全、软件
五大创新中心 

95个海外零部件基地
12个区域营销中心
4家海外物流分公司

4条远洋航线
构建起产业全价值链

进入5大洲60余个国家
形成7个“规模级”

海外市场

积极布局纯电动、
插电式混合动力和
燃料电池3种技术
路线

燃料电池产品商业
化运行达数百万公
里
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自主创新自主创新““十三五十三五””向上路向上路
创新布局，为拥抱未来提供强大支撑

1

““这个月这个月，，我们的销量我们的销量

数据又创下了新高数据又创下了新高。。””这是这是

上汽国际的员工在今年下半上汽国际的员工在今年下半

年最常说的话年最常说的话。。

今年以来今年以来，，上汽在海外上汽在海外

市场取得的成绩有目共睹市场取得的成绩有目共睹，，

尤其是新能源汽车的畅销尤其是新能源汽车的畅销。。

中国单一品牌出口冠军中国单一品牌出口冠军MGMG

品牌在欧洲实现销量近品牌在欧洲实现销量近22万万

辆辆，，新能源汽车产品占比接新能源汽车产品占比接

近近5050%%。。

1010 月下旬月下旬，，随着上汽随着上汽

在欧洲的销量逐渐攀升在欧洲的销量逐渐攀升，，上上

汽开通了欧洲航线汽开通了欧洲航线，，并宣布并宣布

到到 20252025 年年，，其自主品牌在其自主品牌在

欧洲市场的规模力争突破欧洲市场的规模力争突破

““十万辆级十万辆级””。。

几年前几年前，，上汽还在以上汽还在以

““万辆级万辆级””来形容一个海外来形容一个海外

市场市场。。““十三五十三五””期间期间，，上上

随着智己汽车“官宣”，上汽开启了品牌高端化的新征

程。站在新的起点回望过去，上汽自主创新向上之路从未停

歇，一步一步，如同催人奋进的鼓点，叩击未来

首席记者 阮希琼 李修惠

上海正步入冬季上海正步入冬季，，与之与之

相反的相反的，，是新能源汽车的热是新能源汽车的热

火朝天火朝天。。““短短两小时短短两小时，，就就

卖出了卖出了 55 辆新能源汽车辆新能源汽车。。””

一家荣威新能源汽车专卖店一家荣威新能源汽车专卖店

的 销 售 员 说的 销 售 员 说 。。 今 年今 年 11-- 1010

月月，，上汽新能源汽车累计销上汽新能源汽车累计销

量达到量达到1919..33万辆万辆，，同比增长同比增长

4242..55%%，，超过去年全年销量超过去年全年销量。。

这个数字在这个数字在55年前连想年前连想

都不敢想都不敢想。。彼时彼时，，上汽自主上汽自主

品牌新能源汽车产品并不品牌新能源汽车产品并不

多多，，主打产品荣威主打产品荣威 ee550550 全全

年销量刚突破了年销量刚突破了11万辆万辆。。

55年前年前，，新能源汽车还新能源汽车还

是是““未来时未来时””；；55 年后年后，，新新

能源汽车已是能源汽车已是““进行时进行时””。。

这这55年年，，上汽新能源自上汽新能源自

主核心技术不断突破主核心技术不断突破。。第二第二

代代 EDUEDU 电驱变速箱已成功电驱变速箱已成功

批 产 上 市批 产 上 市 ，， 第 二 代第 二 代 EDUEDU

PlusPlus、、电轴电轴、、HairPinHairPin 电机电机、、

专属电动车架构专属电动车架构、、全新一代全新一代

电子电器架构等产品的落地电子电器架构等产品的落地

也在有序推进中……也在有序推进中……

““我们这一批人我们这一批人，，心底心底

里想的就是里想的就是‘‘汽车强国汽车强国’’。。

我们希望把新能源汽车的性我们希望把新能源汽车的性

能做得比传统汽车更好能做得比传统汽车更好，，让让

消费者喜爱我们的产品消费者喜爱我们的产品。。””

这是捷能公司的梦想这是捷能公司的梦想。。作为作为

上汽新能源汽车背后的主力上汽新能源汽车背后的主力

军军，，他们多次斩获国内大他们多次斩获国内大

奖奖，，自主研发的自主研发的 EDUEDU 电驱电驱

变速箱和丰田变速箱和丰田 THSTHS、、欧洲欧洲

PP22一样声名赫赫一样声名赫赫。。

梦想一步一步走进现梦想一步一步走进现

实实，，不知不觉中不知不觉中，，消费者的消费者的

选择多了起来选择多了起来。。荣威荣威、、名爵名爵

品牌几乎每一款车型都有品牌几乎每一款车型都有33

种动力总成配置种动力总成配置：：传统动传统动

力力、、插电混动和纯电动插电混动和纯电动；；荣荣

威威 RR 标新能源汽车品牌横标新能源汽车品牌横

空出世空出世。。““以前没什么选以前没什么选

择择，，现在看得眼花缭乱现在看得眼花缭乱。。””

一名想要置换新车的原荣威一名想要置换新车的原荣威

ee550550车主感叹车主感叹。。

““20222022 年年，，我们将推出我们将推出

EE22 纯 电 动 平 台纯 电 动 平 台 ，， 可 提 供可 提 供

150150--250250kWkW动力动力，，兼容兼容5050--

100100kWhkWh电池包电池包，，能为上汽能为上汽

多个品牌从多个品牌从 AA00 级到级到 DD 级纯级纯

电动汽车提供平台支持电动汽车提供平台支持，，这这

将大大提升上汽新能源汽车将大大提升上汽新能源汽车

产品的迭代速度产品的迭代速度。。””捷能公捷能公

司总经理朱军说司总经理朱军说。。

互联网汽车到底是什互联网汽车到底是什

么么？？55 年前年前，，谁都没有概谁都没有概

念念。。直到直到 20162016 年年 77 月月 66 日日，，

全球首款互联网全球首款互联网 SUVSUV 上汽上汽

荣威荣威 RXRX55 问世的那一天问世的那一天，，

才有了答案才有了答案。。一句一句““你好你好，，

斑马斑马””，，为互联网汽车这个为互联网汽车这个

全新品类写下定义全新品类写下定义。。

发布会上发布会上，，时任上汽乘时任上汽乘

用车总经理的王晓秋说用车总经理的王晓秋说：：

““荣威荣威RXRX55不仅仅是上汽和不仅仅是上汽和

阿里的孩子阿里的孩子，，更是以上汽和更是以上汽和

阿里为代表的两个行业阿里为代表的两个行业，，为为

中国人做的事中国人做的事，，所以有一种所以有一种

情结在里面情结在里面。。””

这一次的合作这一次的合作，，让互联让互联

网成为推动上汽自主品牌向网成为推动上汽自主品牌向

上发展的全新引擎上发展的全新引擎。。越来越越来越

多的上汽互联网汽车跑在了多的上汽互联网汽车跑在了

路上路上。。据悉据悉，，上汽与阿里合上汽与阿里合

力打造的力打造的““斑马斑马””智能行车智能行车

系统已搭载在多个自主和合系统已搭载在多个自主和合

资品牌的主流车型上资品牌的主流车型上，，这些这些

车累计销量接近车累计销量接近200200万辆万辆。。

互联网技术方兴未艾互联网技术方兴未艾，，

智能驾驶汽车又驶上现实道智能驾驶汽车又驶上现实道

路路。。

几年来与时间赛跑几年来与时间赛跑，，上上

汽汽 55GG 智能重卡终于投入准智能重卡终于投入准

商业化运营商业化运营。。自动规划路自动规划路

径径、、通过自动驾驶将集装箱通过自动驾驶将集装箱

精确运输到指定地点精确运输到指定地点，，看着看着

一辆辆重卡来来回回地穿梭一辆辆重卡来来回回地穿梭

于洋山港于洋山港--东海大桥东海大桥--临港临港

自主品牌向上自主品牌向上，，从来都不是一件容易的事从来都不是一件容易的事，，未来注定未来注定

还会经历各种风雨还会经历各种风雨。。

面向面向““十四五十四五””，，上汽发布面向未来的创新上汽发布面向未来的创新““一号工一号工

程程””智己汽车智己汽车。。““智己智己””不仅是一个品牌不仅是一个品牌，，它将串联起上它将串联起上

汽的汽的““新四化新四化””一个个创新成果一个个创新成果，，是上汽转型发展的是上汽转型发展的““集集

大成者大成者””。。

致敬来时路致敬来时路，，逐梦新征程逐梦新征程。。自主品牌向上自主品牌向上，，是中国汽是中国汽

车品牌的历史任务车品牌的历史任务，，也是上汽的使命所在也是上汽的使命所在。。

汽的海外销量实现了从汽的海外销量实现了从““万万

辆级辆级””到到““十万辆级十万辆级””的飞的飞

跃跃。。

十倍销量增长的背后十倍销量增长的背后，，

是上汽把在国内形成的是上汽把在国内形成的““智智

能网联化能网联化”“”“新能源化新能源化””优优

势溢出到海外势溢出到海外，，不断提升自不断提升自

主品牌在海外消费者心中的主品牌在海外消费者心中的

品牌形象品牌形象。。

在泰国和印度在泰国和印度，，上汽在上汽在

当地的首款智能网联汽车受当地的首款智能网联汽车受

到年轻消费者的追捧到年轻消费者的追捧。。““按按

照现在这个势头照现在这个势头，，到今年年到今年年

底底，，上汽就有上汽就有 1010 万辆智能万辆智能

网联汽车行驶在世界各地的网联汽车行驶在世界各地的

大街小巷大街小巷。。””上汽海外出行上汽海外出行

总经理武东海说总经理武东海说。。而在欧而在欧

洲洲，，上汽的新能源车型受到上汽的新能源车型受到

了当地用户的欢迎了当地用户的欢迎。。““现现

在在，，我们的新能源汽车产品我们的新能源汽车产品

大面积进入欧洲市场大面积进入欧洲市场，，明年明年

我们会在海外大干一场我们会在海外大干一场。。””

上汽大通总经理王瑞表示上汽大通总经理王瑞表示。。

““有系统有系统、、有规划有规划、、成成

建制建制””是上汽出海布局的关是上汽出海布局的关

键词键词。。上汽在海外已经构建上汽在海外已经构建

了包括创新研发中心了包括创新研发中心、、生产生产

基地基地、、营销中心营销中心、、供应链中供应链中

心及金融公司在内的汽车产心及金融公司在内的汽车产

业全价值链业全价值链，，产品和服务已产品和服务已

进入全球进入全球 6060 余个国家和地余个国家和地

区区，，打造超过打造超过750750个海外营个海外营

销服务网点销服务网点，，形成了泰国形成了泰国、、

英国英国、、印尼印尼、、智利智利、、中东等中东等

77 个个““规模级规模级””海外市场海外市场。。

““上汽的下一个上汽的下一个‘‘五年规五年规

划划’’，，将背靠将背靠‘‘新四化新四化’’，，以以

网联化网联化、、电动化驱动国际电动化驱动国际

化化。。””上汽集团总裁助理上汽集团总裁助理、、

上汽国际总经理余德说上汽国际总经理余德说。。

物流园区物流园区，，上汽集团副总工上汽集团副总工

程师兼商用车技术中心主任程师兼商用车技术中心主任

郝景贤感慨万分郝景贤感慨万分，，““上汽自上汽自

主创新的成果正接受市场检主创新的成果正接受市场检

验验。。今年今年，，我们要完成我们要完成22万万

个标准集装箱运输任务个标准集装箱运输任务。。””

上汽“新四化”布局抓先机

数据整理：阮希琼 制图：须拯

互联网汽车的中国情结

“由大变强，是我们的梦”

在“双循环”中加速跑
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