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本报记者 吴琼

车企掀起自研芯片热
因芯片短缺
大众将调整全球汽车生产

近日近日，，岚图汽车在深圳岚图汽车在深圳

发布中大型智能电动发布中大型智能电动 SUVSUV

岚图岚图FREEFREE，，该款该款SUVSUV提供提供

纯电动和增程电动两种动力纯电动和增程电动两种动力

方案方案，，拥有拥有44种智能座舱模种智能座舱模

式式，，全系标配高级智能驾驶全系标配高级智能驾驶

辅助系统辅助系统，，可实现可实现 2020 项智项智

能驾驶辅助功能能驾驶辅助功能；；配备前双配备前双

叉臂叉臂、、后多连杆悬架后多连杆悬架、、空气空气

悬架等多项高端豪华技术悬架等多项高端豪华技术。。

其中其中，，岚图岚图FREEFREE增程电动增程电动

版采用版采用““11..55T+T+四缸四缸””高效高效

增程技术增程技术，，综合续航里程达综合续航里程达

860860kmkm。。 （安东）

岚图FREE全球首发

1212 月月 1919 日日，，广汽本田广汽本田

““锐锐··混动联盟限时体验混动联盟限时体验

店店””正式落地上海正式落地上海，，通过打通过打

造先锐个性的技术展示空造先锐个性的技术展示空

间间，，成为锐成为锐··混动技术的集混动技术的集

中展示地中展示地，，传递广汽本田领传递广汽本田领

先的技术品牌形象先的技术品牌形象，，让更多让更多

人领略广汽本田混动人领略广汽本田混动““黑科黑科

技技””的魅力的魅力。。此前此前，，广汽本广汽本

田田““锐锐··混动联盟限时体验混动联盟限时体验

店店””在广州在广州、、成都和北京三成都和北京三

个城市相继开业个城市相继开业。。

为树立自身的混动技术为树立自身的混动技术

品牌形象品牌形象，，广汽本田成立了广汽本田成立了

““锐锐··混动联盟混动联盟””。。锐锐··混动混动

联盟限时体验店的开业联盟限时体验店的开业，，是是

广汽本田在延续广汽本田在延续““锐锐··混动混动

联盟驾悦计划联盟驾悦计划””热度的基础热度的基础

上推出的又一次创新营销实上推出的又一次创新营销实

践活动践活动。。今年今年 1111 月月，，锐锐··

混动联盟四款车型实现销量混动联盟四款车型实现销量

1249412494 辆辆，，同比增长同比增长 5555%%，，

11--1111 月累计销量达月累计销量达 108032108032

辆辆。。

目前目前，，包括雅阁锐包括雅阁锐··混混

动动、、奥德赛锐奥德赛锐··混动混动、、皓影皓影

锐锐··混动混动、、凌派锐凌派锐··混动连混动连

同同 Acura NEW CDXAcura NEW CDX

SPSPORT HYBRIDORT HYBRID，，广汽广汽本本

田旗下共拥有田旗下共拥有 55 款混动车款混动车

型型，，已成为国内拥有混动车已成为国内拥有混动车

型最多的合资车企型最多的合资车企。。（行成）

广汽本田锐·混动联盟
限时体验店落户上海

1212 月月 1188 日日，，大众汽车大众汽车

集团发表声明称集团发表声明称，，由于疫情由于疫情

大流行以及随之而来的汽车大流行以及随之而来的汽车

销量暴跌销量暴跌，，半导体制造商们半导体制造商们

将其生产能力更多地分配给将其生产能力更多地分配给

了消费电子等其他客户了消费电子等其他客户，，导导

致现在汽车市场复苏之际致现在汽车市场复苏之际，，

整个行业整个行业 （（包括大众集团包括大众集团））

面临电子元件短缺的问题面临电子元件短缺的问题。。

出于该原因出于该原因，，大众集团大众集团

需要调整其在中国需要调整其在中国、、北美洲北美洲

和欧洲等不同地区的汽车生和欧洲等不同地区的汽车生

产计划产计划，，以适应以适应 20212021 年第年第

一季度的供应形势一季度的供应形势。。大众大众

MQBMQB 平台生产的大众品牌平台生产的大众品牌

乘用车和商用车乘用车和商用车，，以及斯柯以及斯柯

达达、、西雅特和奥迪等车型的西雅特和奥迪等车型的

生产将受到影响生产将受到影响。。大众正不大众正不

断寻找和评估应对以及替代断寻找和评估应对以及替代

方案方案，，以降低芯片供应瓶颈以降低芯片供应瓶颈

带来的影响带来的影响。。

大众集团负责采购的管大众集团负责采购的管

理委员会成员理委员会成员 Murat AkselMurat Aksel

表示表示，，““到目前为止到目前为止，，由于由于

出色的采购和生产管理出色的采购和生产管理，，我我

们很好地度过了危机们很好地度过了危机。。然然

而而，，我们现在已经感受到全我们现在已经感受到全

球半导体元件供应瓶颈的影球半导体元件供应瓶颈的影

响响。。我们正在竭尽所能我们正在竭尽所能，，最最

大限度地减少生产损失大限度地减少生产损失，，确确

保尽快恢复向客户正常交保尽快恢复向客户正常交

货货。。””

大众位于德国沃尔夫斯大众位于德国沃尔夫斯

堡的总部工厂堡的总部工厂，，是该集团受是该集团受

芯片短缺影响最严重的工厂芯片短缺影响最严重的工厂

之一之一。。据德国媒体报道据德国媒体报道，，该该

工厂负责生产高尔夫掀背车工厂负责生产高尔夫掀背车

的部分员工的假期将从明年的部分员工的假期将从明年

11月月44日延长至日延长至11月月1818日日。。

（刘欣）

特特斯拉也是从苦海中走斯拉也是从苦海中走

出来的出来的。。时至今日时至今日，，特斯拉特斯拉

的的 AutopilotAutopilot 功能功能 （（自动辅自动辅

助驾驶系统助驾驶系统））已历经多次大已历经多次大

迭 代迭 代 ————11..00、、 22..00、、 22..55、、

33..00、、44..00，，前三次都是外购前三次都是外购

芯片芯片。。特斯拉最先采用的是特斯拉最先采用的是

MobileyeMobileye 的 芯 片的 芯 片 EyeQEyeQ33

（（20152015年年，，特斯拉向车主推特斯拉向车主推

送送 77..00 固件版本的同时固件版本的同时，，推推

出了出了 AutopilotAutopilot11..00）。）。但特斯但特斯

拉一直不满意拉一直不满意，，因为因为 MoMo--

bileyebileye 算 力 低算 力 低 （（ 只 有只 有

00..256256topstops），），并且不接受自并且不接受自

研算法研算法。。而特斯拉一直希望而特斯拉一直希望

能迭代能迭代，，将芯片和算法剥将芯片和算法剥

离离，，在可编程的芯片上进行在可编程的芯片上进行

算法研发算法研发，，从而做到和应用从而做到和应用

场景有效结合场景有效结合。。

20162016 年年，，全球第一起全球第一起

由自动驾驶引起的死亡事故由自动驾驶引起的死亡事故

让特斯拉和让特斯拉和 MobileyeMobileye 彻底彻底

分手分手。。20162016年年55月月，，一辆特一辆特

斯 拉斯 拉 Model SModel S 在在 AutopilotAutopilot

模 式 下 发 生 致 命 车 祸模 式 下 发 生 致 命 车 祸 。。

MobileyeMobileye认为是特斯拉的自认为是特斯拉的自

动驾驶功能超越了安全底动驾驶功能超越了安全底

线线。。特斯拉却认为是特斯拉却认为是 MoMo--

bileyebileye 的技术不行的技术不行，，无法满无法满

足自身需求足自身需求。。几个月后几个月后，，特特

斯拉迅速换芯斯拉迅速换芯，，采用了英伟采用了英伟

达的达的 PXPX22 芯片芯片，，将将 APAP 从从

11..00 升级至升级至 22..00，，性能提升性能提升

了了 4040 倍倍 。。 英 伟 达 算 力 更英 伟 达 算 力 更

强强，，并且支持客户自行开发并且支持客户自行开发

软件算法软件算法 （（英伟达是英伟达是 GPUGPU

的发明者的发明者，，GPUGPU 可以让大可以让大

量处理器并行运算量处理器并行运算，，是机器是机器

深度学习的头号牌子深度学习的头号牌子。。英伟英伟

达推出了多款专用平台达推出了多款专用平台，，包包

括括 20162016 年 推 出 的年 推 出 的 DRIVEDRIVE

PXPX22）。）。

特斯拉一边换芯特斯拉一边换芯，，一边一边

开始自研芯片开始自研芯片。。20162016 年年，，

特斯拉从特斯拉从 AMDAMD 挖来了吉挖来了吉

姆姆··凯勒担任芯片架构设计凯勒担任芯片架构设计

副总裁副总裁。。在悄悄地研发几年在悄悄地研发几年

后后，，20192019 年年，，特斯拉高调特斯拉高调

宣布采用自研芯片宣布采用自研芯片。。特斯拉特斯拉

的理由是的理由是，，英伟达芯片的能英伟达芯片的能

耗太高了耗太高了。。要满足巨大算要满足巨大算

力力，，支持支持 LL55 级别自动驾驶级别自动驾驶

的的 Drive PX PegasusDrive PX Pegasus 平台平台，，

GPUGPU 运 行 功 耗 达 到 了运 行 功 耗 达 到 了

500500WW，，相当于平均运行相当于平均运行 22

小时就要用小时就要用11度电度电，，这严重这严重

影响了纯电动车的续航里影响了纯电动车的续航里

程程。。此后此后，，特斯拉找到了专特斯拉找到了专

用人工智能芯片用人工智能芯片 ASICASIC 这条这条

路路，，采用固定算法最优化设采用固定算法最优化设

计计，，从而达到最高的能耗从而达到最高的能耗

比比。。虽然虽然 ASICASIC 的研发成本的研发成本

和首次和首次““开模开模””的成本较高的成本较高，，

但可以迭代但可以迭代，，并并且后期量产且后期量产

成本低成本低，，特别适用于智能驾特别适用于智能驾

驶这样单一的应用场景驶这样单一的应用场景。。

今年今年，，蔚来汽车也加入蔚来汽车也加入

了自研芯片的行列了自研芯片的行列。。和特斯和特斯

拉一样拉一样，，蔚来汽车挖来了视蔚来汽车挖来了视

觉感知业觉感知业、、芯片业的专业人芯片业的专业人

才才，，比如原比如原 MomentaMomenta 研发研发

总监任少卿和前小米芯片总监任少卿和前小米芯片//

前瞻研究部门总经理白剑前瞻研究部门总经理白剑。。

在自动驾驶大潮下在自动驾驶大潮下，，会会

不会有更多车企开始自研芯不会有更多车企开始自研芯

片片？？

定位零焦虑中大型智能电动SUV

据了解，不少智能汽车

企业或已经启动“造

芯”行动，或正在筹备

自研芯片项目

全球芯片供不应求情全球芯片供不应求情

况下况下，，汽车业芯片汽车业芯片““断供断供””

传闻不断传闻不断，，全球汽车产业全球汽车产业

供应链压力再次引人关注供应链压力再次引人关注。。

芯片供应告急 影响电子控制单元

1212 月月，，博世博世 （（中国中国））

投资有限公司执行副总裁徐投资有限公司执行副总裁徐

大全告诉记者大全告诉记者：：““有点烦有点烦，，

因为电子控制单元需要外购因为电子控制单元需要外购

的芯片供应紧张的芯片供应紧张，，影响了很影响了很

多产品多产品。。””博世是全球汽车博世是全球汽车

零部件巨头之一零部件巨头之一。。

电子控制单元电子控制单元，，又称又称

““行车电脑行车电脑”“”“车载电脑车载电脑””

等等，，应用广泛应用广泛。。电子控制单电子控制单

元通常用于中高级轿车的发元通常用于中高级轿车的发

动机动机，，而防抱死制动系统而防抱死制动系统、、

四轮驱动系统四轮驱动系统、、电控自动变电控自动变

速器速器、、主动悬架系统主动悬架系统、、安全安全

气囊系统气囊系统、、多向可调电控座多向可调电控座

椅等也会配备椅等也会配备 ECUECU。。随着随着

汽车越来越智能化汽车越来越智能化，，越来越越来越

多的国产车也搭载了不少电多的国产车也搭载了不少电

子控制单元子控制单元。。不少芯片供应不少芯片供应

商表示商表示，，今年第一季度今年第一季度，，国国

内汽车销量不好内汽车销量不好，，他们随之他们随之

削减了汽车行业芯片的生产削减了汽车行业芯片的生产

配额配额。。但没想到下半年以来但没想到下半年以来

中国汽车市场迅速复苏中国汽车市场迅速复苏，，芯芯

片供应就变得紧张了片供应就变得紧张了。。中国中国

汽车工业协会副秘书长兼行汽车工业协会副秘书长兼行

业发展部部长李邵华称业发展部部长李邵华称，，

““受第二波新冠肺炎疫情的受第二波新冠肺炎疫情的

影响影响，，欧洲和东南亚主要芯欧洲和东南亚主要芯

片供应商降低产能或关停工片供应商降低产能或关停工

厂的事件陆续发生厂的事件陆续发生，，这进一这进一

步加剧了芯片供需失衡步加剧了芯片供需失衡，，导导

致部分下游企业出现芯片短致部分下游企业出现芯片短

缺缺，，甚至面临断供的风险甚至面临断供的风险。。””

““晶圆代工产能紧张晶圆代工产能紧张，，

芯片供应自然跟不上芯片供应自然跟不上。。””半半

导体行业人士见怪不怪地表导体行业人士见怪不怪地表

示示，，““卡在了晶圆环节卡在了晶圆环节。。””从从

第二季度开始第二季度开始，，88英寸晶圆英寸晶圆

就供不应求就供不应求，，至今仍未缓至今仍未缓

解解。。88英寸晶圆英寸晶圆，，在汽车业在汽车业

被广泛应用被广泛应用，，主要用于需要主要用于需要

差异化技术的产品差异化技术的产品，，包括功包括功

率芯片率芯片、、图像传感器芯片图像传感器芯片、、

指纹识别芯片指纹识别芯片、、MCUMCU、、无无

线通信芯片等产品线通信芯片等产品，，涵盖消涵盖消

费电子费电子、、通信通信、、计算计算、、工工

业业、、汽车等多个领域汽车等多个领域。。目目

前前，，晶圆供应商们加班加点晶圆供应商们加班加点

工 作 着工 作 着 。。 中 芯 国 际 联 合中 芯 国 际 联 合

CEOCEO 赵海军指出赵海军指出，，第三季第三季

度公司各工厂都满载运营度公司各工厂都满载运营。。

受益于需求增长受益于需求增长，，中芯国际中芯国际

等公司赚得盆满钵满等公司赚得盆满钵满。。公开公开

数据显示数据显示，，第三季度第三季度，，中芯中芯

国际的电源管理国际的电源管理、、射频信号射频信号

处理处理、、指纹识别指纹识别，，以及与图以及与图

形图像处理相关的晶圆收入形图像处理相关的晶圆收入

环 比 增 长环 比 增 长 88%% ，， 同 比 增 长同 比 增 长

2222%%；；与微处理器和专用存与微处理器和专用存

储器相关的晶圆收入环比增储器相关的晶圆收入环比增

长长66%%，，同比增长同比增长2626%%。。

在这个时候在这个时候，，汽车业偏汽车业偏

偏碰上了抢食偏碰上了抢食““芯片芯片””的消的消

费电子业费电子业。。李邵华指出李邵华指出，，

““在在55GG技术发展推动之下技术发展推动之下，，

今年消费电子领域对芯片的今年消费电子领域对芯片的

需求在快速增加需求在快速增加，，芯片产能芯片产能

遇到挑战遇到挑战，，抢占了部分汽车抢占了部分汽车

芯片的生产配额芯片的生产配额。。””

自研芯片

早在这轮芯片供不应求早在这轮芯片供不应求

前前，，部分车企们已经提高了部分车企们已经提高了

警惕警惕。。特斯拉率先自研芯特斯拉率先自研芯

片片。。今年今年，，蔚来也传出正在蔚来也传出正在

组建团队组建团队，，拟研发芯片拟研发芯片。。

特斯拉是最早自研芯片特斯拉是最早自研芯片

的车企的车企，，也是最早在量产车也是最早在量产车

上搭载自研芯片的车企上搭载自研芯片的车企。。

20192019年年44月月，，特斯拉发布了特斯拉发布了

自 家 研 发 的自 家 研 发 的 FSDFSD 芯 片 方芯 片 方

案案，，推出了在这一基础上的推出了在这一基础上的

““具备完全自动驾驶能力具备完全自动驾驶能力””

的的HardwareHardware 33..00自动驾驶硬自动驾驶硬

件系统件系统，，当年齐齐地搭载在当年齐齐地搭载在

量产量产ModelModel 33上上。。特斯拉创特斯拉创

始人马斯克说始人马斯克说：：““无论是无论是

MobileyeMobileye 还是还是 NvidiaNvidia，，都无都无

法满足我们对于性能法满足我们对于性能、、研发研发

进度进度、、成本或者功率方面的成本或者功率方面的

要求要求。。””

特斯拉解脱了特斯拉解脱了，， 但其但其

他车企们仍在苦海中他车企们仍在苦海中。。他们他们

大多抱怨芯片供应商大多抱怨芯片供应商：：价格价格

高高；；要改动点什么要改动点什么，，就得加就得加

钱钱。。但由于车企们不掌握芯但由于车企们不掌握芯

片技术片技术，，只能无可奈何地接只能无可奈何地接

受受。。

记者多方调查后发现记者多方调查后发现，，

在算力在算力、、成本上成本上，，特斯拉自特斯拉自

研的芯片比目前主流车企采研的芯片比目前主流车企采

用的自动驾驶芯片更有优用的自动驾驶芯片更有优

势势。。其在其在 HWHW22..55 上采用了上采用了

英伟达的芯片英伟达的芯片，，在在 HWHW33..00

上用上了自主开发的上用上了自主开发的 ASICASIC

芯片芯片，，成本一下子从成本一下子从280280美美

元下降到了元下降到了 190190 美元美元。。一位一位

车企高层表示车企高层表示，，成本下降或成本下降或

源于专源于专供供。。特斯拉自动驾驶特斯拉自动驾驶

走的是视觉主导的路线走的是视觉主导的路线，，对对

算力的要求更高算力的要求更高、、更多更多。。而而

英伟达作为大型芯片供应英伟达作为大型芯片供应

商商，，需要满足各个行业的客需要满足各个行业的客

户需求户需求，，所以设计出来的是所以设计出来的是

通用芯片通用芯片。。

反观特斯拉自主研发的反观特斯拉自主研发的

FSDFSD 芯片芯片，，算力达到算力达到 22××

7272TOPSTOPS，， 远 超 英 伟 达 的远 超 英 伟 达 的

Drive XavierDrive Xavier 的理论性能值的理论性能值

3030TOPSTOPS，，现在每秒可以处现在每秒可以处

理理23002300帧帧（（HardwareHardware 22..00和和

22..55 都 是都 是 110110 帧帧）） 图 像图 像 。。

20212021 年年，，特斯拉将量产下特斯拉将量产下

一代一代 FSDFSD 芯片芯片，，性能将大性能将大

幅提升幅提升，，能满足能满足 LL55 级别的级别的

自动驾驶所需的算力要求自动驾驶所需的算力要求。。

恒大研究院也看好特斯恒大研究院也看好特斯

拉自研芯片拉自研芯片，，““特斯拉特斯拉 FSDFSD

芯片采用芯片采用 1414nmnm 工艺制造工艺制造，，

包含包含 33 个个四核四核 Cortex-ACortex-A7272

集群集群，，共有共有1212个运行于个运行于CPUCPU

（（22..22GHzGHz）、）、11 个运行于个运行于 GPUGPU

（（11GHzGHz））、、22 个运行于个运行于 NPUNPU

（（22GHzGHz）。）。目前目前，，自动驾驶自动驾驶

处 理 器 往 往 以处 理 器 往 往 以 CPUCPU 或 者或 者

GPUGPU 为主为主，，再结合其他功再结合其他功

能 模 块能 模 块 。。 例 如例 如 ，， 英 伟 达英 伟 达

XavierXavier 芯片就是以芯片就是以 GPUGPU 为为

特色的自动驾驶处理器特色的自动驾驶处理器，，采采

用用 1212nmnm 工艺制造工艺制造，，包括一包括一

个八核个八核 CPUCPU 集群集群、、具有额具有额

外推理优化能力的外推理优化能力的 GPUGPU、、

深度学习加速器深度学习加速器、、视觉加速视觉加速

器和一套多媒体加速器器和一套多媒体加速器。。与与

主流设计方案不同主流设计方案不同，，特斯拉特斯拉

FSDFSD芯片更注重神经网络加芯片更注重神经网络加

速器速器 NPUNPU 单元单元，，22 块块 NPUNPU

单元分布占比最高单元分布占比最高，，功能重功能重

要性可见一斑要性可见一斑。。””（（见题图见题图））

从多次迭代 看特斯拉变“芯”

目前部分主流车企自动驾驶芯片对比


