
为汽车信息安全“保驾护航”的追梦人

2020年12月27日
责任编辑 林芸 美编 荣晔职工家园15

2020年上汽职工（劳模）创新工作室优秀事迹选登

本报记者 林芸

智能网联汽车安全智能网联汽车安全

吗吗？？这个安全不仅仅是驾这个安全不仅仅是驾

乘车辆乘车辆，，还包括怎样使其还包括怎样使其

不易遭受黑客攻击不易遭受黑客攻击，，为汽为汽

车保驾护航车保驾护航。。为了实现这为了实现这

一目标一目标，，20192019 年年 22 月月，，联联

合电子成立了由合电子成立了由““追梦追梦

人人””罗勇领衔的产品信息罗勇领衔的产品信息

安全工作室安全工作室。。这是一个跨这是一个跨

部门团队部门团队，，团队成员覆盖团队成员覆盖

研发研发、、流程流程、、生产生产、、质量质量

和售后多个方面和售后多个方面。。虽然成虽然成

立仅一年多时间立仅一年多时间，，但团队但团队

已编写了联合电子首部产已编写了联合电子首部产

品信息安全流程体系文品信息安全流程体系文

件件，，主导完成了多个产品主导完成了多个产品

开发项目技术方案的设开发项目技术方案的设

计计，，还承担了诸如生产线还承担了诸如生产线

密钥管理系统密钥管理系统、、区块链技区块链技

术研究等多个攻关项目术研究等多个攻关项目。。

创新工作室凭借优异杰出创新工作室凭借优异杰出

的成绩的成绩，，被上汽集团工会被上汽集团工会

授予了授予了20202020年年““上汽集团上汽集团

职工职工 （（劳模劳模）） 创新工作创新工作

室室””称号称号。。

““产品信息安全是汽产品信息安全是汽

车业一个全新的领域车业一个全新的领域，，很很

难找到相对成熟的样板可难找到相对成熟的样板可

供借鉴供借鉴，，再加上团队成员再加上团队成员

经验不足经验不足，，各方面能力的各方面能力的

建 设 都 得 从 零 开 始建 设 都 得 从 零 开 始 。。””

谈及工作室刚成立那会谈及工作室刚成立那会

儿儿，，罗勇深感不容易罗勇深感不容易。。

尽管如此尽管如此，，团队还是团队还是

迎难而上迎难而上。。产品开发流程产品开发流程

研究项目就是一个很好的研究项目就是一个很好的

例子例子。。““由于由于 20212021 年将颁年将颁

布布ISOISO2143421434国际标准国际标准，，它它

会对汽车零部件的开发提会对汽车零部件的开发提

出流程上的信息安全要出流程上的信息安全要

求求。。因此因此，，联合电子决定联合电子决定

同步建立产品开发流程同步建立产品开发流程，，

从而更好地指导工程师在从而更好地指导工程师在

产品开发过程中去开展与产品开发过程中去开展与

信息安全相关的活动信息安全相关的活动。。但但

在开发流程建设过程中在开发流程建设过程中，，

团队碰到了很多困难团队碰到了很多困难。。””

首当其冲的就是消化首当其冲的就是消化

和理解抽象的和理解抽象的ISOISO标准要标准要

求求。。团队拿到了当时还是团队拿到了当时还是

草稿状态的草稿状态的ISOISO2143421434国际国际

标准文档标准文档，，为将抽象的标为将抽象的标

准内容和公司电子工程开准内容和公司电子工程开

发流程结合起来发流程结合起来，，工作室工作室

成立了攻关项目组成立了攻关项目组，，经过经过

大半年努力大半年努力，，终于将标准终于将标准

吃透吃透，，并写出一份接地气并写出一份接地气

的公司流程草稿的公司流程草稿。。到了跨到了跨

部门的推广环节部门的推广环节，，团队需团队需

要将流程内容传达给其他要将流程内容传达给其他

同事并打消大家的问题和同事并打消大家的问题和

顾虑顾虑。。过程中过程中，，他们努力他们努力

表达了一个表达了一个““增量增量””的概的概

念以推动流程顺利实施念以推动流程顺利实施，，

即即““我们的流程充分考虑我们的流程充分考虑

了大家的顾虑了大家的顾虑，，相关流程相关流程

活动的要求只需在现有流活动的要求只需在现有流

程基础上多加一个步骤即程基础上多加一个步骤即

可可 ””。。 历 经 不 到 一 年 时历 经 不 到 一 年 时

间间，，这份被誉为公司产品这份被誉为公司产品

信息安全工作信息安全工作““宪法宪法””的的

文件文件，，最终于今年最终于今年 33 月正月正

式发布并投入使用式发布并投入使用，，现已现已

在公司的示范项目中完成在公司的示范项目中完成

了试点运行了试点运行，，反馈良好反馈良好。。

其次其次，，流程只解决了流程只解决了

““每个环节做什么事情每个环节做什么事情””，，

还需要配套的技术开发能还需要配套的技术开发能

力建设来解决力建设来解决““怎么做事怎么做事

情情””的问题的问题，，以支撑流程以支撑流程

活动更好地落地实施活动更好地落地实施。。在在

技术开发能力建设上技术开发能力建设上，，团团

队也是从零开始进行奋队也是从零开始进行奋

斗斗，，罗勇和团队开展了一罗勇和团队开展了一

系列研讨会系列研讨会，，与公司内部与公司内部

专家专家，，以及合作伙伴以及合作伙伴、、高高

校校、、标准机构等公司外部标准机构等公司外部

人员进行技术研讨人员进行技术研讨。。他们他们

牵头完成了多个产品技术牵头完成了多个产品技术

方案的制订方案的制订，，譬如控制器譬如控制器

防非法调试技术方案防非法调试技术方案、、数数

字钥匙信息安全技术方案字钥匙信息安全技术方案

等等。。这些技术方案在实际这些技术方案在实际

项目中均得到了实施项目中均得到了实施，，促促

进了公司流程活动在项目进了公司流程活动在项目

中的落地执行中的落地执行。。

谈及工作室的人才梯谈及工作室的人才梯

队建设队建设，，罗勇告诉记者罗勇告诉记者，，

工作室秉承的是工作室秉承的是““闭环闭环””

的概念的概念。。““一方面一方面，，我们我们

会制作培训材料会制作培训材料，，通过线通过线

上或线下的培训课程把知上或线下的培训课程把知

识传递给同事识传递给同事。。同时同时，，还还

会设计一些考题会设计一些考题，，给培训给培训

完的同事进行一次考试完的同事进行一次考试，，

形成形成‘‘培训闭环培训闭环’’。。另一另一

方面方面，，所有参加工作室培所有参加工作室培

训的同事最终都会将所学训的同事最终都会将所学

知识应用到工作岗位中知识应用到工作岗位中，，

形 成 另 一 个形 成 另 一 个 ‘‘ 人 才 闭人 才 闭

环环’’。。目前目前，，我们还在着我们还在着

手研究一个手研究一个‘‘知识技能评知识技能评

估机制估机制’’，，针对所有同事针对所有同事

进行知识技能评估进行知识技能评估。。譬譬

如如，，后续如果要进行一些后续如果要进行一些

重大项目的产品信息安全重大项目的产品信息安全

开发工作开发工作，，相关人员必须相关人员必须

要在该评估机制里达到一要在该评估机制里达到一

定的知识技能等级定的知识技能等级。。””

工作室成员通过培训工作室成员通过培训

和实践和实践，，得到了快速成得到了快速成

长长。。其中其中，，有一位工作才有一位工作才

两年两年、、非信息安全专业科非信息安全专业科

班出身的成员张逸昆班出身的成员张逸昆，，一一

开始对很多基本概念都不开始对很多基本概念都不

熟悉熟悉，，通过工作室的一系通过工作室的一系

列培训及参与联电列培训及参与联电““油菜油菜

花花””大讲堂等技术研讨活大讲堂等技术研讨活

动动，，他在短短一年多时间他在短短一年多时间

里得到了快速成长里得到了快速成长。。目目

前前，，张逸昆已能独立承担张逸昆已能独立承担

““生产线安全技术方案生产线安全技术方案””

领域的研究工作领域的研究工作。。

罗勇表示罗勇表示，，““希望能希望能

把工作室打造成一个把工作室打造成一个‘‘炼炼

金炉金炉’’，，帮助所有对产品帮助所有对产品

信息安全领域感兴趣的同信息安全领域感兴趣的同

事提升能力事提升能力。。””

记联合电子产品信息安全工作室

借助三大创新平台实现降废、降本、增效目标

本报记者 林芸

作为一家从事热加工作为一家从事热加工

的企业的企业，，降废降废、、降本降本、、增增

效是华域科尔本施密特活效是华域科尔本施密特活

塞塞 （（以下简称以下简称““华域华域 KSKS

活塞活塞）） 近几年来的主要目近几年来的主要目

标标。。为此为此，，公司于公司于20182018年年

1212月成立了热工优化创新月成立了热工优化创新

工作室工作室，，全力介入热工技全力介入热工技

术质量改进和创新术质量改进和创新，，从而从而

帮助企业达成上述目标帮助企业达成上述目标。。

20192019年年，，工作室主导的大工作室主导的大

众众EAEA888888系列等项目实现系列等项目实现

了降废率小于了降废率小于66..66%%、、总体总体

降本超降本超 100100 万元的目标万元的目标，，

被上汽集团工会授予被上汽集团工会授予20202020

年年““上汽集团职工上汽集团职工 （（劳劳

模模））创新工作室创新工作室””称号称号。。

工作室成立至今工作室成立至今，，已已

开展的降本项目硕果累开展的降本项目硕果累

累累，，比如废料重熔比如废料重熔、、活塞活塞

浇铸节拍优化浇铸节拍优化、、模具整理模具整理

模式变革等模式变革等。。其中其中，，比较比较

突出的是废料重熔项目突出的是废料重熔项目。。

由于技术难度高由于技术难度高，，活塞制活塞制

造过程中所产生的废料一造过程中所产生的废料一

直很难得到充分利用直很难得到充分利用。。创创

新工作室领衔人新工作室领衔人、、““上汽上汽

工匠工匠””、、高级工程师夏欣高级工程师夏欣

告诉记者告诉记者，，他们希望通过他们希望通过

废料重熔的方式来提高材废料重熔的方式来提高材

料的利用率料的利用率、、减少熔炼损减少熔炼损

耗耗，，同时还要避免因废料同时还要避免因废料

熔炼而影响铝液质量熔炼而影响铝液质量，，尤尤

其是在纯净度方面其是在纯净度方面。。

为此为此，，夏欣带领团队夏欣带领团队

从含镶圈的废活塞入手从含镶圈的废活塞入手，，

通过对熔炼设备的充分挖通过对熔炼设备的充分挖

掘掘，，利用设备熔炼室的温利用设备熔炼室的温

控特点来优化熔炼工艺控特点来优化熔炼工艺，，

实现了含镶圈废活塞的高实现了含镶圈废活塞的高

效熔炼效熔炼，，又保证了镶圈的又保证了镶圈的

便捷祛除便捷祛除，，以及铁元素对以及铁元素对

合金的影响合金的影响。。同时同时，，团队团队

调研了调研了PyrotekPyrotek、、FosecoFoseco 等等

知名热加工辅料的特性知名热加工辅料的特性，，

尝试各种新型精炼剂尝试各种新型精炼剂，，确确

保熔炼成份和清洁度达保熔炼成份和清洁度达

标标。。

熔炼是在高温环境下熔炼是在高温环境下

进行的一道工序进行的一道工序。。夏天夏天，，

炉前的温度高达炉前的温度高达5050多摄氏多摄氏

度度，，团队克服困难团队克服困难，，坚持坚持

试验试验、、取样分析取样分析，，观察熔观察熔

炉内部情况炉内部情况，，掌握了大量掌握了大量

一手的数据和经验一手的数据和经验。。最最

终终，，经多次试验验证后经多次试验验证后，，

团队在废料的利用率和铝团队在废料的利用率和铝

液质量稳定性上形成了一液质量稳定性上形成了一

套较为完整的工艺体系套较为完整的工艺体系。。

另外另外，，废料浇冒口废料浇冒口、、铝屑铝屑

的重熔也取得了突破的重熔也取得了突破。。

20192019年年，，含镶圈废活含镶圈废活

塞的重熔使华域塞的重熔使华域 KSKS 活塞活塞

上海及重庆两地工厂节约上海及重庆两地工厂节约

成本成本 100100 万元以上万元以上。。该降该降

低镶圈活塞废料重熔烧损低镶圈活塞废料重熔烧损

率项目荣获了率项目荣获了20192019年度上年度上

汽集团合理化建议优秀项汽集团合理化建议优秀项

目奖目奖。。

促进人才培养也是创促进人才培养也是创

新工作室的目标之一新工作室的目标之一。。目目

前前，，工作室有成员工作室有成员 2525 人人。。

其中其中，，专业技术人员有专业技术人员有1616

人人。。““通过师徒结对通过师徒结对、、工工

匠进工段匠进工段、、技术沙龙等形技术沙龙等形

式式，，我们培养了一批颇具我们培养了一批颇具

潜力的人员潜力的人员。。””夏欣说夏欣说，，

““结合企业的实际需求结合企业的实际需求，，

工作室会让骨干成员主动工作室会让骨干成员主动

承担重大课题承担重大课题，，通过师徒通过师徒

带教带教，，进一步提升这些骨进一步提升这些骨

干的技术能级和解决问题干的技术能级和解决问题

的能力的能力。。””

工作室成员之一工作室成员之一、、年年

轻的骨干工程师李庭勇就轻的骨干工程师李庭勇就

主动承担了无氯除气这一主动承担了无氯除气这一

公司中长期技术创新重点公司中长期技术创新重点

项目项目。。通过该项目的历通过该项目的历

练练，，他在熔炼工艺他在熔炼工艺、、除气除气

机理机理、、除气设备原理方面除气设备原理方面

的知识积累有了很大提的知识积累有了很大提

升升，，在无氯除气的技术路在无氯除气的技术路

线选定线选定、、工艺方法的实工艺方法的实

施施、、过程能力保证等方面过程能力保证等方面

打下坚实基础打下坚实基础。。20192019 年年，，

该攻关项目取得重大突该攻关项目取得重大突

破破，，关键材料关键材料 KSKS309309 的工的工

艺得以实现艺得以实现，，李庭勇也获李庭勇也获

得了中级工程师职称得了中级工程师职称，，并并

荣获公司工匠荣誉称号荣获公司工匠荣誉称号。。

新的一年新的一年，，创新工作创新工作

室将借助公司市场室将借助公司市场、、管管

理理、、技术三大创新平台技术三大创新平台，，

通过工艺和设备并举的形通过工艺和设备并举的形

式式，，开展快冷工艺开发开展快冷工艺开发、、

模具智能温控系统模具智能温控系统、、自动自动

镶圈渗铝工艺镶圈渗铝工艺、、自动盐芯自动盐芯

浇铸等技术攻关浇铸等技术攻关。。另外另外，，

在降废方面在降废方面，，工作室制订工作室制订

了全面实现热工废品率了全面实现热工废品率

66..22%%的目标的目标；；在降本方在降本方

面面，，立下了降本立下了降本 100100 万元万元

的目标的目标。。

记华域KS活塞热工优化创新工作室

从零开始的

自力更生之路

打造一个人才

“炼金炉”

破除降本路上

的“拦路虎”

努力培养年轻骨干


