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盘点2020中国车市十大关键词
LG与麦格纳签订合资协议

作为资本市场日活动的作为资本市场日活动的

一 部 分一 部 分 ，， 20202020 年年 1212 月月 1616

日日，，大陆集团提出调整后的大陆集团提出调整后的

战略战略，，其中期目标旨在实现其中期目标旨在实现

平均每年平均每年 55%-%-88%%的自然增的自然增

长长，，从而领先于所在的市场从而领先于所在的市场

和行业和行业。。

““未来出行的特点是高未来出行的特点是高

度的互联性度的互联性、、安全性以及便安全性以及便

利性利性。。虽然硬件依然很重虽然硬件依然很重

要要，，但软件将在未来产生更但软件将在未来产生更

大的影响大的影响。。凭借面向未来的凭借面向未来的

技术和锐意进取的全球团技术和锐意进取的全球团

队队，，我们旨在成为出行领域我们旨在成为出行领域

转型的成功者转型的成功者。。””大陆集团大陆集团

首席执行官首席执行官 Nikolai SetzerNikolai Setzer

说道说道，，““我们战略的三大基我们战略的三大基

础将起到决定性作用础将起到决定性作用：：提升提升

经营业绩经营业绩，，增强产品组合差增强产品组合差

异化异化，，将向互联和可持续性将向互联和可持续性

出行变化的趋势转变为机出行变化的趋势转变为机

遇遇。。”” （韩文宇）

大陆集团发布新战略

1212 月月 2222 日日，，博世中国博世中国

与庆铃汽车与庆铃汽车（（集团集团））有限公有限公

司在重庆签署合资协议司在重庆签署合资协议。。双双

方将成立合资公司方将成立合资公司，，共同开共同开

发和销售燃料电池解决方发和销售燃料电池解决方

案案。。合资公司的注册资本为合资公司的注册资本为

88 亿元亿元。。其中其中，，博世持股博世持股

6060%%，，庆铃持股庆铃持股 4040%%。。新成新成

立的公司将主要负责燃料电立的公司将主要负责燃料电

池系统的开发池系统的开发、、应用应用、、组组

装装、、销售和服务销售和服务。。

合资公司的成立是博世合资公司的成立是博世

在中国推动燃料电池技术商在中国推动燃料电池技术商

业化的又一关键性战略举业化的又一关键性战略举

措措。。博世长期看好氢能源市博世长期看好氢能源市

场的未来场的未来，，并持续进行投并持续进行投

资资。。目前目前，，博世在无锡建立博世在无锡建立

了主要进行研发工作的氢燃了主要进行研发工作的氢燃

料电池中心料电池中心，，计划于计划于 20212021

年实现燃料电池产品的小批年实现燃料电池产品的小批

量生产量生产。。此外此外，，博世还与瑞博世还与瑞

典电堆制造商典电堆制造商 PowercellPowercell 合合

作开发燃料电池的核心部件作开发燃料电池的核心部件

———电堆—电堆。。 （洪虹）

博世与庆铃成立合资公司

20202020年年1212月月2323日日，，LGLG

电子和麦格纳国际公司宣布电子和麦格纳国际公司宣布

成立合资公司成立合资公司，，制造电机制造电机、、

逆变器逆变器、、车载充电器车载充电器，，并为并为

一些汽车制造商提供电驱动一些汽车制造商提供电驱动

系统系统。。

合合资公司将不断扩大双资公司将不断扩大双

方电动动力总成产品的供方电动动力总成产品的供

应应。。以雪佛兰以雪佛兰Bolt EVBolt EV和捷和捷

豹豹 I-PACEI-PACE 为例为例，，LGLG 在电在电

动汽车零部件的开发方面已动汽车零部件的开发方面已

经积累了丰富的经验经积累了丰富的经验。。 LGLG

将帮助麦格纳加快电动化部将帮助麦格纳加快电动化部

件的上市时间并扩大制造规件的上市时间并扩大制造规

模模，，而软件和系统集成是麦而软件和系统集成是麦

格纳此次为合资公司带来的格纳此次为合资公司带来的

强大竞争力强大竞争力。。未来未来，，客户可客户可

以从该合资公司产品组合中以从该合资公司产品组合中

进行选择进行选择，，也可以定制整个也可以定制整个

集成电驱动系统集成电驱动系统。。（文佳）

因为有新冠肺炎疫情因为有新冠肺炎疫情

的造访的造访，，各行各业在各行各业在 20202020

年都可以说与往年大有不年都可以说与往年大有不

同同，，汽车行业同样如此汽车行业同样如此。。

如果要找出如果要找出 20202020 年汽车行年汽车行

业的关键词业的关键词，，有相当一部有相当一部

分都与疫情相关分都与疫情相关。。不过不过，，

疫情非但没有阻止行业向疫情非但没有阻止行业向

前的步伐前的步伐，，反而让行业的反而让行业的

发展脉络更加清晰起来发展脉络更加清晰起来。。

在在 ““ 抗 疫抗 疫 ”” 战 争 中战 争 中 ，，

““上半场上半场””，，汽车企业积极捐汽车企业积极捐

款捐物款捐物、、制造抗疫用车制造抗疫用车，，还还

转产口罩和消毒水转产口罩和消毒水。。据中汽据中汽

协统计协统计，，截至截至 20202020 年年 33 月月

2424 日日，，共有共有 8181 家汽车企业家汽车企业

及汽车协会组织累计捐赠现及汽车协会组织累计捐赠现

金金、、物资及乘用车辆价值约物资及乘用车辆价值约

99..66 亿元亿元、、负压救护车负压救护车 600600

余 辆余 辆 ，， 生 产 并 捐 赠 口 罩生 产 并 捐 赠 口 罩

19261926 万余只万余只，，成立专项基成立专项基

金金22..2323亿元亿元；；““下半场下半场””，，汽汽

车行业一方面迅速实现复工车行业一方面迅速实现复工

复产复产；；另一方面另一方面，，国内车企国内车企

还为国外相关地区提供抗疫还为国外相关地区提供抗疫

方面的物资和经验方面的物资和经验，，并努力并努力

完成海外订单完成海外订单，，确保全球汽确保全球汽

车供应链稳定车供应链稳定。。

一一一一一一一一一一一一一一一一一一一一一一一一一一一一一一一一一一一一
一一一一一一一一一一一一一一一一一一一一一一一一一一一一一一一一一一一一
一一一一一一一一一一一一一一一一一一一一一一一一一一一一一一一一一一一一

1战疫战疫

上一年的上一年的““车市寒冬车市寒冬””

余波还没有过去余波还没有过去，，新冠肺炎新冠肺炎

疫情又给中国车市泼了一盆疫情又给中国车市泼了一盆

冷水冷水。。20202020年年11--33月月，，产销产销

量 同 比 分 别 下 降量 同 比 分 别 下 降 4545..22%% 和和

4242..44%%，，其中其中 22 月份全国乘月份全国乘

用车市场零售用车市场零售 2525 万辆万辆，，同同

比下降比下降7878..77%%。。伴随生产经伴随生产经

营的有序恢复营的有序恢复，，33 月之后月之后，，

产销情况不断好转产销情况不断好转；；44月销月销

量 结 束 连 续量 结 束 连 续 2121 个 月 的 下个 月 的 下

降降；；截至去年截至去年 1111 月月，，汽车汽车

产销已连续产销已连续 88 个月保持增个月保持增

长长，，销量增速连续销量增速连续77个月保个月保

持在持在1010%%以上以上。。据中汽协此据中汽协此

前预测前预测，，去年全年汽车产销去年全年汽车产销

量 有 望 达 到量 有 望 达 到 25002500 万 辆 左万 辆 左

右右，，降幅收窄至降幅收窄至22%%以内以内。。

20202020年年1212月初月初，，““芯片芯片

短缺短缺””的消息持续登上媒体的消息持续登上媒体

头条头条。。由于疫情对全球产业由于疫情对全球产业

链造成影响链造成影响，，全球芯片产量全球芯片产量

严重不足严重不足，，而中国经济自疫而中国经济自疫

情平稳后快速回升情平稳后快速回升，，导致需导致需

求大幅增加求大幅增加，，这也是目前国这也是目前国

内芯片供需矛盾凸显的内在内芯片供需矛盾凸显的内在

原因之一原因之一。。

其实其实，，随着智能汽车的随着智能汽车的

迅猛发展迅猛发展，，中国汽车中国汽车““缺缺

芯芯””的问题一直存在的问题一直存在，，只是只是

在这个时间点上在这个时间点上，，这个这个““卡卡

脖子脖子””问题暴露了出来问题暴露了出来。。

20212021 年年，，克服芯片供克服芯片供

应不足应不足，，打破对整个行业发打破对整个行业发

展的掣肘展的掣肘，，既是巨大挑战既是巨大挑战，，

也是难得的机遇也是难得的机遇。。

汽车产业朝着电动化汽车产业朝着电动化、、

智能化和网联化方向迈进的智能化和网联化方向迈进的

步伐不断加快步伐不断加快。《。《关于修改关于修改

〈〈乘用车企业平均燃料消耗乘用车企业平均燃料消耗

量与新能源汽车积分并行管量与新能源汽车积分并行管

理办法理办法〉〉的决定的决定》《》《新能源新能源

汽车产业发展规划汽车产业发展规划 （（20212021--

20352035年年）》《）》《节能与新能源节能与新能源

汽车技术路线图汽车技术路线图22..00》《》《智能智能

汽车创新发展战略汽车创新发展战略》《》《智能智能

网联汽车技术路线图网联汽车技术路线图 22..00》》

等一系列鼓励和支持政策相等一系列鼓励和支持政策相

继发布继发布。。

伴随着政策疾风的伴随着政策疾风的，，是是

恒大恒大、、宝能等百万辆级的新宝能等百万辆级的新

能源汽车规划能源汽车规划和和““百度造车百度造车””

传言传言等等，，以及新能源汽车销以及新能源汽车销

量一涨再涨的市场趋势量一涨再涨的市场趋势。。

车市和股市从来没有像车市和股市从来没有像

现在这样联系紧密现在这样联系紧密。。美股上美股上

市市--敲钟敲钟--融资融资，，理想理想、、小小

鹏先后完成鹏先后完成。。在我国的金融在我国的金融

市场市场，，吉利汽车科创板吉利汽车科创板IPOIPO

过会过会，，威马启动科创板上市威马启动科创板上市

辅导辅导，，东风集团创业板东风集团创业板IPOIPO

过会过会。。

20202020 年以来年以来，，新能源汽新能源汽

车股无疑是最闪亮的存在车股无疑是最闪亮的存在。。

特斯拉市值已经一举超过九特斯拉市值已经一举超过九

大传统汽车制造商市值总大传统汽车制造商市值总

和和。。截至截至 20202020 年底年底，，蔚来汽蔚来汽

车股价较年初上涨超过车股价较年初上涨超过 1111

倍倍，，小鹏汽车和理想汽车小鹏汽车和理想汽车股股

价则均上涨超过价则均上涨超过 180180%%。。AA

股产业链上的汽车整车股产业链上的汽车整车、、锂锂

电池电池、、光伏等板块全线走光伏等板块全线走

强强。。宁德时代在去年宁德时代在去年 1212 月月

2121 日股价突破日股价突破 300300 元大关元大关

后后，，成为创业板首只市值达成为创业板首只市值达

70007000亿元的股票亿元的股票。。

经过多年的沉淀经过多年的沉淀，，眼眼

下下，，““大象大象””们纷纷发力高们纷纷发力高

端车市场端车市场。。无论是已经上市无论是已经上市

的红旗的红旗 HH99 还是东风岚图还是东风岚图、、

上汽智己上汽智己，，抑或是长安抑或是长安、、华华

为为、、宁德时代正在筹划中的宁德时代正在筹划中的

高端品牌高端品牌，，民族品牌期望从民族品牌期望从

竞争激烈的中低端汽车市场竞争激烈的中低端汽车市场

中突围的努力矢志不渝中突围的努力矢志不渝。。与与

以往不同的是以往不同的是，，他们纷纷将他们纷纷将

发力的方向指向高端新能源发力的方向指向高端新能源

汽车市场汽车市场。。显然显然，，特斯拉特斯拉、、

蔚来等在中高端新能源汽车蔚来等在中高端新能源汽车

市场取得的成效给传统市场取得的成效给传统““大大

象象””们起到了示范作用们起到了示范作用。。

可以预想的是可以预想的是，，20212021

年的中国车市年的中国车市，，一场高端智一场高端智

能电动车大战在所难免能电动车大战在所难免。。

在汽车行业在汽车行业““寒冬寒冬””季季

节节，，三大央企牵手成立中汽三大央企牵手成立中汽

创智创智。。丰田联手比亚迪丰田联手比亚迪、、吉吉

利 与 沃 尔 沃 筹 划 重 组利 与 沃 尔 沃 筹 划 重 组 、、

smartsmart““嫁入嫁入””吉利吉利、、大众大众

增持江淮增持江淮，，国内乘用车市场国内乘用车市场

的合纵连横丝毫没有因为市的合纵连横丝毫没有因为市

场的迟滞而延缓场的迟滞而延缓，，相反让人相反让人

觉得眼花缭乱觉得眼花缭乱，，如上汽携手如上汽携手

阿里阿里、、长安联合华为等积极长安联合华为等积极

的市场行为的市场行为，，这一系列体量这一系列体量

更大更大、、跨度更宽跨度更宽、、层次更深层次更深

的资源整合的资源整合，，预示着汽车行预示着汽车行

业单打独斗的时代已经过业单打独斗的时代已经过

去去，，优势互补优势互补、、抱团取暖已抱团取暖已

成为共识成为共识。。

20202020 年年，，自主品牌的自主品牌的

处境艰难处境艰难，，11--1111 月月，，自主自主

品牌市场份额仅占品牌市场份额仅占 3737..77%%，，

同比上年下滑同比上年下滑 22..33%%，，已跌已跌

破破4040%%的红线的红线。。

随着赛麟随着赛麟、、博郡博郡、、拜腾拜腾

等多家造车新势力先后退等多家造车新势力先后退

出出，，让更多人明白汽车行业让更多人明白汽车行业

淘汰赛在疫情催化剂的作用淘汰赛在疫情催化剂的作用

下开始下开始““加速加速””。。那些已在那些已在

车市盘桓几十年的传统车企车市盘桓几十年的传统车企

日子也不太好过日子也不太好过，，如长安铃如长安铃

木木、、长安长安 PSAPSA、、东风雷诺东风雷诺、、

猎豹猎豹、、众泰众泰、、华泰华泰、、力帆力帆、、

华晨华晨、、一汽夏利一汽夏利、、东风裕隆东风裕隆

等被爆黯然落幕等被爆黯然落幕。。在在 20202020

年的疫情下年的疫情下，，谁是裸泳者一谁是裸泳者一

看便知看便知。。彼时彼时，，““我将此生交我将此生交

与华晨与华晨”“”“力帆妖娆力帆妖娆，，尹老逍尹老逍

遥遥””等言语仿佛等言语仿佛仍在耳边仍在耳边。。

突如其来的新冠肺炎疫突如其来的新冠肺炎疫

情倒逼车企更加重视线上营情倒逼车企更加重视线上营

销销，，““透明工厂透明工厂”“”“明星带明星带

货货””，，以及构建线上服务闭以及构建线上服务闭

环等模式不断涌现环等模式不断涌现。。各车企各车企

将线上视为汽车销售将线上视为汽车销售、、维护维护

客户关系客户关系、、增强品牌影响力增强品牌影响力

的的““第二战场第二战场””。。

线上营销突破了时空限线上营销突破了时空限

制制，，打通了消费者与车企之打通了消费者与车企之

间的壁垒间的壁垒，，预示着汽车行业预示着汽车行业

生态体系可能全方位改变生态体系可能全方位改变。。

当前当前，，移动互联网移动互联网、、大大

数 据数 据 、、 55GG 等 技 术 快 速 发等 技 术 快 速 发

展展，，推动传统车企在运营模推动传统车企在运营模

式和营销模式方面发生改式和营销模式方面发生改

变变。。特别是此次新冠肺炎疫特别是此次新冠肺炎疫

情更加速了这种改变情更加速了这种改变。。
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2““VV””型反转型反转
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3芯片短缺芯片短缺
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4新能源汽车新能源汽车
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5股市股市
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6自主品牌向上自主品牌向上
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7抱团取暖抱团取暖
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8车企破产潮车企破产潮
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9线上营销线上营销

一一一一一一一一一一一一一一一一一一一一一一一一一一一一一一一一一一一一
一一一一一一一一一一一一一一一一一一一一一一一一一一一一一一一一一一一一
一一一一一一一一一一一一一一一一一一一一一一一一一一一一一一一一一一一一

10特斯拉特斯拉

可以说可以说，，国内汽车圈的国内汽车圈的

一半话题都和特斯拉有关一半话题都和特斯拉有关。。

从从““频频降价频频降价””到登上热搜到登上热搜

的的““失控门失控门”“”“减配门减配门””，，一一

直到马斯克嘲讽中国消费者直到马斯克嘲讽中国消费者

““无理取闹无理取闹””、、发推文嫌弃发推文嫌弃

““特斯拉股价太高了特斯拉股价太高了””，，特斯特斯

拉拉““负面新闻负面新闻””不断不断，，但在但在

中国市场的表现不仅帮助它中国市场的表现不仅帮助它

维持了交付成绩维持了交付成绩，，也稳住了也稳住了

高毛利高毛利。。与此同时与此同时，，特斯拉特斯拉

在中国市场上正在进行深在中国市场上正在进行深

耕耕，，如他们最近又在二三线如他们最近又在二三线

城市开设了特斯拉中心城市开设了特斯拉中心，，还还

在上海开始了充电器的生在上海开始了充电器的生

产产。。用一句话说用一句话说，，““特斯拉特斯拉

拥有先行者优势拥有先行者优势，，而且他们而且他们

也 向 消 费 者 证 明 了 这 一也 向 消 费 者 证 明 了 这 一

点点。。””在特斯拉的鲶鱼效应在特斯拉的鲶鱼效应

下下，，不仅传统车企正在飞速不仅传统车企正在飞速

向着电动汽车转型向着电动汽车转型，，就连苹就连苹

果也打算造车了果也打算造车了。。

1212 月月 2727 日日，，由江铃集由江铃集

团与雷诺集团合资建设的江团与雷诺集团合资建设的江

铃集团新能源能量工厂在南铃集团新能源能量工厂在南

昌举行了启用仪式昌举行了启用仪式，，合资后合资后

的第一款纯电动车型也在现的第一款纯电动车型也在现

场亮相场亮相，，该款车型代号为该款车型代号为

GSEGSE，，定位纯电动定位纯电动 AA 级轿级轿

车车。。作为在作为在 20182018 年在新能年在新能

源汽车市场年销量突破源汽车市场年销量突破44万万

辆的企业辆的企业，，江铃却在这一波江铃却在这一波

市场上升周期中逐渐失去了市场上升周期中逐渐失去了

声量声量。。而对于雷诺而对于雷诺，，虽然在虽然在

欧洲有冠军车型雷诺欧洲有冠军车型雷诺 ZoeZoe，，

但这并没有为其在中国的新但这并没有为其在中国的新

能源车赛道上带来什么存在能源车赛道上带来什么存在

感感。。这次两家企业携手这次两家企业携手，，除除

了是向外界展示其制造实力了是向外界展示其制造实力

和合资品质外和合资品质外，，更是在传达更是在传达

一种声音一种声音：：““我们依然是赛我们依然是赛

道上的重要玩家道上的重要玩家。。””（晓欣）

江铃与雷诺成立新工厂


