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2020年上汽职工（劳模）创新工作室优秀事迹选登

本报记者 林芸

在汽车领域自主创建在汽车领域自主创建

供应商能力供应商能力 （（Q+Q+）） 管理管理

体系体系，，荣获国际质量创新荣获国际质量创新

奖奖；；研发的供应链质量风研发的供应链质量风

险智能预警关键技术荣获险智能预警关键技术荣获

全国质量技术奖全国质量技术奖、、中国机中国机

械工业科学技术进步奖械工业科学技术进步奖；；

帮扶帮扶 5858 家供应商在家供应商在 20192019

年节约金额达年节约金额达 79007900 万元万元

……这就是上汽通用五菱……这就是上汽通用五菱

供应商质量管理部供应商质量管理部 SQSQ 创创

新工作室这两年来所取得新工作室这两年来所取得

的成绩的成绩。。近期近期，，这个优秀这个优秀

的团队又被上汽集团工会的团队又被上汽集团工会

授予授予20202020年年““上汽集团职上汽集团职

工工 （（劳模劳模）） 创新工作室创新工作室””

称号称号。。

立 足 供 应 链 体 系 现立 足 供 应 链 体 系 现

状状，，积极寻找问题解决的积极寻找问题解决的

突破口突破口，，围绕供应链提高围绕供应链提高

产品质量产品质量、、提升作业效提升作业效

率率、、降低运营成本等目标降低运营成本等目标

开展创新活动开展创新活动，，帮助供应帮助供应

商实现在质量开发商实现在质量开发、、质量质量

保障和能力提升方面不断保障和能力提升方面不断

创新突破创新突破，，这就是工作室这就是工作室

成立伊始的宗旨成立伊始的宗旨。。

两年多来两年多来，，工作室在工作室在

供应商质量总监供应商质量总监、、教授级教授级

高级工程师高级工程师、、全国全国““刘源刘源

张张””质量人才奖获得者质量人才奖获得者、、

上汽集团优秀工程技术牵上汽集团优秀工程技术牵

头人黄训的带领下头人黄训的带领下，，明确明确

了以打造数字化供应链为了以打造数字化供应链为

重点的创新方向重点的创新方向，，开发了开发了

供应链协同智造云平台和供应链协同智造云平台和

工业工业 APPAPP，，设计了数字化设计了数字化

工厂生产运营管理系统工厂生产运营管理系统，，

以先进的工业信息技术应以先进的工业信息技术应

用为切入点用为切入点，，促成了供应促成了供应

链数字化转型等创新项链数字化转型等创新项

目目。。

黄训告诉记者黄训告诉记者，，搭建搭建

供应链协同智造云平台的供应链协同智造云平台的

初衷是利用软件固化精益初衷是利用软件固化精益

管理工具管理工具，，帮助供应商实帮助供应商实

现精益化现精益化、、可视化可视化、、透明透明

化管理化管理；；通过端到端的系通过端到端的系

统对接统对接，，实现整车与供应实现整车与供应

链的数据链的数据、、信息共享信息共享，，提提

高供应链制造的敏捷性以高供应链制造的敏捷性以

满足用户需求满足用户需求。。同时同时，，帮帮

助供应商建设数字化工助供应商建设数字化工

厂厂，，以点带面以点带面，，通过示范通过示范

效应效应，，引导供应链从引导供应链从““制制

造造””向向““智造智造””转型发转型发

展展。。

然而然而，，团队在项目推团队在项目推

广过程中却碰到了困难广过程中却碰到了困难。。

黄训说黄训说：：““推进数字化工推进数字化工

厂建设的难点主要体现在厂建设的难点主要体现在

对传统管理模式的改变对传统管理模式的改变、、

发展理念的认同发展理念的认同、、自动化自动化

和信息化资金投入等方和信息化资金投入等方

面面。。为此为此，，团队组织供应团队组织供应

商进行现场参观商进行现场参观、、积累经积累经

验验，，从国家智能制造发展从国家智能制造发展

战略战略、、行业发展趋势行业发展趋势、、成成

功实践功实践、、取得收益等方取得收益等方

面面，，向供应商展示数字化向供应商展示数字化

工厂建设的解决方案工厂建设的解决方案，，让让

供应商各层级人员有更直供应商各层级人员有更直

观的了解观的了解。。””

通 过 团 队 的 共 同 努通 过 团 队 的 共 同 努

力力，，目前平台已在上汽通目前平台已在上汽通

用五菱供应链成功推广应用五菱供应链成功推广应

用用，，帮助帮助1212家供应商建设家供应商建设

了数字化工厂了数字化工厂，，吸引了千吸引了千

余名供应链伙伴参与余名供应链伙伴参与2020多多

场交流活动场交流活动，，了解数字化了解数字化

工厂建设带来的创新改变工厂建设带来的创新改变

和数字化管理的好处和数字化管理的好处，，从从

而促进了供应链整体水平而促进了供应链整体水平

的提升的提升。。

黄训还表示黄训还表示，，平台首平台首

创了汽车行业供应链协同创了汽车行业供应链协同

制造管理新模式制造管理新模式，，创新成创新成

果入选了果入选了20192019年度国家工年度国家工

信部发布的信部发布的““工业互联网工业互联网

平 台 创 新 应 用 典 型 案平 台 创 新 应 用 典 型 案

例例””，，获得了中国机械工获得了中国机械工

业科学技术进步奖业科学技术进步奖，，这都这都

是对我们团队努力付出的是对我们团队努力付出的

最好肯定最好肯定。。

工作室所开展的创新工作室所开展的创新

活动得到了公司领导的支活动得到了公司领导的支

持持，，团队成员充分发挥聪团队成员充分发挥聪

明才智明才智，，群策群力群策群力，，大胆大胆

创新创造创新创造，，不断试错不断试错，，不不

断进步断进步，，在为企业争取荣在为企业争取荣

誉的同时誉的同时，，个人的综合能个人的综合能

力也得到了很大的提升力也得到了很大的提升。。

工作室成员王因杰作工作室成员王因杰作

为项目核心人员参与了为项目核心人员参与了 77

项关键创新项目项关键创新项目，，他主动他主动

学习系统软件架构设计及学习系统软件架构设计及

代码开发等知识代码开发等知识，，不仅实不仅实

现了个人现了个人““转型转型””，，也收也收

获了诸多荣誉获了诸多荣誉，，这在管理这在管理

职能部门实属难能可贵职能部门实属难能可贵。。

王因杰表示王因杰表示：：““我学的是我学的是

机械专业机械专业，，通过不断学通过不断学

习习，，已能承担起系统开发已能承担起系统开发

及运行等及运行等 ITIT 方面的工作方面的工作，，

我将进一步跟上企业我将进一步跟上企业‘‘新新

四化四化’’转型发展需要转型发展需要，，为为

数字化供应链建设提供更数字化供应链建设提供更

有力支持有力支持。。””

借助工作室平台借助工作室平台，，王王

因杰积极与同事分享创新因杰积极与同事分享创新

知识知识、、数字化供应链创新数字化供应链创新

项目经验项目经验，，这在一定程度这在一定程度

上促进了工作室全员的数上促进了工作室全员的数

字化能力提升字化能力提升，，影响到整影响到整

个个 SQSQ 团队的创新意识团队的创新意识，，

带动了供应链伙伴开展创带动了供应链伙伴开展创

新活动新活动，，从而更好地适应从而更好地适应

公司发展需求公司发展需求。。

记上汽通用五菱供应商质量管理部SQ创新工作室

致力开发国际领先的车灯近远光模组

本报记者 林芸

由于由于 LEDLED 光源的出光源的出

现现，，汽车灯具被赋予了更汽车灯具被赋予了更

多智能化的属性多智能化的属性，，已成为已成为

汽车外饰件的灵魂汽车外饰件的灵魂。。而这而这

背后背后，，开发出能满足当下开发出能满足当下

设计语言要求的光学模组设计语言要求的光学模组

单元尤为重要单元尤为重要。。在华域视在华域视

觉光学攻坚工作室觉光学攻坚工作室，，有一有一

群年轻人为此目标一直在群年轻人为此目标一直在

努力着努力着。。这个近日获得这个近日获得

20202020 年年““上汽集团职工上汽集团职工

（（劳模劳模）） 创新工作室创新工作室””称称

号的工作室成立于号的工作室成立于20152015年年

1212月月，，主要负责汽车大灯主要负责汽车大灯

模组模组系统的研发系统的研发，，目前已目前已

完成了技术改善项目完成了技术改善项目 2020

项项，，申请专利已授权申请专利已授权6363项项，，

取得经济效益取得经济效益22..88亿元亿元。。

近年来近年来，，汽车灯具的汽车灯具的

结构和造型在快速更新换结构和造型在快速更新换

代代。。车灯有尺寸越来越车灯有尺寸越来越

小小、、视觉效果越来越犀利视觉效果越来越犀利

的趋势的趋势。。工作室从工作室从20182018年年

开始进行车灯小型化研开始进行车灯小型化研

究究，，到到 20192019 年将第一代年将第一代

2424mmmm““刀锋刀锋””透镜大灯透镜大灯

投入市场投入市场，，再到今年年初再到今年年初

开发出了最新一代光学模开发出了最新一代光学模

组原型机组原型机，，团队对于技术团队对于技术

的探索从未止步的探索从未止步。。

工作室带头人陈兆禹工作室带头人陈兆禹

告诉记者告诉记者：：““工作室的主工作室的主

要工作有两方面要工作有两方面，，一是对一是对

主机厂有明确技术要求的主机厂有明确技术要求的

智能光学系统或是主机厂智能光学系统或是主机厂

有明确开发规格的标准光有明确开发规格的标准光

学单元进行攻坚研发学单元进行攻坚研发；；二二

是把握汽车及灯具的造型是把握汽车及灯具的造型

发展趋势发展趋势，，着力研发未来着力研发未来

55 年市场最期望的主流核年市场最期望的主流核

心产品心产品。。””

他给记者讲述了工作他给记者讲述了工作

室的一次攻关经历室的一次攻关经历。。此此

前前，，公开亮相的特斯拉公开亮相的特斯拉

CybertruckCybertruck 概念车以其独概念车以其独

特的外形设计受到了消费特的外形设计受到了消费

者的关注者的关注。。量产后量产后，，该车该车

将搭载一款以超窄透镜为将搭载一款以超窄透镜为

基础而设计的车灯基础而设计的车灯，，从而从而

营造一种科幻效果营造一种科幻效果。。而这而这

款车灯的设计任务就是由款车灯的设计任务就是由

华域视觉光学攻坚工作室华域视觉光学攻坚工作室

承接的承接的。。既要压缩车灯尺既要压缩车灯尺

寸寸，，又要保证驾驶者有良又要保证驾驶者有良

好的夜间视野好的夜间视野，，难度可想难度可想

而知而知。。然而然而，，工作室没有工作室没有

退缩退缩，，决心要打造世界上决心要打造世界上

最小的车灯最小的车灯。。

这种车灯在国内外均这种车灯在国内外均

没有实际批产产品没有实际批产产品，，国内国内

也没有关于此方面的专也没有关于此方面的专

利利，，这意味着公司有机会这意味着公司有机会

占领这种车灯模组市场的占领这种车灯模组市场的

制高点制高点。。随后随后，，工作室开工作室开

始研究如何将车灯模组的始研究如何将车灯模组的

透镜进行压缩透镜进行压缩。。更小的透更小的透

镜意味着更小的尺寸镜意味着更小的尺寸、、更更

低的光能利用效率及更严低的光能利用效率及更严

重的热量聚集问题重的热量聚集问题，，这三这三

个问题是摆在工作室面前个问题是摆在工作室面前

的三座的三座““大山大山””。。为此为此，，

工作室成员聚在一起工作室成员聚在一起，，从从

材料创新材料创新、、光学设计光学设计、、软软

件辅助设计等方面着手件辅助设计等方面着手，，

对问题进行多方面论证对问题进行多方面论证。。

经过反复论证经过反复论证，，终于想到终于想到

了解决方案了解决方案：：通过以退为通过以退为

进进，，将原先的大功率将原先的大功率LEDLED

拆成两个功率相对较小的拆成两个功率相对较小的

LEDLED，，最终顺利解决了问最终顺利解决了问

题题。。目前目前，，工作室设计的工作室设计的

这种竖向超窄透镜模组的这种竖向超窄透镜模组的

性能已能初步满足汽车照性能已能初步满足汽车照

明的需求明的需求。。

““未来未来，，我们还将开我们还将开

发两款车灯模组发两款车灯模组，，它们的它们的

透镜开口将进一步缩小至透镜开口将进一步缩小至

1010mmmm 左右左右。。这将会给车这将会给车

主带来前所未有的视觉效主带来前所未有的视觉效

果和极佳的驾乘体验果和极佳的驾乘体验。。””

陈兆禹说陈兆禹说。。

独特的人才培养模式独特的人才培养模式

也是光学攻坚工作室的一也是光学攻坚工作室的一

大特色大特色。。工作室特有的工作室特有的

““ 红 与 蓝红 与 蓝 ”” 师 徒 带 教 机师 徒 带 教 机

制制，，强调师傅和徒弟共同强调师傅和徒弟共同

成长成长。。

据陈兆禹介绍据陈兆禹介绍，，新的新的

工作室成员进入工作室工作室成员进入工作室

后后，，会进行师徒结对仪会进行师徒结对仪

式式。。师徒二人手持红师徒二人手持红、、蓝蓝

两本证书进行结对两本证书进行结对，，红色红色

意味着责任意味着责任，，蓝色则意味蓝色则意味

着传承着传承。。结对后结对后，，工作室工作室

每半年会举行一次总结活每半年会举行一次总结活

动动，，对师傅的教授和徒弟对师傅的教授和徒弟

的成的成长进行反馈长进行反馈，，整个师整个师

徒结对的时间为徒结对的时间为22年年。。通过通过

““红与蓝红与蓝””师徒带教机师徒带教机制制，，

引导工作室成员将企业文引导工作室成员将企业文

化和工作室精神一代代传化和工作室精神一代代传

承下去承下去。。

张韬是工作室的一名张韬是工作室的一名

研发工程师研发工程师。。有海外留学有海外留学

背景的他在师傅陈兆禹的背景的他在师傅陈兆禹的

带教下带教下，，经历三年磨练经历三年磨练，，

从曾经的青葱少年成长为从曾经的青葱少年成长为

专业领域的小能手专业领域的小能手。。张韬张韬

说说：：““工作室的氛围是我工作室的氛围是我

喜欢的喜欢的，，师徒共同成长师徒共同成长，，

共共同进步同进步。。这让我觉得这让我觉得，，我我

们离工作室制订的们离工作室制订的‘‘数字数字

化化、、独享化独享化、、信息化信息化’’这三这三

个目标越个目标越来越近了来越近了。。””

记华域视觉光学攻坚工作室

打造世界上

最小的车灯

“红与蓝”师徒

带教机制

从“制造”向

“智造”转型

实现全员数字化

能力提升


