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开局“十四五”，我们需要创业者精神

日前，上汽商用车技术

中心和上海机动车检测认证

技术研究中心有限公司（以

下简称“上海汽检”）举行

战略合作签约仪式。上汽集

团副总裁陈德美、蓝青松出

席仪式。

通过此次战略合作，上

汽商用车技术中心和上海汽

检将秉承各自的优势特点，

在商用车及内燃机行业服

务、标准化、检测业务、测

试装备等资源领域深度融

合，构建高效、提质、共赢

的发展新局面。

（商文）

上汽商用车技术中心和
上海汽检达成战略合作

迈好第一步 见到新气象

本报评论员

如 何 准 确 把 握 趋

势，抓住时代机遇，加

速转型发展？站在“十

四五”开局的起点上，

要让产品的技术含量高

起来，让品牌的成色亮

起来，让企业的核心竞

争力强起来，就需要有

更多的“创业者精神”。

创业者需要始终把

“为用户创造价值”放在

第一位。华为的任正非

时常提醒自己，唯有一

条道路能让公司生存下

来，那就是客户的价值

最大化。因此，对客户

的需求，响应起来要有

激情；对产品和服务，

要打磨得再好一点。同

时，任正非也清晰地认

识到，发展产品技术，

必 须 时 刻 围 绕 客 户 需

求 ， 只 有 客 户 愿 意 买

单，才能说这项技术对

企业有价值。

创业者需要怀有忧

患意识，注重企业的长

期生存能力。1997 年，

乔布斯在重新执掌苹果

公司后，先是去掉了公

司名字中的“电脑”二

字 ， 而 后 迅 速 砍 掉 了

70%的项目，随即又砍

掉了 90%没有特色的产

品，只专注于 iMac、iP-

od、iPhone、iPad。正因为

如此，苹果公司才有了

今日的辉煌。而资本市

场看好新势力造车，也

正是看重其未来的发展

潜力。

创业者需要始终如

一的艰苦奋斗。不仅是

身体上的艰苦奋斗，更

是精神上的艰苦奋斗。

他们往往承受了常人难

以想象的压力，殚精竭

虑。他们正是用这种精

神上的艰苦奋斗，感染

着身边人。星星之火可

以 燎 原 ， 创 业 者 的 勇

气、创业者的使命感，

把员工、产业链合作伙

伴 、 同 盟 军 拧 成 一 股

绳 ， 大 家 朝 着 一 个 目

标，共同成长。创业者

努力建立合理的分配机

制，把为客户创造价值

的奋斗者奉为自己创业

的合伙人，充分调动大

家的积极性、创造力；

创业者从不“等靠要”，

而是积极进取、勇于作

为。能否成为创业者，

考验着我们上汽的干部

队伍，这也是上汽要实

行干部任期契约制的原

因。

“看万山红遍，层林

尽染。漫江碧透，百舸

争流”，时代的大潮青睐

真正的创业者。上汽在

几 代 创 业 者 们 的 努 力

下，确立了国内汽车行

业 的 领 先 地 位 。 面 对

“十四五”更为复杂的市

场竞争形势，面对成为

世界著名汽车公司的时

代重任，我们必须以更

大的担当与作为，挑起

创业者的重担，搏击风

浪，勇立潮头争先锋。

2020 年 12 月 25 日，智

己汽车科技有限公司在浦东

新区完成注册。智己汽车在

全球首创“ESOP+CSOP”

持股平台，以全新的股权结

构，构建起核心员工与用户

的“双轮驱动”模式，全面

推动用户型企业的创新建

设。

智己汽车董事会于当天

同时成立，上汽集团总裁王

晓秋担任董事长，上汽集团

副总裁、总工程师祖似杰，上

汽集团副总裁、上汽乘用车

公司总经理杨晓东，张江高

科董事长刘樱，以及阿里达

摩院院长张建锋分别担任董

事。

据悉，智己汽车注册资

本达100亿元。其中，上汽

集 团 出 资 54 亿 元 ， 持 有

54%的股权；张江高科与阿

里巴巴各出资 18 亿元，分

别持有18%的股权。智己汽

车另外10%的股权将划分为

5.1%的 ESOP （核心员工持

股 平 台） 和 4.9% 的 CSOP

（用户权益平台）。

“智己汽车的股权架构

与其他企业完全不同。”企

业相关负责人表示，智己汽

车在创始之初，就致力于全

面重构 AI 时代用户和企业

的关系，重新定义属于未来

的用户企业形态。因此，智

己汽车的股东构成，除前期

披露的上汽集团、张江高

科、阿里巴巴集团，以及员

工持股平台ESOP之外，还

有全球首创、专为“伟大的

用户”打造的突破性数字权

益平台CSOP。

在CSOP平台上，用户

将不断通过数据驱动产品和

品牌的优化与迭代，智己汽

车也将应用包括区块链在内

的一系列前沿科技，以数字

权益的形式确认用户贡献的

数据价值。“未来的智己车

主将不仅拥有深度智能化产

品和服务体验，更将成为智

己汽车的数据共生伙伴，共

同 分 享 企 业 成 长 的 价

值。”该企业相关人员介

绍。

（宗何）

全球首创“ESOP+CSOP”持股平台

智己汽车完成注册

首席记者 阮希琼

2020 年 12 月 31 日，一场

庆祝仪式正在举行：2020

年，上柴股份实现全年销量

突破 16 万台，创下历史新

高，同比增幅高达 69%，位

列行业第一。“这是对 2020

年奋斗成果的肯定，更是站

在新起点上，对未来发展的

憧憬与期待。”庆祝仪式上，

上汽集团副总裁蓝青松说。

一 组 数 据 显 示 ： 2020

年，上柴车用柴油机销量同

比增长 84%、工程机械销量

同比增长 36%、农机市场销

量同比增长160%、船电市场

销量同比增长21%。

新冠肺炎疫情影响下，

上柴如何实现逆势增长？“努

力成为上汽商用车板块的动

力基地，这是我们的‘责任

田’。同时，上柴正积极在工

程机械、农机市场、船电市

场等新的业务领域积极探

索，这是我们的‘自留地’。

如今，业外市场销售收入占

近50%。”上柴股份总经理徐

秋华说。

内外并举，种好“责任

田”，深耕“自留地”，两翼齐

飞，成了上柴销量逆势大涨的

重要保障。这背后是团队对产

品与服务的精耕细作。

在柴油机市场，同一个

主机会搭载不同品牌的发动

机，为了让客户购买配套上

柴发动机的产品，销售人员

长期驻扎一线，进行经销商

培训，甚至亲自上阵为终端

客户做宣传和推广。不仅如

此，他们还要为消费者提供

发动机的维修保养服务。

让市场埋单的，不只是

优质的服务，更是过硬的产

品。“上柴的产品在客户中口

碑很好，这让我们在做推广

时信心十足。”上柴市场高级

经理张荣强说。近年来，上

柴持续在产品上加大研发力

度，形成了七大系列发动

机。“除了现有的拳头产品，

我们还在预研新的 8 升发动

机，同时提升了现有K系列

和W系列的产品功率，填补

了公司长期以来在大功率船

电产品上的空白。”

2020 年，“标准化、平

台化、新能源化和智能化”

的号角在上柴内全面吹响。

很快，多个创新项目陆续落

地。

在智能网联方面，上柴

自主研发的发动机“大脑”

ECU （电子控制单元） 点火

成功，打破国外厂商的垄

断；远程数据终端 T-BOX

项目迅速实现了小批量供货。

“只要搭载了我们的 T-

BOX，每台发动机的分布地

点、健康状况等数据都能在

平台上实时查看。”上柴产品

研发部高级经理汪荣会说，

这个平台积累了上柴自主T-

BOX和整车厂共享的6万余

台发动机的数据。“有了这个

平台，发动机一旦有故障，

我们立马就会收到报警信

息，主动联系客户，提供维修

服务。同时，收集来的数据

还能帮我们提升产品质量。”

2020 年，上柴还启动了

4 个重型商用车混合动力开

发项目，迈出了上柴在“新

能源化”道路上的第一步。

值得一提的是，上柴应用于

徐工的汽车起重机在国内首

次实现了边插电边作业的功

能，并成为全球首款插电式

混动起重机。

一场数字化变革正在上

柴 D20 智能工厂打响。打开

手机 APP，订单、生产、设

备情况……工厂中每条生产

线数据一目了然。“以前，这

些数据需要通过手工报表才

能看到，现在只要打开手机

就能查看。”上柴制造部副总

监宋佳峰说，通过数字化升

级，生产效率提升 20%，订

单响应速度提升18%。

不仅如此，上柴更是将

上下游的数据打通，实现了

与整车厂、供应商之间的预

测、计划、订单、生产等信

息直连，初步实现了发动机

排产和排程的自动平衡和优

化。“我们与无锡大通工厂实

现了信息直连，从客户下单

到产品交付，只需47小时就

能完成。而在以前，同样的

交付需要11天。”宋佳峰说。

这更是一场管理变革。

数据不只流动在生产车间，

信息在技术、产品、管理等

各个层面相互交融，业务大

数据平台正在形成，效率提

升了，流程改善了，甚至组

织结构也得到了优化。

“由于信息直连管理层，

不必层层汇报了，业务数字

化项目全面推进后，我们制

造部和生产工厂合并成了一

个部门，组织架构更扁平化

了。”宋佳峰告诉记者。

“对在新领域、新项目、

新产品上已经取得的成果，

上柴将逐步向其他领域推

广，不断寻找业务新增长

点；并加大智能产品、智能

制造、数字化管理方面的投

入力度和深度，通过业务数

字化转型重塑上柴未来竞争

致胜的基因。”徐秋华说。

上柴股份年销量突破16万台，同比增幅高达69%

逆势突围，传统企业再燃新动能

内外并举，

精耕细作产品与服务

创新突围，

“新四化”撬动未来

智能变革，

推进业务数字化发展


