
20202020 年年，，汽车行业被疫汽车行业被疫

情袭击情袭击，，整条产业链被打了整条产业链被打了

个措手不及个措手不及，，开局不利几乎开局不利几乎

已成定局已成定局。。按照专家预测按照专家预测，，

疫情对汽车行业的影响或将疫情对汽车行业的影响或将

持续到第二季度持续到第二季度。。在人流量在人流量

骤降的形势下骤降的形势下，，经销商门店经销商门店

如何完成销售任务如何完成销售任务？？疫情让疫情让

零部件企业淘汰加速零部件企业淘汰加速，，形势形势

严峻严峻，，第一季度甚至会将大第一季度甚至会将大

部分中小零部件企业推向生部分中小零部件企业推向生

死边缘死边缘。。而活下来而活下来、、活下去活下去

的核心要素是产品要有核心的核心要素是产品要有核心

竞争力竞争力。。

中 国 汽 车 工 业 协 会 对中 国 汽 车 工 业 协 会 对

212212 家零部件企业进行的调家零部件企业进行的调

查显示查显示，，受疫情影响受疫情影响，，零部零部

件企业营业收入损失最高的件企业营业收入损失最高的

达到达到2020亿元人民币亿元人民币，，营收损营收损

失在失在20002000万元到万元到50005000万元的万元的

企业占比为企业占比为 1616%%。。营收损失营收损失

或许还可以估算或许还可以估算，，而疫情对而疫情对

整个产业链造成的影响却不整个产业链造成的影响却不

可估量可估量，，而且不仅局限在中而且不仅局限在中

国企业国企业。。推迟开工推迟开工、、人员隔人员隔

离离、、物流停滞物流停滞，，让汽车供应让汽车供应

链产生的问题正在全球蔓链产生的问题正在全球蔓

延延。。因中国企业推迟复工因中国企业推迟复工，，

全球供应链受到的影响也正全球供应链受到的影响也正

在凸现在凸现。。日本的证券分析师日本的证券分析师

说说，，汽车零部件的库存平均汽车零部件的库存平均

约为约为 11 个月个月，，中国的情况对中国的情况对

日本国内生产造成的影响将日本国内生产造成的影响将

在在 22 个月之后显现个月之后显现。。即使零即使零

部件厂商能重启生产部件厂商能重启生产，，还会还会

存在物流人员的确保和通关存在物流人员的确保和通关

人手的短缺问题人手的短缺问题，，能否迅速能否迅速

出口也是未知数出口也是未知数。。德国车企德国车企

也希望中国零部件企业早日也希望中国零部件企业早日

复工复工。。汽车业零部件巨头德汽车业零部件巨头德

国博世的国博世的 CEOCEO 预警说预警说：“：“新新

型冠状病毒疫情可能影响严型冠状病毒疫情可能影响严

重依赖中国的全球汽车供应重依赖中国的全球汽车供应

链链。。我们需要等待事态的发我们需要等待事态的发

展展。。如果这种情况继续下如果这种情况继续下

去去，，博世的全球供应链将会博世的全球供应链将会

中断中断。”。”

现实情况是现实情况是，，全球全球 8080%%

以上的汽车零部件和中国制以上的汽车零部件和中国制

造相关造相关。。如果说如果说，，对全球供对全球供

应链的影响还有一定的备货应链的影响还有一定的备货

缓冲期缓冲期，，那么那么，，对于处于暴对于处于暴

风眼的中国零部件企业而风眼的中国零部件企业而

言言，，则到了命悬一线则到了命悬一线、、生死生死

边缘边缘。。近期近期，，福耀集团董事福耀集团董事

长曹德旺在接受媒体采访时长曹德旺在接受媒体采访时

表示表示，，正常情况下每月利润正常情况下每月利润

约为约为 44 亿元亿元，，但由于当下有但由于当下有

一半的工厂延迟开工一半的工厂延迟开工，，现在现在

不足不足 22..55 亿元亿元。。福耀集团在福耀集团在

20192019 年上市公司市值年上市公司市值 500500 强强

中排名第中排名第 224224 位位，，有着一定有着一定

的抗风险能力的抗风险能力。。不过不过，，对一对一

些抗风险能力较弱的中小企些抗风险能力较弱的中小企

业而言业而言，，所受的经济损失或所受的经济损失或

可致命可致命。。

““目前目前，，我们的生产压力我们的生产压力

不大不大。”。”大年初三就开始上班大年初三就开始上班

的山东潍柴的王经理对新浪的山东潍柴的王经理对新浪

汽车表示汽车表示，“，“我们目前要做的我们目前要做的

主要是做好员工的防疫工主要是做好员工的防疫工

作作。”。”无疑无疑，，潍柴是幸运的潍柴是幸运的，，

这家以生产发动机为主的零这家以生产发动机为主的零

部件企业部件企业，，因为有自己的核因为有自己的核

心研发竞争力心研发竞争力，，这个春节这个春节，，

他们加班赶制一批出口海外他们加班赶制一批出口海外

的紧急订单的紧急订单，，物流方面遇到物流方面遇到

的难题也由政府部门出面得的难题也由政府部门出面得

以快速解决以快速解决。。

““目前目前，，对我们的影响不对我们的影响不

大大。”。”宁德时代市场部负责人宁德时代市场部负责人

对新浪汽车表示对新浪汽车表示。。事实上事实上，，

在今年春节期间在今年春节期间，，宁德时代宁德时代

备受关注备受关注，，因为其在电池方因为其在电池方

面的不可替代性及拥有的绝面的不可替代性及拥有的绝

对优势对优势，，以及与特斯拉的签以及与特斯拉的签

约让其股票总市值在签约当约让其股票总市值在签约当

天上涨了近天上涨了近300300亿元亿元。。

““影响还是有的影响还是有的。”。”伟世伟世

通市场部陆经理对新浪汽车通市场部陆经理对新浪汽车

表示表示，“，“22月月1010日开工后日开工后，，我我

们会尽力补回来们会尽力补回来。”。”博世中国博世中国

区市场部负责人也表示区市场部负责人也表示，“，“目目

前处于停产休假的状态前处于停产休假的状态，，但但

是全球研发仍在继续是全球研发仍在继续，，今年今年

55 月份会有全球新品会议月份会有全球新品会议，，

届时会有更多有竞争力的产届时会有更多有竞争力的产

品推出品推出。”。”

显 而 易 见显 而 易 见 ，， 在 疫 情 面在 疫 情 面

前前，，大型零部件企业及有研大型零部件企业及有研

发能力的企业没有那么局促发能力的企业没有那么局促

和手足无措和手足无措。。在新浪汽车此在新浪汽车此

轮调查的十余家企业中轮调查的十余家企业中，，大大

型及有自己核心竞争力的企型及有自己核心竞争力的企

业压力明显要小得多业压力明显要小得多：：第第

一一，，大型企业有其完备的体大型企业有其完备的体

系系，，抗风险能力较强抗风险能力较强；；第第

二二，，因其产品在所在领域有因其产品在所在领域有

领先性和不可替代性领先性和不可替代性，，让其让其

不至于丢失客户不至于丢失客户。。

““这一轮的疫情这一轮的疫情，，实际上实际上

加速了产业淘汰和整合加速了产业淘汰和整合。”。”盖盖

世汽车研究院行业高级分析世汽车研究院行业高级分析

师王显斌表示师王显斌表示，，中国零部件中国零部件

产业长期存在的问题会在疫产业长期存在的问题会在疫

情面前放大情面前放大、、加速加速，，产品要产品要

有竞争力有竞争力，，才能追上来才能追上来。。

疫情面前疫情面前，，消费者出于消费者出于

对自身健康的考量对自身健康的考量，，大幅减大幅减

少外出活动少外出活动，，这就导致车企这就导致车企

以往最为倚重的以往最为倚重的44SS店售车受店售车受

到极大影响到极大影响。。线上营销并非线上营销并非

新鲜事物新鲜事物，，只是在疫情面只是在疫情面

前前，，其收效将被放大其收效将被放大。。

特殊时期特殊时期，，线上营销在线上营销在

一定程度上解决了消费者对一定程度上解决了消费者对

个人健康问题的后顾之忧个人健康问题的后顾之忧，，

但因消费习惯以及大宗消费但因消费习惯以及大宗消费

品等客观因素品等客观因素，，多数消费者多数消费者

更希望能够与车辆有直接的更希望能够与车辆有直接的

接触接触，，通过实际驾驶通过实际驾驶，，以及以及

对车辆外观对车辆外观、、内饰细节的亲内饰细节的亲

自检视后做出购车决定自检视后做出购车决定。。这这

对于车企是一个很大的考对于车企是一个很大的考

验验。。包括如何引导用户接受包括如何引导用户接受

这种模式这种模式；；如何提高线上体如何提高线上体

验验；；如何在未亲自接触的基如何在未亲自接触的基

础线上础线上，，客服能够了解用户客服能够了解用户

心态等心态等。。

相关分析人士指出相关分析人士指出，，对对

于汽车企业相对传统的实体于汽车企业相对传统的实体

产业而言产业而言，，强化与互联网公强化与互联网公

司和科技公司的合作是长期司和科技公司的合作是长期

趋势趋势，，疫情只是将线上营销疫情只是将线上营销

概念强化概念强化，，但是相关效果还但是相关效果还

有待观望有待观望。。另外另外，，不排除在不排除在

疫情结束之后疫情结束之后，，会有相关新会有相关新

的消费模式能够落地的消费模式能够落地。。

如今如今，，经销商的正常经经销商的正常经

营正在面临挑战营正在面临挑战。。受疫情影受疫情影

响响，，经销商端的成交量大幅经销商端的成交量大幅

下降下降，，加之库存压力加之库存压力、、车企车企

制订的销售目标压力等制订的销售目标压力等，，经经

销商真正成为疫情下的销商真正成为疫情下的““弱弱

势群体势群体”。”。当然当然，，车企已经意车企已经意

识到经销商的不易识到经销商的不易，，并积极并积极

制订政策予以帮扶制订政策予以帮扶。。

从 车 企 的 反 馈 来 看从 车 企 的 反 馈 来 看 ，，

20202020年或将成为公益大年年或将成为公益大年。。

虽然各车企的营销工作虽然各车企的营销工作

会受到影响会受到影响，，但并不耽误车但并不耽误车

企提升软实力企提升软实力，，品牌建设已品牌建设已

经被提上日程经被提上日程。。勇担社会责勇担社会责

任任，，打造系列爱心事件打造系列爱心事件、、暖暖

心视频这些此前看似收效不心视频这些此前看似收效不

明显的曝光明显的曝光，，在众志成城在众志成城、、

同心抗疫的当下将变得行之同心抗疫的当下将变得行之

有效有效。。

面 对 疫 情面 对 疫 情 ，， 结 合结 合 ““ 健健

康康””话题开展品牌建设工作话题开展品牌建设工作

也是一个不错的选择也是一个不错的选择。。沃尔沃尔

沃汽车便是如此沃汽车便是如此。。据沃尔沃据沃尔沃

汽车大中华区销售公司总裁汽车大中华区销售公司总裁

钦培吉介绍钦培吉介绍，，沃尔沃汽车将沃尔沃汽车将

依托在健康领域的丰富经依托在健康领域的丰富经

验验，，提升车内健康提升车内健康，，甚至是甚至是

生态健康的水平生态健康的水平，，为人们创为人们创

造平安造平安、、健康健康、、幸福的生活幸福的生活

继续努力继续努力。。在实际行动中在实际行动中，，

该企业亦践行了承诺该企业亦践行了承诺，，全力全力

支持新型冠状病毒疫苗研支持新型冠状病毒疫苗研

发发，，为从源头出发为从源头出发，，彻底解彻底解

除新型冠状病毒对人类健康除新型冠状病毒对人类健康

的威胁贡献力量的威胁贡献力量。。

受疫情影响受疫情影响，，国内车市国内车市

20202020年的发展曲线势必会发年的发展曲线势必会发

生变化生变化。。不过不过，，业内专家普业内专家普

遍认为遍认为，，疫情对车市的影响疫情对车市的影响

将是短暂的将是短暂的，，今年车市整体今年车市整体

销量大概率将继续走低销量大概率将继续走低，，但但

降幅不会比降幅不会比 20192019 年有所扩年有所扩

大大。。这与车企的反馈相近这与车企的反馈相近。。

在车企老总看来在车企老总看来，，由于人们由于人们

在当下更加注重安全与健在当下更加注重安全与健

康康，，因此对于能够提供私人因此对于能够提供私人

空间的汽车的需求也就有所空间的汽车的需求也就有所

增加增加。。这将在一定程度上缓这将在一定程度上缓

解疫情对整体车市走向的影解疫情对整体车市走向的影

响响。。

疫情结束后疫情结束后，，车市会有车市会有

哪些消费刺激点哪些消费刺激点？？对此对此，，乘乘

联会秘书长崔东树表示联会秘书长崔东树表示，，虽虽

然疫情冲击当下车市然疫情冲击当下车市，，但危但危

中有机中有机，，中国家庭私车消费中国家庭私车消费

基数低基数低，，潜力大潜力大。。更多地挖更多地挖

掘车市机遇掘车市机遇，，推动首购群体推动首购群体

购车的热情进一步提升购车的热情进一步提升，，推推

动车市动车市20202020年前低年前低、、中中、、高高

后强的走势还是有机会的后强的走势还是有机会的。。

（摘编自新浪等媒体）
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行业关注：供应链、线上营销、健康

全球供应链之殇

马太效应愈发明显

线上营销兴起

品牌建设成新战场

近日近日，，工信部装备工业工信部装备工业

发展中心发布了关于调整发展中心发布了关于调整

《《道路机动车辆产品准入审道路机动车辆产品准入审

查要求查要求》》相关内容的通知相关内容的通知。。

其中指出其中指出，，针对车辆生产企针对车辆生产企

业及检测机构业及检测机构，，要求选装要求选装

ETCETC 装置的车辆装置的车辆，，应按照应按照

相 关 标 准 进 行 检 测相 关 标 准 进 行 检 测 。。 自自

20202020年年77月月11日起日起，，新申请新申请

产品准入的车型应在选装配产品准入的车型应在选装配

置中增加置中增加ETCETC车载装置车载装置。。

工信部将工信部将 ETCETC 设备纳设备纳

入新车的选装配件中入新车的选装配件中，，将进将进

一步促进了一步促进了 ETCETC 的推广和的推广和

普及普及，，也方便了车主也方便了车主，，省去省去

其单独安装的麻烦其单独安装的麻烦。。（安文）

买车可选装原厂ETC设备

据相关报道据相关报道，，沃尔沃正沃尔沃正

考虑将这家瑞典汽车制造商考虑将这家瑞典汽车制造商

与吉利在香港上市的汽车子与吉利在香港上市的汽车子

公司合并公司合并，，创建一家统一的创建一家统一的

集团公司集团公司，，以在技术研发以在技术研发、、

成本控制和财务上更加有效成本控制和财务上更加有效

协同协同，，同时在迅速整合的全同时在迅速整合的全

球市场中更具规模优势球市场中更具规模优势，，并并

拥有更强的专业能力和资源拥有更强的专业能力和资源

来持续引领行业变革来持续引领行业变革。。

沃尔沃称沃尔沃称，，将研究与吉将研究与吉

利在香港上市的子公司合并利在香港上市的子公司合并

的提议的提议，，合并后的集团公司合并后的集团公司

除了在香港除了在香港，，还将在斯德哥还将在斯德哥

尔摩上市尔摩上市。。沃尔沃的一位发沃尔沃的一位发

言人称言人称，，双方合并后双方合并后，，新集新集

团公司可能在今年年底投入团公司可能在今年年底投入

运营运营。。

新的集团公司估值可能新的集团公司估值可能

在在300300亿美元左右亿美元左右，，甚至更甚至更

多多，，与福特汽车规模相当与福特汽车规模相当。。

如今如今，，吉利控股集团已在全吉利控股集团已在全

球球100100多个国家拥有各类销多个国家拥有各类销

售网点售网点 40004000 多家多家。。20192019 年年

吉利销量超过吉利销量超过136136万辆万辆，，沃沃

尔沃销量超过尔沃销量超过 7070 万辆万辆。。分分

析人士称析人士称，，汽车行业对资金汽车行业对资金

的需求量巨大的需求量巨大，，两地上市无两地上市无

疑 将 使 公 司 获 得 更 多 资疑 将 使 公 司 获 得 更 多 资

金金。。 （彭博）

近日近日，，通用汽车公布了通用汽车公布了

电动化战略电动化战略。。通用汽车总裁通用汽车总裁

马可马可··睿思睿思 （（Mark ReMark Re--

ussuss）） 证实证实，，第一款采用全第一款采用全

新一代灵活电动车架构的车新一代灵活电动车架构的车

型凯迪拉克将于型凯迪拉克将于 44 月推出月推出。。

睿思强调睿思强调，，通用汽车的灵活通用汽车的灵活

架构可以应用于广泛的细分架构可以应用于广泛的细分

市场市场。。他说他说：“：“我们所知道我们所知道

的车企中的车企中，，没有一家能同时没有一家能同时

具备这么高的灵活性具备这么高的灵活性、、速度速度

和规模和规模。”。”

通用汽车认为通用汽车认为，，通过全通过全

新电动汽车架构的缩小或放新电动汽车架构的缩小或放

大大，，能够生产紧凑型汽车能够生产紧凑型汽车，，

或 生 产 大 型 卡 车 和或 生 产 大 型 卡 车 和 SUVSUV。。

““全新的电动化架构平台能全新的电动化架构平台能

够允许我们使用车辆规格所够允许我们使用车辆规格所

需要的尽可能多的电池组需要的尽可能多的电池组。。

小型电动车需要小型电动车需要 66 个电池个电池

组组，，或者我们可以做到或者我们可以做到 88

个个、、1010 个个、、1212 个个，，甚至甚至 2424

个电池组堆叠在一起个电池组堆叠在一起。。这比这比

前几代有显著的改进前几代有显著的改进，，包括包括

更低的高度更低的高度、、更高的能量密更高的能量密

度度、、灵活的模块化设计灵活的模块化设计，，以以

及直流快速充电及直流快速充电。”。”睿思睿思

说说。。 （晓莉）

沃尔沃计划与吉利合并
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