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工艺工程师小马和团队工艺工程师小马和团队

一 起 通 过 阅 读一 起 通 过 阅 读 《《TOGAFTOGAF》》

《《系统架构设计系统架构设计》《》《数据库系数据库系

统概念统概念》》及及《《智能算法智能算法》》等等

专业书籍专业书籍，，对现有业务进行对现有业务进行

重新梳理和定义重新梳理和定义，，并设计了并设计了

三维产品信息提取三维产品信息提取、、设备及设备及

夹具选型夹具选型、、工艺步骤编排工艺步骤编排、、

工艺文件生成等一整套工艺文件生成等一整套““数数

字化工艺设计平台字化工艺设计平台””方案方案。。

助力业务模式创新转型
上汽通用动力总成创新学习书房取得阶段性成果

为进一步助力疫情防为进一步助力疫情防

控和复工复产控和复工复产，，确保企业确保企业

生产安全生产安全、、平稳平稳、、有序有序，，

近期近期，，上汽各企业陆续开上汽各企业陆续开

展立功竞赛展立功竞赛，，鼓舞员工士鼓舞员工士

气气，，激发工作激情激发工作激情，，推动推动

公司完成生产经营任务公司完成生产经营任务。。

上汽乘用车郑州基地上汽乘用车郑州基地

开展了以开展了以““战疫情战疫情、、拼高拼高

产产、、守质量守质量、、降成本降成本、、助助

营销营销””为五大主题的立功为五大主题的立功

竞赛活动启动会竞赛活动启动会，，大会希大会希

望全体员工在疫情防控与望全体员工在疫情防控与

复工复产两个战场上齐头复工复产两个战场上齐头

并进并进，，确保新的一年里各确保新的一年里各

项目标顺利实现项目标顺利实现。。

上汽大通无锡基地组上汽大通无锡基地组

织开展了织开展了““战疫情战疫情、、夺高夺高

产产、、保交付保交付””立功竞赛立功竞赛，，

旨在通过立功竞赛的持续旨在通过立功竞赛的持续

开展开展，，充分发挥广大干部充分发挥广大干部

职工的主人翁精神职工的主人翁精神，，在落在落

实疫情防控和安全生产要实疫情防控和安全生产要

求的前提下求的前提下，，努力高产努力高产、、

高效完成生产任务高效完成生产任务，，推动推动

公司进一步发展公司进一步发展。。

上汽通用五菱启动了上汽通用五菱启动了

““全面进攻开新局全面进攻开新局，，夺回夺回

失去的一个月失去的一个月””销售劳动销售劳动

竞赛竞赛，，从从““销量达成销量达成、、品品

牌建设牌建设、、客户第一客户第一””三个三个

维度全面进攻维度全面进攻，，誓要打一誓要打一

个漂亮的翻身仗个漂亮的翻身仗。。目前目前，，

竞赛阶段性成果喜人竞赛阶段性成果喜人：：总总

体实销恢复体实销恢复9999%%，，服务进服务进

厂恢复厂恢复8080%%。。

华域华域 KSKS 活塞召开了活塞召开了

20202020 年年““防疫情防疫情、、保生保生

产产、、促发展促发展””劳动竞赛启劳动竞赛启

动会动会。。竞赛特别强调向企竞赛特别强调向企

业成本延伸业成本延伸———要效益—要效益；；

向技术创新延伸向技术创新延伸———要市—要市

场场；；向管理优化延伸向管理优化延伸————

要效率要效率。。

华域皮尔博格启动了华域皮尔博格启动了

““抗疫情严防死守抗疫情严防死守，，保生保生

产不退不让产不退不让””的百日立功的百日立功

竞赛竞赛。。自疫情发生以来自疫情发生以来，，

公司各级经理坚守岗位公司各级经理坚守岗位、、

靠前指挥靠前指挥，，全体员工顾全全体员工顾全

大局大局、、积极配合公司积极配合公司““抗抗

疫情疫情，，保生产保生产”，”，始终坚始终坚

持持““两手抓两手抓、、两手硬两手硬”。”。

华域电动开启了跨部华域电动开启了跨部

门联合劳动竞赛门联合劳动竞赛，，竞赛围竞赛围

绕生产质量及效率展开绕生产质量及效率展开，，

从产品质量从产品质量、、物料消耗物料消耗、、

安全生产安全生产、、工艺纪律执工艺纪律执

行行、、团队协作五个方面进团队协作五个方面进

行衡量行衡量，，帮助参赛人员进帮助参赛人员进

一步了解了生产过程中需一步了解了生产过程中需

要关注的质量点要关注的质量点，，营造高营造高

质量制造生产环境质量制造生产环境。。

为了紧跟汽车产业发为了紧跟汽车产业发

展趋势展趋势，，助推上海汽检助推上海汽检

““新四化新四化””发展的全面建发展的全面建

设设，，检测中心开启以检测中心开启以““上上

海汽检新四化海汽检新四化———数字—数字

化化、、国际化国际化、、多元化多元化、、平平

台化台化””为主题的职工劳动为主题的职工劳动

竞赛竞赛。。

（恭惠）

助力复工复产，完成全年任务

上汽各企业开展立功竞赛

本报记者 林芸

本报通讯员 唐轶霖

汽车业的快速发展激发着从业者的高频学习需

求。近年来，上汽各企业通过建立线上云学习平台与

线下学习书房相结合的形式来适应上汽集团“新四

化”发展战略。上汽通用汽车动力总成创新学习书房

正是在这样的背景下应运而生。自2018年底成立以

来，员工们在该书房通过建立机制、营造氛围、主题

研讨等形式开展学习、交流、分享活动，围坐一起思

考创新的思维模式，学习最新的技术，探讨业务的改

进机会，并已通过实践应用将知识转化为业务成果。

在创新转型的时候需要在创新转型的时候需要

面对很多个面对很多个““第一次第一次”，”，如如

何第一次就把事情做好何第一次就把事情做好？？这这

不仅需要员工把握技术发展不仅需要员工把握技术发展

趋势趋势、、抓住业务改进机会抓住业务改进机会，，

同时也需要有攻坚破局的技同时也需要有攻坚破局的技

术硬实力术硬实力。。创新学习书房从创新学习书房从

技术和管理两个维度出发技术和管理两个维度出发，，

陆续提供了新技术类好书陆续提供了新技术类好书

《《智能时代智能时代》《》《机器学习机器学习》》

等等、、管理类好书管理类好书 《《精益创精益创

业业》《》《高效能人士的高效能人士的 77 个习个习

惯惯》》等等。。其间共计有其间共计有202000多多

人次参加了现场活动人次参加了现场活动，，他们他们

通过充分的分享和交流通过充分的分享和交流，，使使

得知识点亮知识得知识点亮知识、、人点亮人点亮

人人，，为业务数字化转型赋为业务数字化转型赋

能能、、为业务目标优化赋能为业务目标优化赋能。。

该书房运作一年来该书房运作一年来，，已已

经为公司带来了一些改变经为公司带来了一些改变。。

首先首先，，提升了员工对业务未提升了员工对业务未

来发展趋势的把握能力来发展趋势的把握能力。。通通

过解读外部新技术发展趋过解读外部新技术发展趋

势势、、分享内部新技术应用成分享内部新技术应用成

果果，，使员工洞察业务机会的使员工洞察业务机会的

能力得到了提升能力得到了提升。。第二第二，，帮帮

助员工逐步形成适应未来的助员工逐步形成适应未来的

复合型能力复合型能力。。在转型发展的在转型发展的

过程中过程中，，员工不仅需要扎实员工不仅需要扎实

的工程技术能力的工程技术能力，，同时还需同时还需

具备业务发展思维能力具备业务发展思维能力、、数数

据分析能力据分析能力、、算法应用能力算法应用能力

等等。。通过学习交流和应用实通过学习交流和应用实

践践，，目前目前，，一支拥有复合型一支拥有复合型

能力的人才队伍正在建成之能力的人才队伍正在建成之

中中。。第三第三，，形成了开放形成了开放、、协协

作的创新业务生态圈作的创新业务生态圈。。学习学习

书房通过业务研讨会等形书房通过业务研讨会等形

式式，，凝聚业务链合作伙伴凝聚业务链合作伙伴，，

打破壁垒打破壁垒，，共同寻找机会共同寻找机会，，

同时建立有效的工作机制同时建立有效的工作机制，，

协同各方资源形成合力协同各方资源形成合力。。

书房的创新价值

该方案通过公司该方案通过公司55i-MARTi-MART

创意平台的路演成功吸引了创意平台的路演成功吸引了

公司算法团队加入公司算法团队加入。。项目以项目以

缸体机加工工艺为切入点缸体机加工工艺为切入点，，

首先自动提取了三维产品信首先自动提取了三维产品信

息息、、搭建了缸体工艺标准经搭建了缸体工艺标准经

验库验库，，之后在数字化的基础之后在数字化的基础

上通过自主开发多约束算法上通过自主开发多约束算法

求解器求解器，，实现了工艺步骤的实现了工艺步骤的

自动编排并自动生成工艺流自动编排并自动生成工艺流

程图程图、、控制计划控制计划、、PFMEAPFMEA

等工艺文件等工艺文件，，使得原有工作使得原有工作

效率提升效率提升8080%%、、数据传递一数据传递一

致性达到致性达到 100100%%、、项目周期项目周期

缩短缩短2020%%。。试点的成功也为试点的成功也为

公司继续推进业务数字化转公司继续推进业务数字化转

型提供更多的信心型提供更多的信心、、经验和经验和

能力储备能力储备，，后续在装配和其后续在装配和其

他工艺上将全面展开他工艺上将全面展开，，并不并不

断推广到设备工程设计断推广到设备工程设计、、工工

业工程设计等业务领域业工程设计等业务领域。。

刀具工程师小邓通过创刀具工程师小邓通过创

新学习书房的学习新学习书房的学习，，从一款从一款

MVPMVP （（最小可行化产品最小可行化产品））

出发出发，，实现了创新价值实现了创新价值。。针针

对小邓在创新过程中遇到的对小邓在创新过程中遇到的

担心客户是否满意担心客户是否满意、、担心资担心资

金是否足够等困惑金是否足够等困惑，，创新学创新学

习书房为他推荐了习书房为他推荐了《《精益创精益创

业业》》这本书这本书。。该书详细阐明该书详细阐明

了创新需要了解清楚客户的了创新需要了解清楚客户的

真正需求真正需求，，并用极低的成本并用极低的成本

开发一款开发一款 MVPMVP 来验证价值来验证价值

假设假设，，通过小步快跑通过小步快跑、、不断不断

迭代的模式实现低成本迭代的模式实现低成本、、高高

效率的创新效率的创新。。

刀具工艺组的日常工作刀具工艺组的日常工作

需要面对需要面对 2020 多个项目多个项目、、上上

千种刀具千种刀具、、几十万条刀具信几十万条刀具信

息息。。小邓萌生了一个念头小邓萌生了一个念头：：

开发一款数字化系统帮助实开发一款数字化系统帮助实

现刀具管理和成本降低现刀具管理和成本降低。。但但

是是，，动辄几十万元的开发成动辄几十万元的开发成

本却成了一个摆在他面前的本却成了一个摆在他面前的

难题难题。。为了筹集开发经费为了筹集开发经费，，

小邓找到了主管林工一起想小邓找到了主管林工一起想

办法办法。。林工借鉴了林工借鉴了《《精益创精益创

业业》》中的理论中的理论，，让小邓验证让小邓验证

项目的项目的““价值假设价值假设”。”。于于

是是，，小邓首先自主开发了数小邓首先自主开发了数

据库和信息查询等小工具据库和信息查询等小工具，，

通过客户的试用通过客户的试用，，发现确实发现确实

可以找到刀具降本的可能可以找到刀具降本的可能

性性。。

之后之后，，小邓便着手开发小邓便着手开发

一款一款 MVPMVP，，他和团队一起他和团队一起

边开发边让客户试用边开发边让客户试用，，通过通过

客户反馈不断迭代开发刀具客户反馈不断迭代开发刀具

信息快速查询信息快速查询、、与成本相关与成本相关

的参数对标的参数对标、、过程数据监控过程数据监控

等功能模块等功能模块，，最终成功开发最终成功开发

了了DemoDemo系统系统，，通过数据分通过数据分

析快速找到精准的刀具成本析快速找到精准的刀具成本

优化方案优化方案。。在试点区域在试点区域，，刀刀

具成本下降超过具成本下降超过2020%%。。

类似的故事还有很多类似的故事还有很多。。

今年今年，，书房将通过各公司级书房将通过各公司级

平台以视频直播平台以视频直播、、网上微课网上微课

等形式开展活动等形式开展活动，，吸引更多吸引更多

的小伙伴加入并形成更大的的小伙伴加入并形成更大的

创新生态圈创新生态圈，，共同把握业务共同把握业务

机会机会、、提升创新能力提升创新能力，，为加为加

快落地公司业务的创新转型快落地公司业务的创新转型

贡献力量贡献力量。。

运作一年带来的改变

华域电动开启跨部门联合劳动竞赛华域电动开启跨部门联合劳动竞赛

检测中心开启检测中心开启““新四化新四化””劳动竞赛劳动竞赛


