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挑选供应商更精准了

打破进口MPV的市场壁垒

别克GL8 Avenir上市

2020年4月19日
责任编辑 阮希琼 美编 须拯企业之窗04

向精益生产要效益，上汽大通：

“大数据筛选 10 万种材料，
我们挑选供应商更精准了”

化危为机化危为机 奋力打响奋力打响““春季攻势春季攻势””

近日近日，，上汽大通这个上汽大通这个

基于数据化平台的全产业基于数据化平台的全产业

链绿色材料管控体系链绿色材料管控体系 （（以以

下简称下简称““材料大数据系材料大数据系

统统”）”） 获得了上海市产业获得了上海市产业

转型升级发展专项资金转型升级发展专项资金，，

这也是继该项目获得这也是继该项目获得20172017

年上海市企业管理现代化年上海市企业管理现代化

创新成果一等奖创新成果一等奖、、20182018年年

上海市质量标杆奖和上海市质量标杆奖和20202020

年全国质量标杆奖之后所年全国质量标杆奖之后所

获得的又一项激励获得的又一项激励。。

所有主机厂都会配备所有主机厂都会配备

各自的汽车材料数据库系各自的汽车材料数据库系

统统，，用来收集零部件的基用来收集零部件的基

本材料信息本材料信息，，明确所有材明确所有材

料的使用情况料的使用情况，，以便对供以便对供

应链各个环节和各级产品应链各个环节和各级产品

进行信息化管理进行信息化管理。。

““但不少企业都购买现但不少企业都购买现

成的普适性系统成的普适性系统。。上汽大上汽大

通的情况不太一样通的情况不太一样，，一是一是

大通横跨商用车和乘用车大通横跨商用车和乘用车

两大领域两大领域，，生产的车型比生产的车型比

较复杂较复杂，，出口的国家也比出口的国家也比

较多较多，，更要从材料层面就更要从材料层面就

开始考虑到如何适配不同开始考虑到如何适配不同

国家和地区的法律和法国家和地区的法律和法

规规。”。”刘茜表示刘茜表示，“，“采购一采购一

套普适性的数据分析管理套普适性的数据分析管理

系统需要系统需要 100100 多万元多万元，，而而

我们这套系统完全是自主我们这套系统完全是自主

开发的开发的，，也就花了十来万也就花了十来万

元元。”。”

这个系统还能跟着上这个系统还能跟着上

汽大通发展的步伐同步升汽大通发展的步伐同步升

级级。。例如例如，，在在20162016年年，，材材

料的环保合规相关数据标料的环保合规相关数据标

准被纳入材料大数据系准被纳入材料大数据系

统统，，20172017年又添加了绿色年又添加了绿色

材料数据库材料数据库。“。“其实其实，，一开一开

始始，，也是被逼出来的也是被逼出来的，，那那

会儿没那么多预算去买一会儿没那么多预算去买一

个数据库系统个数据库系统。。现在回过现在回过

头来看头来看，，还好当时选择了还好当时选择了

自主研发自主研发，，我们我们DIYDIY 了一了一

套汽车材料数据库系统套汽车材料数据库系统。”。”

刘茜笑着说刘茜笑着说。。

材料大数据系统上线材料大数据系统上线

后后，，更是把宝贵的人力资源更是把宝贵的人力资源

解放了出来解放了出来。。

一辆整车大约有十万种一辆整车大约有十万种

材料材料，，单靠人力管控单靠人力管控，，是十是十

分浩大的工程分浩大的工程。。若委托第三若委托第三

方管控方管控，，一个车型就要花费一个车型就要花费

数万元数万元。。去年去年，，上汽大通一上汽大通一

共认证了共认证了 4040 多个车型多个车型，，算算

下来下来，，仅仅是认证费仅仅是认证费，，该系该系

统就省下了几百万元统就省下了几百万元。。

不仅如此不仅如此，，挑选供应商挑选供应商

也更精准了也更精准了。“。“通过大数据通过大数据

系统系统，，我们可以掌握很多满我们可以掌握很多满

足条件的供应商信息足条件的供应商信息，，进而进而

在里面找便宜的那家在里面找便宜的那家。”。”刘刘

茜说茜说，“，“例如例如，，保险杠上常保险杠上常

用的一些材料用的一些材料，，如果从国外如果从国外

进口会比较贵进口会比较贵，，但这类塑料但这类塑料

材料目前已经没有技术壁垒材料目前已经没有技术壁垒

了了，，国内也有不少供应商的国内也有不少供应商的

产品很不错产品很不错，，我们就可以通我们就可以通

过数据库的比对过数据库的比对，，替换掉这替换掉这

些进口供应商些进口供应商。。可以说可以说，，有有

了这个系统了这个系统，，企业挑选供应企业挑选供应

商再也不用大浪淘沙了商再也不用大浪淘沙了。”。”

在突发情况下在突发情况下，，材料大材料大

数据系统还能帮助上汽大通数据系统还能帮助上汽大通

最快找到可替代供应商最快找到可替代供应商。。之之

前前，，上汽大通南京工厂使用上汽大通南京工厂使用

的武钢钢板库存告急的武钢钢板库存告急，，有了有了

这个系统这个系统，，工程师只要在信工程师只要在信

息库里把零件需求和钢板信息库里把零件需求和钢板信

息进行匹配息进行匹配，，就能找到满足就能找到满足

要求的可替代供应商了要求的可替代供应商了。。

工欲善其事工欲善其事，，必先利其必先利其

器器。。通过上汽大通自主研发通过上汽大通自主研发

的材料大数据系统的应用实的材料大数据系统的应用实

践践，，可以预见的是可以预见的是，，随着大随着大

数据数据、、55GG、、云计算和人工云计算和人工

智能的深入运用智能的深入运用，，企业手上企业手上

的各种新式工具也将越来越的各种新式工具也将越来越

多多，，在精益生产领域的潜力在精益生产领域的潜力

还将被进一步放大还将被进一步放大。。

不久前不久前，，上汽大通南上汽大通南

京工厂为了快速恢复正常京工厂为了快速恢复正常

生产生产，，不得不快速不得不快速““切切

换换””600600 多家受疫情影响多家受疫情影响

而无法开工的供应商而无法开工的供应商。。以以

冲压车间的钢材为例冲压车间的钢材为例，，通通

过对材料刚性过对材料刚性、、拉伸性拉伸性、、

外观和尺寸的比对外观和尺寸的比对，，上汽上汽

大通很快就锁定了国内另大通很快就锁定了国内另

一家大型钢企的钢材……一家大型钢企的钢材……

在重复了数百次类似的操在重复了数百次类似的操

作之后作之后，，不到半个月的时不到半个月的时

间里间里，，上汽大通南京工厂上汽大通南京工厂

复工后的第一辆车就下线复工后的第一辆车就下线

了了。。

““ 除 了 复 工除 了 复 工 ‘‘ 先 遣先 遣

队队’’的努力的努力，，能够顺利复能够顺利复

产产，，上汽大通自主研发的上汽大通自主研发的

全产业链绿色环保材料数全产业链绿色环保材料数

字化管控平台也功不可字化管控平台也功不可

没没。”。”上汽大通车身部非上汽大通车身部非

金属材料系统经理刘茜金属材料系统经理刘茜

说说，“，“这个拥有自主知识这个拥有自主知识

产权的材料大数据系统贯产权的材料大数据系统贯

穿整个供应链穿整个供应链，，不仅拥有不仅拥有

更强的适应性和针对性更强的适应性和针对性，，

而且相比其他同类型平而且相比其他同类型平

台台，，更有助于精益生产更有助于精益生产。”。”

本报记者 顾行成
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还好当时选择了自主研发

据介绍据介绍，，上汽大通这上汽大通这

个自主研发的材料大数据个自主研发的材料大数据

系统中系统中，，大约归纳统计有大约归纳统计有

1010万种材料万种材料，，其中的排列其中的排列

组合显然是一个非常组合显然是一个非常““恐恐

怖怖””的数字的数字。。而通过大数而通过大数

据的比对分析据的比对分析，，整车厂就整车厂就

可以相对更高效地挑选出可以相对更高效地挑选出

最优的材料方案最优的材料方案。。

““以前以前，，我们的发动机我们的发动机

罩盖用的是尼龙加玻纤的罩盖用的是尼龙加玻纤的

材料材料，，每千克约每千克约 3030 元元。”。”

刘茜介绍说刘茜介绍说，“，“随着长玻纤随着长玻纤

技术的发展技术的发展，，长玻纤加聚长玻纤加聚

丙烯材料比起尼龙加玻纤丙烯材料比起尼龙加玻纤

材料在性能上已经没有太材料在性能上已经没有太

大的区别大的区别，，但价格明显要但价格明显要

低一些低一些，，每千克不到每千克不到 2020

元元。。这样一来这样一来，，原本车上原本车上

使用尼龙加玻纤材料的零使用尼龙加玻纤材料的零

件都可以替换成长玻纤加件都可以替换成长玻纤加

聚丙烯的材料聚丙烯的材料，，成本大幅成本大幅

度优化度优化。”。”

类 似 的 案 例 还 有 不类 似 的 案 例 还 有 不

少少，，包括复合材料板簧和包括复合材料板簧和

轻量化材料电池箱等都通轻量化材料电池箱等都通

过这套材料大数据系统进行过这套材料大数据系统进行

了材料和成本优化了材料和成本优化。。

材料大数据系统还能显材料大数据系统还能显

著地提升生产质量和效率著地提升生产质量和效率。。

刘茜介绍说刘茜介绍说，，在没有开发绿在没有开发绿

色材料数据化云平台之前色材料数据化云平台之前，，

上汽大通的整车认可一次性上汽大通的整车认可一次性

通过率约为通过率约为8484%%。。有了这套有了这套

系统后系统后，，主机厂可以从中选主机厂可以从中选

择符合要求的材料推荐给供择符合要求的材料推荐给供

应商应商，，大大节省了试验费用大大节省了试验费用

和周期和周期，，上汽大通的整车认上汽大通的整车认

可一次性通过率也提升到了可一次性通过率也提升到了

9898%%。。

44 月月 1616 日日，，高端大高端大 77

座全境座全境 SUVSUV 雪佛兰开拓雪佛兰开拓

者上市者上市。。新车共提供五款新车共提供五款

车 型车 型 ，， 包 括 两 款包 括 两 款 RSRS 系系

列列，，一款一款ReadlineReadline尚尚··红红

系列及两款标准版系列及两款标准版，，售价售价

2525..9999万万~~3232..9999万元万元。。

空间和动力空间和动力，，是人们是人们

对对 SUVSUV 最关注的焦点之最关注的焦点之

一一。。雪佛兰开拓者拥有领雪佛兰开拓者拥有领

先同级的近先同级的近55米车身长米车身长

度 和度 和 28632863mmmm

超 长 轴 距超 长 轴 距 。。

动力方面动力方面，，

新 车 全 系新 车 全 系

标 配标 配 22..00TT

智能变缸智能变缸

涡 轮 增 压涡 轮 增 压

发动机发动机，，及及99速手自一体速手自一体

变速箱变速箱,,最大额定功率达最大额定功率达

174174kWkW，， 最 大 扭 矩 达最 大 扭 矩 达

350350NmNm。。作为雪佛兰品作为雪佛兰品

牌的旗舰牌的旗舰 SUVSUV，，雪佛兰雪佛兰

开拓者将带领探界者开拓者将带领探界者、、创创

界界、、新一代创酷新一代创酷，，共同展共同展

现雪佛兰品牌现雪佛兰品牌““年轻年轻、、运运

动动、、时尚时尚、、科技科技””的新一的新一

代产品形象代产品形象。。 （宗何）

新车来袭，激发市场活力

44月月1212日日，，别克别克GLGL88

的高端车型的高端车型———别克全新—别克全新

一代一代 GGLL88 AAvenirvenir 艾维亚艾维亚

上 市上 市 。。 和 上 一 代和 上 一 代 GLGL88

AvenirAvenir只有一款七座车型只有一款七座车型

不同不同，，此次共有四座此次共有四座、、六六

座座、、七座三个版本七座三个版本，，售价售价

分别为分别为5252..9999万元万元、、4646..5959

万元和万元和4545..9999万元万元。。

新车处处彰显豪华新车处处彰显豪华。。

在在 MPVMPV 车 型 中车 型 中 ，， 别 克别 克

GLGL88的第三排空间是比较的第三排空间是比较

宽 敞 的宽 敞 的 ，， 而 别 克而 别 克 GLGL88

AvenirAvenir的豪华六座版和旗的豪华六座版和旗

舰四座版舰四座版，，更是制造出堪更是制造出堪

称奢侈的车内空间称奢侈的车内空间。。六座六座

版的第二排座椅配备了版的第二排座椅配备了66

向调节航空头枕向调节航空头枕、、电动调电动调

节椅背节椅背//腰托腰托//腿托腿托，，以及以及

座 椅 加 热座 椅 加 热//通 风通 风//按 摩 功按 摩 功

能能。。四座头等舱座椅还提四座头等舱座椅还提

供独有的十点式按摩功供独有的十点式按摩功

能能，，按摩区域全面覆盖肩按摩区域全面覆盖肩

部部、、背部和腰部背部和腰部，，共有共有88

种按摩模式种按摩模式。。

不仅如此不仅如此，，新车配备新车配备

了矩阵式全了矩阵式全 LEDLED 大灯大灯，，

拥有拥有 1818 个独立远光照明个独立远光照明

分区分区。。当右侧车门开启当右侧车门开启

时时，，AvenirAvenir字样银翼迎宾字样银翼迎宾

光毯向外铺陈光毯向外铺陈，，营造出豪营造出豪

华车的仪式感华车的仪式感。。

““ 这 几 款 新 车 的 推这 几 款 新 车 的 推

出出，，是对豪华是对豪华 MPVMPV 市场市场

的一次向上开拓的一次向上开拓，，它将打它将打

破破 GLGL88 向上突破的天花向上突破的天花

板板，，打破进口打破进口 MPVMPV 市场市场

的壁垒的壁垒。”。”上汽通用汽车上汽通用汽车

别克市场营销部部长顾晔别克市场营销部部长顾晔

斌说斌说。。 （宗何）

进军中大型SUV市场

雪佛兰开拓者上市

柴油动力柴油动力 SUVSUV 市场市场

又添一名硬派越野的又添一名硬派越野的““悍悍

将将 ”。”。 44 月月 1010 日日 ，， 上 汽上 汽

MAXMAXUS DUS D9090 ProPro 上市上市，，

售 价售 价 1717..9898 万万 ~~2727..9898 万万

元元。。新车提供新车提供33种动力总种动力总

成成、、33 种驱动形式种驱动形式、、44 种种

座椅布局等多达座椅布局等多达 5656 项个项个

性化配置可选性化配置可选。。

上 汽上 汽 MAXUS DMAXUS D9090

ProPro 搭 载 了 上 汽搭 载 了 上 汽 ππ22..00TT

Bi-TurboBi-Turbo 双增压柴油发双增压柴油发

动机动机，，全系匹配采埃孚全系匹配采埃孚

88ATAT手自一体变速箱手自一体变速箱，，最最

大扭矩高达大扭矩高达480480NmNm。。

不仅如此不仅如此，，为更好地为更好地

应对户外路况应对户外路况，，DD9090 ProPro

自带全地形智能四驱系自带全地形智能四驱系

统统，，提供自动提供自动、、节油节油、、运运

动动、、雪地雪地、、泥地泥地、、沙地沙地、、

岩石七种模式岩石七种模式；；全系标配全系标配

电子限滑系统电子限滑系统，，四驱车型四驱车型

标配机械牙嵌式后差速标配机械牙嵌式后差速

锁锁，，这些都是越野利器这些都是越野利器。。

在在““史上最严格史上最严格””的的

““国六国六 bb””排放标准下排放标准下，，

国内柴油动力国内柴油动力 SUVSUV 市场市场

出现了一段真空期出现了一段真空期。。而满而满

足足““国六国六bb””排放标准的排放标准的

上 汽上 汽 MAXUS DMAXUS D9090 ProPro

的问世的问世，，将更好地满足消将更好地满足消

费者需求费者需求。。 （杨燕）

硬派越野又添一名悍将

上汽MAXUS D90 Pro上市
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三三三三三三三三三三三三三三三三三三三三三三三三三三三三三三三三三三三三三三
三三三三三三三三三三三三三三三三三三三三三三三三三三三三三三三三三三三三三三

为车厂筛选最优材料方案

上汽大通南京工厂智能排产

上汽大通南京工厂全自动生产线


