
66月月22日日，，自动驾驶自动驾驶

初 创 公 司初 创 公 司 Argo AIArgo AI 宣宣

布布，，大众对其投资大众对其投资2626亿亿

美元的交易已经完成美元的交易已经完成。。

Argo AIArgo AI 首席执行首席执行

官和该公司慕尼黑分部官和该公司慕尼黑分部

副总裁在一份声明中表副总裁在一份声明中表

示示：“：“随着大众汽车完成随着大众汽车完成

投资投资，，我们成为一家全我们成为一家全

球性公司球性公司，，并且有新成并且有新成

员加入员加入。。此次交易不仅此次交易不仅

巩 固 了 我 们 的 资 金 现巩 固 了 我 们 的 资 金 现

状状，，也让我们成为唯一也让我们成为唯一

一家在美国和欧洲都有一家在美国和欧洲都有

合作伙伴和商业协议的合作伙伴和商业协议的

自 动 驾 驶 技 术 平 台 公自 动 驾 驶 技 术 平 台 公

司司。”。”

去年去年 77 月月，，大众和大众和

福 特 首 次 宣 布 此 次 交福 特 首 次 宣 布 此 次 交

易易。。根据双方达成的协根据双方达成的协

议议，，大众汽车将向大众汽车将向 ArAr--

go AIgo AI 注资注资 2626 亿美元亿美元，，

其中包括其中包括1010亿美元的投亿美元的投

资资，，以及估值为以及估值为1616亿美亿美

元的子公司元的子公司，，即自动智即自动智

能驾驶公司能驾驶公司。。作为交易作为交易

的一部分的一部分，，大众汽车集大众汽车集

团将在三年内向福特购团将在三年内向福特购

买价值买价值 55 亿美元的亿美元的 ArgoArgo

AIAI股份股份，，而福特也将继而福特也将继

续履行此前对续履行此前对 Argo AIArgo AI

承诺的现金投资承诺的现金投资。。这项这项

交易中交易中，，Argo AIArgo AI 的估的估

值总额超过值总额超过7070亿美元亿美元。。

此前此前，，大众董事会大众董事会

批准了数个与福特联盟批准了数个与福特联盟

的项目的项目，，并称在不久的并称在不久的

将来与福特签署最终协将来与福特签署最终协

议议。。双方合作的共享项双方合作的共享项

目包括福特将开发一款目包括福特将开发一款

中型皮卡中型皮卡、、福特欧洲的福特欧洲的

一款电动车将采用大众一款电动车将采用大众

电动车平台电动车平台、、一款由大一款由大

众 开 发 的 城 市 配 送 货众 开 发 的 城 市 配 送 货

车车、、一款由福特开发的一款由福特开发的

大型商用货车大型商用货车。。

大众完成对Argo AI的投
资

美国预计投入 1410 亿美
元调整电动车产业链

面对当下电动车市面对当下电动车市

场场 ，， 美 国 国 内 相 关 各美 国 国 内 相 关 各

方方，，包括电动汽车制造包括电动汽车制造

商商、、充电设施供应商充电设施供应商、、

公用事业公司等都在要公用事业公司等都在要

求或者已经对电动汽车求或者已经对电动汽车

的基础设施进行调整和的基础设施进行调整和

改进改进。。该计划包括对充该计划包括对充

电费用予以优化电费用予以优化，，合力合力

推动电动汽车在美国市推动电动汽车在美国市

场 的 推 广 和 普 及场 的 推 广 和 普 及 。。 为为

此此，，汽车行业在各个专汽车行业在各个专

业领域组织的推动下业领域组织的推动下，，

开展了一项史无前例的开展了一项史无前例的

调整计划调整计划，，在疫情爆发在疫情爆发

之前计划于未来几年至之前计划于未来几年至

少支出少支出14101410亿美元重组亿美元重组

电动汽车产业链电动汽车产业链，，实现实现

从内燃机到电池驱动引从内燃机到电池驱动引

擎的历史性转变擎的历史性转变。。

截至目前截至目前，，各个汽各个汽

车制造商已经有数十种车制造商已经有数十种

新型电动汽车准备列在新型电动汽车准备列在

该计划之中该计划之中。。但计划遭但计划遭

遇了诸如充电站数量遇了诸如充电站数量、、

电动车充电标准电动车充电标准、、充电充电

费用等方面的制约费用等方面的制约。。

充电速度将是此次充电速度将是此次

计划调整的一个重要问计划调整的一个重要问

题题。。数据显示数据显示，，在美国在美国

的的 6400064000 个汽车充电插个汽车充电插

头中头中，，只有大约五分之只有大约五分之

一的插头能在不到一小一的插头能在不到一小

时的时间里给一辆电量时的时间里给一辆电量

枯竭的汽车充满电枯竭的汽车充满电。。

此外此外，，美国作为全美国作为全

球第二大汽车市场球第二大汽车市场，，却却

陷入了一场微观经济的陷入了一场微观经济的

竞赛竞赛。。没有充电器没有充电器，，农农

村司机不太可能使用电村司机不太可能使用电

动汽车动汽车。。没有足够的买没有足够的买

家家，，汽车制造商不太可汽车制造商不太可

能提高产量能提高产量。。波士顿咨波士顿咨

询集团高级合伙人布赖询集团高级合伙人布赖

恩恩··科利表示科利表示：“：“这是典这是典

型的型的‘‘先有鸡还是先有先有鸡还是先有

蛋蛋’’的问题的问题，，未来一两未来一两

年都无法解决年都无法解决。”。”

2020年6月7日
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疫情之下，自动驾驶行业加速洗牌
本报记者 林安东 综合外媒

据德国据德国《《明镜周刊明镜周刊》》报报

道道，，大众汽车旗下卡车公司大众汽车旗下卡车公司

TratonTraton负责人近日表示负责人近日表示，，自自

动驾驶技术将是首批受疫情动驾驶技术将是首批受疫情

影响而缺乏持续投资的技术影响而缺乏持续投资的技术

之一之一，，因为汽车行业希望节因为汽车行业希望节

省资金省资金，，以渡过难关以渡过难关。。

据美国媒体据美国媒体 《《The inThe in--

formationformation》》报道报道，，近日近日，，估估

值超过值超过 3232 亿美元的硅谷自亿美元的硅谷自

动驾驶企业动驾驶企业 ZooxZoox 已经聘请已经聘请

独 立 投 资 银 行独 立 投 资 银 行 QatalystQatalyst

PartnersPartners 对潜在对潜在““战略投资战略投资

者者””和潜在买家对于和潜在买家对于 ZooxZoox

的兴趣进行评估的兴趣进行评估。。也就是也就是

说说，，ZooxZoox 目前正在考虑出目前正在考虑出

售公司或融资两种方案售公司或融资两种方案。。而而

据据 《《华尔街日报华尔街日报》》 报道报道，，

ZooxZoox 正在和亚马逊对收购正在和亚马逊对收购

事项进行深入谈判事项进行深入谈判。。而这一而这一

切距离它上一次获切距离它上一次获22亿美元亿美元

的融资不过半年时间的融资不过半年时间。。除了除了

ZooxZoox，，志在自动驾驶卡车志在自动驾驶卡车

市场的市场的 Starsky RoboticsStarsky Robotics 也也

因无法筹集到更多资金因无法筹集到更多资金，，在在

33 月份宣布停止运营并破月份宣布停止运营并破

产产。。

据据 《《汽车新闻汽车新闻》》 报道报道，，

除了并购和破产除了并购和破产，，欧美地区欧美地区

的一部分自动驾驶公司则在的一部分自动驾驶公司则在

裁员裁员。。比如比如，，此前北美地区此前北美地区

的两家货运自动驾驶初创公的两家货运自动驾驶初创公

司司Kodiak RoboticsKodiak Robotics 和和 IkeIke分分

别裁掉了大约别裁掉了大约2020%%和和1414%%的的

员工员工。。

lkelke 的 联 合 创 始 人 南的 联 合 创 始 人 南

希希··孙表示孙表示：“：“尽管仍有自尽管仍有自

动驾驶公司不断涌现动驾驶公司不断涌现，，但自但自

动驾驶领域的创业很困难动驾驶领域的创业很困难。。

并且随着时间的推移并且随着时间的推移，，我们我们

将看到更多行业内的公司开将看到更多行业内的公司开

始兼并和整合始兼并和整合，，而突如其来而突如其来

的疫情只是加速了这个过的疫情只是加速了这个过

程程。”。”

此外此外，，通用汽车公司旗通用汽车公司旗

下自动驾驶汽车部门下自动驾驶汽车部门CruiseCruise

也正式宣布将裁减约也正式宣布将裁减约 150150

人人，，约占员工总数的约占员工总数的 88%%。。

据悉据悉，，CruiseCruise裁减的员工主裁减的员工主

要集中在业务战略要集中在业务战略、、产品开产品开

发发、、设计和招聘领域设计和招聘领域，，他们他们

还解雇了加州帕萨迪纳市从还解雇了加州帕萨迪纳市从

事激光雷达工程的员工事激光雷达工程的员工。。

通用汽车公布的财报显通用汽车公布的财报显

示示，，20162016 年至年至 20182018 年间年间，，

CruiseCruise分别亏损了分别亏损了11..7171亿美亿美

元元、、66..1313亿美元和亿美元和77..2828亿美亿美

元元，，总亏损金额达总亏损金额达 1515..1212 亿亿

美元美元。。数据显示数据显示，，CruiseCruise此此

前一共融资了前一共融资了 7272..55 亿美元亿美元，，

看似资金充裕又背靠通用汽看似资金充裕又背靠通用汽

车车，，但结果表明但结果表明，，自动驾驶自动驾驶

““ 烧 钱烧 钱 ”” 的 速 度 已 经 让的 速 度 已 经 让

CruiseCruise吃不消了吃不消了。。

同时同时，，大部分汽车制造大部分汽车制造

商都在推迟实施自动驾驶计商都在推迟实施自动驾驶计

划的时间划的时间。。近日近日，，福特汽车福特汽车

表示表示，，其将把推出自动驾驶其将把推出自动驾驶

汽 车 服 务 的 计 划 推 迟 到汽 车 服 务 的 计 划 推 迟 到

20222022 年年。。这已经是福特第这已经是福特第

二次宣布推迟相关计划二次宣布推迟相关计划。。

《《福 布 斯福 布 斯》》 有 评 论 指有 评 论 指

出出，，这些车企巨头和明星企这些车企巨头和明星企

业在当前的大背景下也面临业在当前的大背景下也面临

如此困境如此困境，，更别说那些没有更别说那些没有

多少资本可以倚靠的初创公多少资本可以倚靠的初创公

司司，，如果他们得不到持续融如果他们得不到持续融

资资，，就只能被淘汰就只能被淘汰。。

疫情打乱了全球发展的疫情打乱了全球发展的

节奏节奏，，也打乱了自动驾驶的也打乱了自动驾驶的

发展节奏发展节奏。。但显而易见的但显而易见的

是是，，因疫情需要隔离等原因疫情需要隔离等原

因因，，人们对于人们对于““无人化无人化””的的

需求也增加了需求也增加了。《。《纽约时纽约时

报报》》认为认为，，在资本寒冬和疫在资本寒冬和疫

情的冲击下情的冲击下，，再加上高级别再加上高级别

自动驾驶汽车迟迟未能落自动驾驶汽车迟迟未能落

地地，，消磨了资本市场继续投消磨了资本市场继续投

资这项技术的信心资这项技术的信心。。自动驾自动驾

驶这种前景广阔但耗资巨大驶这种前景广阔但耗资巨大

的融资黄金时代已经过去的融资黄金时代已经过去，，

资源开始向头部聚拢资源开始向头部聚拢。。而短而短

期内量产前景相对较好的公期内量产前景相对较好的公

司会更容易受到资本的青司会更容易受到资本的青

睐睐，，比如面向物流货运比如面向物流货运、、无无

人配送人配送、、RobotaxiRobotaxi，，以及自以及自

动驾驶软件动驾驶软件、、AIAI 芯片芯片、、传传

感器等自动驾驶关键技术提感器等自动驾驶关键技术提

供解决方案的公司供解决方案的公司。。

WaymoWaymo 作为全球自动作为全球自动

驾驶领域毫无争议的驾驶领域毫无争议的““领头领头

羊羊”，”，其其CEOCEO约翰约翰··克拉富克拉富

西克近日宣布西克近日宣布，，继今年首轮继今年首轮

融资融资2222..55亿美元之后亿美元之后，，再次再次

获得新投资人的追加投资获得新投资人的追加投资，，

本轮累计融资金额为本轮累计融资金额为 3030 亿亿

美元美元。。

作为全球唯一一家正式作为全球唯一一家正式

开始商业化开始商业化、、实现纯无人车实现纯无人车

运营运营 （（不配备人类安全员不配备人类安全员））

的自动驾驶公司的自动驾驶公司，， WaymoWaymo

旗下的旗下的 Waymo OneWaymo One 乘车乘车

服务虽然已被叫停服务虽然已被叫停，，但它仍但它仍

在疫情期间于亚利桑那州的在疫情期间于亚利桑那州的

公共道路上继续测试自动驾公共道路上继续测试自动驾

驶技术驶技术。。

鉴于此鉴于此，，前美国华尔街前美国华尔街

分析师大卫分析师大卫··杰克逊创建的杰克逊创建的

股市分析平台网站股市分析平台网站 SeekingSeeking

AlphaAlpha预计预计，，WaymoWaymo将在一将在一

年内正式推出无人驾驶出租年内正式推出无人驾驶出租

车服务车服务。。到到20302030年年，，WayWay--

momo 或将持有美国自动乘车或将持有美国自动乘车

服务市场服务市场2525%-%-3030％的份额％的份额。。

““COVID-COVID-1919 让我们意让我们意

识到识到，，全自动驾驶技术可以全自动驾驶技术可以

为我们提供安全为我们提供安全、、健康的个健康的个

人出行和配送服务人出行和配送服务。”。” 克拉克拉

富西克在推文中表示富西克在推文中表示，，尽管尽管

COVID-COVID-1919疫情导致疫情导致WayWay--

momo 的测试和服务部署计划的测试和服务部署计划

暂时受挫暂时受挫，，但本次危机实际但本次危机实际

上更加凸显出上更加凸显出 WaymoWaymo 技术技术

的重要性的重要性。“。“有了这笔资有了这笔资

金金，，在在 AlphabetAlphabet 的支持下的支持下，，

我们将深化对人员我们将深化对人员、、技术以技术以

及运营的投资及运营的投资，，所有这些都所有这些都

是为了支持是为了支持 Waymo DriverWaymo Driver

在世界各地的部署在世界各地的部署。”。”

除了吸引大规模投资除了吸引大规模投资

外外 ，， WaymoWaymo 还 有 其 他 动还 有 其 他 动

作作。。日前日前，，克拉富西克在推克拉富西克在推

特上发布了一张后车窗贴有特上发布了一张后车窗贴有

Waymo logoWaymo logo 的沃尔沃汽车的沃尔沃汽车

图 片图 片 ，， 并 配 文并 配 文 ““#Way#Way--

mo#Volvomo#Volvo”。”。这基本就是在这基本就是在

暗示暗示 WaymoWaymo 和沃尔沃合作和沃尔沃合作

了了。。要知道要知道，，沃尔沃在前不沃尔沃在前不

久才宣布久才宣布，，其要在其要在 20222022 年年

投入量产的全新车型上搭载投入量产的全新车型上搭载

LuminarLuminar 激 光 雷 达 感 知 技激 光 雷 达 感 知 技

术术。。此时曝光合作此时曝光合作，，明显就明显就

是为自动驾驶量产车型的落是为自动驾驶量产车型的落

地提前造势地提前造势。。

据据 《《汽车新闻汽车新闻》》 报道报道，，

早在早在 20162016 年年，，WaymoWaymo 就曾就曾

接触了包括沃尔沃在内的接触了包括沃尔沃在内的

1212 家汽车制造商家汽车制造商，，为其无为其无

人驾驶技术寻求制造伙伴人驾驶技术寻求制造伙伴。。

之后之后，，FCAFCA、、捷豹路虎和本捷豹路虎和本

田相继与其牵手田相继与其牵手。。虽然目前虽然目前

WaymoWaymo 和沃尔沃双方均未和沃尔沃双方均未

就此作任何官方回应就此作任何官方回应，，但是但是

就这条推文的激烈讨论和猜就这条推文的激烈讨论和猜

测已经让业内相关人士非常测已经让业内相关人士非常

期待了期待了。。

对于对于 WaymoWaymo 而言而言，，虽虽

然它已在底特律开建了全球然它已在底特律开建了全球

首个首个 LL44 级别自动驾驶量产级别自动驾驶量产

工厂工厂，，但这个工厂更像是一但这个工厂更像是一

个标准化的改装厂个标准化的改装厂，，用来改用来改

装此前装此前 WaymoWaymo 在在 20182018 年从年从

合作伙伴合作伙伴 FCAFCA 和捷豹路虎和捷豹路虎

处订购的处订购的PacificaPacifica和和I-PACEI-PACE

车型车型。。这些都在一定程度上这些都在一定程度上

增加了生产和后期维护成增加了生产和后期维护成

本本，，因为这两款车并不是自因为这两款车并不是自

动驾驶车型动驾驶车型。。

沃尔沃则早在沃尔沃则早在 20052005 年年

就开始了自动驾驶技术的研就开始了自动驾驶技术的研

究究，，并成立了全球第一个自并成立了全球第一个自

动驾驶研发团队动驾驶研发团队。。沃尔沃从沃尔沃从

20152015 年开始就逐渐将筹码年开始就逐渐将筹码

押注到了押注到了 LL44 级别上级别上，，直接直接

跳过了跳过了 LL33 级别级别。。这几年也这几年也

一直与一直与 UberUber 保持合作保持合作。。去去

年年 66 月月，，沃尔沃与沃尔沃与 UberUber 合合

作研发的拥有一定自动驾驶作研发的拥有一定自动驾驶

硬件能力的车型硬件能力的车型XCXC9090正式正式

下线下线。。此次此次 WaymoWaymo 与沃尔与沃尔

沃的联手沃的联手，，可能会是一次非可能会是一次非

常完美的互补常完美的互补。。

丂丂丂丂丂丂丂丂丂丂
丂丂丂丂丂丂丂丂丂丂
丂丂丂丂丂丂丂丂丂丂

新冠肺炎疫情的爆发改变了很多行业原有的商业

模式，给全世界带来了严重冲击，而海外的自动驾驶

行业也因此加速进入了两极分化的状态。

倒闭倒闭、、裁员频发裁员频发，，行业洗牌加速行业洗牌加速

瞄准短期量产瞄准短期量产，，资源聚向头部资源聚向头部


