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““施景瀚施景瀚，，上个月上个月，，33

号 线 设 备 综 合 效 率 有 点号 线 设 备 综 合 效 率 有 点

低低，，把所有的记录文件拿把所有的记录文件拿

过来研究一下过来研究一下，，看看到底看看到底

是什么原因是什么原因？”“？”“宋伟国宋伟国，，

上个月上个月，，我们的劳动生产我们的劳动生产

率差一点点率差一点点，，把出勤人数把出勤人数

和实际产量核对一下和实际产量核对一下，，看看

看问题出在哪里看问题出在哪里？”（？”（摘自摘自

工作记录本工作记录本））

““各位各位，，55 分钟前分钟前，，1212

号机异常停机号机异常停机 11 分分 5252 秒秒，，

请宋伟国工段长迅速查明请宋伟国工段长迅速查明

原因原因，，如需车间支持如需车间支持，，请请

尽快告知尽快告知。”（。”（智能生产管智能生产管

理系统发送的短信提示理系统发送的短信提示））

随着随着““叮叮””的一声通的一声通

知推送声知推送声，，纳铁福康桥分纳铁福康桥分

公司装配车间一线管理人公司装配车间一线管理人

员仅需看一眼手机员仅需看一眼手机，，便能便能

立刻知道是哪条生产线立刻知道是哪条生产线、、

需要谁需要谁、、去做什么支持去做什么支持。。

如果把纸张上的如果把纸张上的““文文

字记录字记录””比作车间管理的比作车间管理的

““前浪前浪”，”，那么现如今小小那么现如今小小

电子屏幕上的电子屏幕上的““数字化数字化”，”，

就是传统制造业转型过程就是传统制造业转型过程

中不停奔涌的中不停奔涌的““后浪后浪”。”。

有人说有人说，，车间管理无车间管理无

非就是管好人和生产非就是管好人和生产。。此此

话虽显粗糙话虽显粗糙，，但的确是每但的确是每

个车间每天不得不面对的个车间每天不得不面对的

实际难题实际难题。。怎么管怎么管？？管什么管什么？？

难题改进之前难题改进之前，，康桥康桥

分公司的产量分公司的产量、、质量等信质量等信

息均采用纸质工具进行数息均采用纸质工具进行数

据记录及分析据记录及分析：：由现场操作由现场操作

工记录工记录，，下下班前由班长收集班前由班长收集

后传递给工程师后传递给工程师，，再由工再由工

程师手工录入系统程师手工录入系统，，每月每月

汇总后发送给精益工程师汇总后发送给精益工程师

以及车间经理以及车间经理。。这样的管这样的管

理方式存在信息滞后理方式存在信息滞后、、数数

据失真的风险据失真的风险，，一旦需要一旦需要

追溯历史追溯历史，，不但要花费大不但要花费大

量的人力和时间去翻找原量的人力和时间去翻找原

文件文件，，而且找到资料后往而且找到资料后往

往不能直达问题的根本往不能直达问题的根本。。

能不能把纸质化的人能不能把纸质化的人

工操作变成数字化的自动工操作变成数字化的自动

系统呢系统呢？？理论上可以理论上可以。。但但

是是，，想把整个生产线升级想把整个生产线升级

到智能生产管理系统到智能生产管理系统，，后后

期会面临全部设备升级期会面临全部设备升级、、

大改造的难题大改造的难题。。是继续之是继续之

前的操作前的操作，，还是大刀阔斧还是大刀阔斧

干一场干一场？？

不破不立不破不立，，只有先破只有先破

才能后立才能后立。。在上汽在上汽““新四新四

化化””转型背景下转型背景下，，纳铁福纳铁福

立刻做出了决定立刻做出了决定，，设立了设立了

““数字化数字化””战略推进项目战略推进项目。。

装配团队立刻联合公装配团队立刻联合公

司智能生产管理推进工作司智能生产管理推进工作

小组开始进行数据整理小组开始进行数据整理，，

大 到 整 个 系 统 的 运 行 逻大 到 整 个 系 统 的 运 行 逻

辑辑 ，， 小 到 员 工 的 技 能 防小 到 员 工 的 技 能 防

错错。。项目团队日夜兼程项目团队日夜兼程，，

进行着数据采集以及流程进行着数据采集以及流程

优化工作优化工作。。

历经数月历经数月，，智能生产智能生产

管理系统底层逻辑终于完管理系统底层逻辑终于完

成了确认成了确认。。但是但是，，如何将如何将

代替各类记录文件的信息代替各类记录文件的信息

化 设 备 在 每 条 生 产 线 上化 设 备 在 每 条 生 产 线 上

““安家落户安家落户””呢呢？？在有上百在有上百

种不同类型产品装配任务种不同类型产品装配任务

的装配车间的装配车间，，面对客户对面对客户对

记录记录、、追溯的不同需求追溯的不同需求，，

以 及 工 位 器 具 定 制 化 改以 及 工 位 器 具 定 制 化 改

造造、、匹配这些难题匹配这些难题，，心怀心怀

必胜信念的联合小组成员必胜信念的联合小组成员

没有退缩没有退缩，，装备团队不厌装备团队不厌

其烦地拆解其烦地拆解、、组装每一条组装每一条

线路线路，，智能小组的工程师智能小组的工程师

也竭尽所能地优化设计方也竭尽所能地优化设计方

案案。。最终通过多方协同最终通过多方协同，，

硬是在短时间内啃下了这硬是在短时间内啃下了这

块难啃骨头块难啃骨头，，达成了硬件达成了硬件

安装及应用的所有要求安装及应用的所有要求。。

自从智能生产管理系自从智能生产管理系

统落地后统落地后，，装配车间不再装配车间不再

出 现 之 前 按 月 对 问 题 追出 现 之 前 按 月 对 问 题 追

溯溯、、回顾时所存在的滞后回顾时所存在的滞后

性性，，而是以小时而是以小时、、分钟为分钟为

单位直达问题痛处单位直达问题痛处。。这就这就

是是““数字化数字化””带来的信息带来的信息

快速传递效应快速传递效应。。自应用该自应用该

系统以来系统以来，，目前车间的目前车间的OEEOEE

提升超过提升超过1010个百分点个百分点。。

智能生产管理系统只智能生产管理系统只

是目前纳铁福数字化工厂是目前纳铁福数字化工厂

的冰山一角的冰山一角，，未来未来，，数字数字

化还将扎根到公司创新发化还将扎根到公司创新发

展的土壤中展的土壤中，，展现出更大展现出更大

的创造力的创造力。。 （（吴杰吴杰））
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汽车市场多变，环境对企业影响加剧，企业

必须变革。数字化既是时代浪潮，也是企业适应

环境的最佳解决方案，更需要全体员工转变思维

方式和固有观念。

目前，纳铁福康桥分公司作为华域智能制造

标杆工厂之一，其装配车间更是纳铁福“数字

化”战略的排头兵。纳铁福正以“突破发展”为

核心，以“奋斗者”为依靠，不断“创新变革”，向

“成为国际一流智能化传动与驱动系统供应商”

的愿景迈进。 （纳铁福党委书记 许青桥）

上汽人的奋斗故事

微 评

奔涌吧奔涌吧，，后浪后浪
——纳铁福康桥分公司装配车间数字化转型发展

关于企业的创新转型发展，您希望重点了解什么？在今年即将开展的“对话创新”专栏

里，您想听到企业管理者的哪些见解？

今年是《上海汽车报》开设“创新”系列栏目的第5年。此前，我们通过每年一个创新
栏目的报道，努力把广大员工的思想凝聚到创新驱动、转型发展上来。

今年的“对话创新”栏目选题，我们希望听听您的意见！读者可以通过扫描二维码，在
“上海汽车报天天看”微信公众号留言，写下您最想了解的“对话创新”栏目选题，也可以
提出建议和改进措施，为更好开展创新工作贡献您的智慧。

优选留言，将获得《上海汽车报》奉上的诚意问候。

2020“对话创新”选题征集

面对行业转型挑战面对行业转型挑战，，我们同读者共同坚守初心我们同读者共同坚守初心

扫一扫，欢迎来到

微信公众号留下您

的选题建议

不破不立、破而后立

以智取胜、以新致胜


