
77 月月 2828 日日，，丰田汽丰田汽

车宣布车宣布，，丰田研究院高丰田研究院高

级 研 发 公 司级 研 发 公 司 （（TRI-TRI-

ADAD）） 将扩大并改善业将扩大并改善业

务务，，于于 20212021 年年 11 月成立月成立

一家新的控股公司和两一家新的控股公司和两

家运营子公司家运营子公司。。新控股新控股

公司名为公司名为 Woven PlanWoven Plan--

et Holdingset Holdings，，将管理另将管理另

外两家运营子公司外两家运营子公司WoWo--

ven COREven CORE 和和 WovenWoven

AlphaAlpha。。

TRI-ADTRI-AD 于于 20182018 年年

33 月在日本成立月在日本成立，，是丰是丰

田与电装田与电装、、爱信共同出爱信共同出

资资2828亿美元成立的合资亿美元成立的合资

公司公司。。其中其中，，丰田持有丰田持有

9090%% 的 股 份的 股 份 。。 WovenWoven

Planet HoldingsPlanet Holdings 将 负 责将 负 责

整个集团的战略决策整个集团的战略决策、、

扩 大 与 合 作 伙 伴 的 合扩 大 与 合 作 伙 伴 的 合

作作 、、 创 造 新 的 商 业 机创 造 新 的 商 业 机

会会，，并为两家运营子公并为两家运营子公

司提供企业共享服务司提供企业共享服务。。

Woven COREWoven CORE 将将

继续负责开发丰田集团继续负责开发丰田集团

的自动驾驶技术的自动驾驶技术，，并将并将

致力于通过开发致力于通过开发、、运用运用

并扩大其自动驾驶技术并扩大其自动驾驶技术

在市场上的规模来进一在市场上的规模来进一

步提高其价值步提高其价值。。WovenWoven

AlphaAlpha将负责探索业务扩将负责探索业务扩

展的新领域展的新领域，，孵化新的孵化新的

创 新 项 目创 新 项 目 ，， 如如 WovenWoven

CityCity、、 AreneArene 以 及以 及 AMPAMP

等等。。

按照计划按照计划，，新公司新公司

将 于 明 年将 于 明 年 11 月 开 始 运月 开 始 运

营营，，控股公司的运营资控股公司的运营资

本预计为本预计为 200200 亿日元亿日元，，

Woven COREWoven CORE 的 运 营的 运 营

资 本 预 计 为资 本 预 计 为 50005000 万 日万 日

元元，，Woven AlphaWoven Alpha 的运的运

营资本预计为营资本预计为11亿日元亿日元。。

丰田TRI-AD重组，强化
软件实力

全球首款车型，新款奔驰
S级将在后座配安全气囊

据报道据报道，，德国豪华德国豪华

车制造商梅赛德斯车制造商梅赛德斯--奔奔

驰确认驰确认，，其即将上市的其即将上市的

20212021 款款 SS 级车型将在后级车型将在后

座配备安全气囊座配备安全气囊，，以保以保

护后排乘客安全护后排乘客安全。。此举此举

也让该款车成为全球首也让该款车成为全球首

款在后座配备安全气囊款在后座配备安全气囊

的车型的车型。。

奔驰一直在持续披奔驰一直在持续披

露有关新款露有关新款 SS 级车型的级车型的

信息信息，，该车定于该车定于99月月22日日

正式发布正式发布。。20212021 款奔驰款奔驰

SS 级后排座椅配备的新级后排座椅配备的新

安全气囊旨在发生正面安全气囊旨在发生正面

碰撞事故时碰撞事故时，，用于保护用于保护

后排乘客的安全后排乘客的安全。。该款该款

车 型 还 将 配 备 儿 童 座车 型 还 将 配 备 儿 童 座

椅椅，，可选配安全带以及可选配安全带以及

充气型安全带充气型安全带。。

奔驰设计的安全气奔驰设计的安全气

囊被安装在前排座椅的囊被安装在前排座椅的

靠背上靠背上，，该款安全气囊该款安全气囊

呈呈 UU 型型，，可更有效地保可更有效地保

护乘客安全护乘客安全。。此外此外，，该该

款车还将配备款车还将配备““预安全预安全

脉冲侧脉冲侧””功能系统功能系统，，该该

系统采用雷达技术系统采用雷达技术，，可可

以探测到侧面撞击并保以探测到侧面撞击并保

护乘员安全护乘员安全。。该系统在该系统在

座位上安装了充气垫座位上安装了充气垫，，

以便在发生不可避免的以便在发生不可避免的

侧面碰撞时侧面碰撞时，，将乘客移将乘客移

到车辆中间到车辆中间。。而且该系而且该系

统还采用了电动主动车统还采用了电动主动车

身控制技术身控制技术，，可提高车可提高车

辆的高度辆的高度，，以便利用车以便利用车

辆更坚固的下部结构来辆更坚固的下部结构来

分散碰撞冲击力分散碰撞冲击力。。

值得一提的是值得一提的是，，奔奔

驰还透露了新款驰还透露了新款 SS 级车级车

型的内饰信息型的内饰信息，，重点包重点包

括括33DD导航地图以及增强导航地图以及增强

现 实 技 术现 实 技 术 ，， 后 者 是后 者 是

MBUXMBUX系统升级功能的系统升级功能的

一部分一部分。。此外此外，，新车型新车型

将 配 备将 配 备 55 块 信 息 娱 乐块 信 息 娱 乐

屏屏，，1212..88 英寸的英寸的 OLEDOLED

触控屏将是车辆的主要触控屏将是车辆的主要

控制显示屏控制显示屏。。
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车企全力研发软件，开源成新潮流
本报记者 林安东 综合外媒

在特斯拉的软件中在特斯拉的软件中，，基基

本的辅助驾驶本的辅助驾驶，，也就是也就是AuAu--

topilottopilot 为 标 配为 标 配 ，， 以以 20002000~~

30003000 美元的价格包含在特美元的价格包含在特

斯拉的售价内斯拉的售价内，，主要实现自主要实现自

动直线行驶和自动跟车两项动直线行驶和自动跟车两项

功能功能。。

完 全 自完 全 自 动 驾 驶动 驾 驶（（FSDFSD，，

Full Self-Driving CapabiliFull Self-Driving Capabili--

tyty））属于可选项属于可选项，，主要功能主要功能

包括自动进出停车位包括自动进出停车位、、自动自动

换线换线、、识别并执行红绿灯识别并执行红绿灯、、

智能召唤智能召唤，，以及可以执行点以及可以执行点

到点的自动驾驶能力等到点的自动驾驶能力等。。从从

趋势来看趋势来看，，FSDFSD单价在过去单价在过去

11 年内已经连续年内已经连续 33 次提价次提价，，

从从 50005000 美元提升到了目前美元提升到了目前

的的80008000美元美元。。

在财报会议上在财报会议上，，马斯克马斯克

表示表示：“：“短期而言短期而言，，全自动全自动

驾驶仍然是远超其他功能的驾驶仍然是远超其他功能的

最大商机最大商机。”。”

除 了除 了 AutopilotAutopilot 和和 FSDFSD

之外之外，，特斯拉此前的软件升特斯拉此前的软件升

级基本上都是免费的级基本上都是免费的。。但但

20192019 年之后年之后，，特斯拉开始特斯拉开始

对软件升级服务收费了对软件升级服务收费了。。

特斯拉在汽车行业首次特斯拉在汽车行业首次

引入了软件应用商店的概引入了软件应用商店的概

念念，，方便用户购买软件升方便用户购买软件升

级级。。车主可以在特斯拉车主可以在特斯拉AppApp

中购买辅助驾驶功能中购买辅助驾驶功能、、完全完全

自动驾驶功能自动驾驶功能、、加速性能提加速性能提

升升，，以及其他高端功能以及其他高端功能。。同同

时时，，特斯拉首度开启高级连特斯拉首度开启高级连

接服务收费模式接服务收费模式，，车主支付车主支付

了服务费后才能使用实时路了服务费后才能使用实时路

况况、、卡拉卡拉OKOK、、流媒体等功流媒体等功

能能。。根据科技媒体根据科技媒体 electrekelectrek

报道报道，，特斯拉有望在年底前特斯拉有望在年底前

推 出推 出 FSDFSD 的 相 关 订 阅 服的 相 关 订 阅 服

务务，，价格约为每月价格约为每月 100100 美美

元元。。一旦完成软件订阅服务一旦完成软件订阅服务

的商业模式转换的商业模式转换，，每辆激活每辆激活

FSDFSD的销售车辆都有望为特的销售车辆都有望为特

斯拉贡献持续的现金流斯拉贡献持续的现金流。。

在汽车领域在汽车领域，，特斯拉的特斯拉的

软件实力是公认的软件实力是公认的““遥遥领遥遥领

先先”。”。据据 《《汽车新闻汽车新闻》》 报报

道道，，奥迪奥迪 CEOCEO 马库斯马库斯··杜杜

兹曼近日在公开场合表示兹曼近日在公开场合表示，，

奥迪在自动驾驶领域和软件奥迪在自动驾驶领域和软件

技术方面要落后特斯拉两技术方面要落后特斯拉两

年年。。在此之前在此之前，，大众集团大众集团

CEOCEO 迪斯也曾表达过类似迪斯也曾表达过类似

的观点的观点。。

美团美团 CEOCEO 王兴在社交王兴在社交

媒体上称媒体上称：“：“据说一辆宝马据说一辆宝马

XX55 里 的 软 件 代 码 有里 的 软 件 代 码 有 33 亿亿

行行 ，， 而 一 辆 特 斯 拉 只 要而 一 辆 特 斯 拉 只 要

10001000 万行万行，，真是令人绝望真是令人绝望

的差距的差距。。这类似于这类似于 20082008 年年

塞班和塞班和 iOSiOS 的代码行数差的代码行数差

别别。。马斯克在推特上说马斯克在推特上说：：

““代码行数当然是越少越代码行数当然是越少越

好好，，写一行加一分写一行加一分，，但删一但删一

行得算两分行得算两分！”！”

《《纽约时报纽约时报》》 有评论指有评论指

出出，，特斯拉软件和硬件的售特斯拉软件和硬件的售

价比例要比传统汽车高得价比例要比传统汽车高得

多多 ，， 售 价 约售 价 约 44 万 美 元 的万 美 元 的

ModModelel 33，，其中自动驾驶软其中自动驾驶软

件的售价就接近件的售价就接近 11 万美元万美元。。

20192019 年年，，特斯拉共交付了特斯拉共交付了

约约 3636..88 万 辆 汽 车万 辆 汽 车 ，， 约 有约 有

5757％的客户选择了自动驾驶％的客户选择了自动驾驶

软件包软件包。。假设软件升级的平假设软件升级的平

均售价为均售价为 65006500 美元美元，，那么那么

20192019 年特斯拉单是软件收年特斯拉单是软件收

入就有约入就有约1414亿美元亿美元。。

随着汽车厂商纷纷开始随着汽车厂商纷纷开始

研发汽车软件研发汽车软件，，开源软件在开源软件在

汽车领域变得受欢迎起来汽车领域变得受欢迎起来。。

丰田汽车是开源软件平丰田汽车是开源软件平

台的坚定支持者台的坚定支持者。。两年前两年前，，

该公司率先在新款凯美瑞的该公司率先在新款凯美瑞的

信息娱乐系统上运行基于信息娱乐系统上运行基于

LinuxLinux 的开源技术平台的开源技术平台，，以以

跟上科技公司在汽车软件开跟上科技公司在汽车软件开

发方面的步伐发方面的步伐。。

丰 田 是丰 田 是 AGLAGL （（AutoAuto--

motive Grade Linuxmotive Grade Linux）） 联盟联盟

的汽车制造商之一的汽车制造商之一。。AGLAGL

是一个基本的是一个基本的、、开源的汽车开源的汽车

应用开发平台应用开发平台，，汽车制造商汽车制造商

可以对其进行定制可以对其进行定制，，而不需而不需

要为每种车型从头编写系统要为每种车型从头编写系统

代码代码。。减少开发时间和成减少开发时间和成

本本，，是最核心的要素是最核心的要素。。按照按照

AGLAGL 达成的内部共识达成的内部共识，，系系

统的操作平台大约有统的操作平台大约有7070%%主主

要由通用代码组成要由通用代码组成，，其余其余

3030%%可以由车企自行定制可以由车企自行定制，，

以体现不同品牌车型的差异以体现不同品牌车型的差异

化化。。此外此外，，AGLAGL 联盟从搭联盟从搭

建信息娱乐开发平台开始建信息娱乐开发平台开始，，

也着眼于支持未来的自动驾也着眼于支持未来的自动驾

驶和互联网汽车服务驶和互联网汽车服务。。值得值得

一提的是一提的是，，上汽也在去年加上汽也在去年加

入了入了AGLAGL联盟联盟。。

《《福 布 斯福 布 斯》》 有 评 论 认有 评 论 认

为为，，软件开发是拖累一些汽软件开发是拖累一些汽

车制造商的核心问题车制造商的核心问题。。编写编写

代码已经成为汽车开发中一代码已经成为汽车开发中一

个越来越麻烦个越来越麻烦、、复杂的部复杂的部

分分，，传统车企开发一款软件传统车企开发一款软件

需要数年时间需要数年时间，，而一些科技而一些科技

公司开发一款产品可能只需公司开发一款产品可能只需

数月时间数月时间。。这时这时，，开源软件开源软件

的优势就很明显的优势就很明显，，其可以显其可以显

著地减少车企的开发时间著地减少车企的开发时间，，

并将软件工程师的昂贵投资并将软件工程师的昂贵投资

最小化最小化。。

为了快速进入汽车行为了快速进入汽车行

业业，，一些科技巨头同样采取一些科技巨头同样采取

了类似的策略了类似的策略。。为了快速在为了快速在

汽车行业建立汽车行业建立 AlexaAlexa 数字助数字助

手的市场地位手的市场地位，，亚马逊公司亚马逊公司

同样采取了开源软件的策同样采取了开源软件的策

略略 。。 亚 马 逊 通 过 与亚 马 逊 通 过 与 NuNu--

anceance、、VoiceboxVoicebox等汽车智能等汽车智能

语音公司合作编写代码语音公司合作编写代码，，使使

车载应用程序能够兼容多种车载应用程序能够兼容多种

语音识别技术语音识别技术，，从而消除了从而消除了

开发者兼容多个版本的需开发者兼容多个版本的需

求求。。

很快很快，，AGLAGL 也迎来了也迎来了

亚马逊的加盟亚马逊的加盟。“。“AlexaAlexa集成集成

到到 AGLAGL 后后，，开发者构建语开发者构建语

音 体 验 的 过 程 大 大 简 化音 体 验 的 过 程 大 大 简 化

了了。”。”该公司相关负责人表该公司相关负责人表

示示，，这将加速语音服务进入这将加速语音服务进入

汽 车 的 速 度汽 车 的 速 度 ，， 并 且 通 过并 且 通 过

AGLAGL，，有机会将语音体验扩有机会将语音体验扩

展到整个汽车行业展到整个汽车行业。。大众也大众也

在近日表示在近日表示，，该公司希望使该公司希望使

用开源方式改进其正在开发用开源方式改进其正在开发

的汽车操作系统的汽车操作系统。。

几年前几年前，，特斯拉宣布特斯拉宣布，，

为了推动电动汽车技术的进为了推动电动汽车技术的进

步步，，向全行业开放技术专利向全行业开放技术专利

组合组合。“。“我们不会对任何诚我们不会对任何诚

心希望使用我们技术的人提心希望使用我们技术的人提

起专利诉讼起专利诉讼。”。”当时当时，，很多很多

人认为这只是特斯拉的一次人认为这只是特斯拉的一次

炒作炒作。。紧随其后紧随其后，，丰田汽车丰田汽车

也宣布将开放近也宣布将开放近 22..44 万项万项

““汽车电气化汽车电气化””专利许可专利许可。。

在此之前在此之前，，20152015年年11月月，，该该

公司宣布将免费提供公司宣布将免费提供 56805680

项与燃料电池驱动系统相关项与燃料电池驱动系统相关

的专利的专利。。

《《纽约时报纽约时报》》 认为认为，，这这

些企业的开源策略些企业的开源策略，，旨在鼓旨在鼓

励市场参与者之间进行健康励市场参与者之间进行健康

的合作和竞争的合作和竞争，，而不是将资而不是将资

源转移到围绕知识产权的诉源转移到围绕知识产权的诉

讼上讼上，，这对处于起始阶段的这对处于起始阶段的

行业是促使其前进的最佳方行业是促使其前进的最佳方

式式。。而为了追赶特斯拉而为了追赶特斯拉，，其其

他车企对软件进行开源或许他车企对软件进行开源或许

将成为一种新的潮流将成为一种新的潮流。。

软件开源运动

卖车只是开始

特斯拉在软件领域遥遥领先

据《华尔街日报》报道，近日，

特斯拉发布第二季度财报，整体营收

为60.4亿美元。该季度共产生了4.18

亿美元的自由现金流。同时，特斯拉

连续四个季度实现盈利，如今股价已

经达到今年年初的370%，市值更是

高达2951亿美元。

特斯拉方面表示，这些利润主要

来自疫情期间员工薪酬支出减少、政

府激励，以及与完全自动驾驶功能发

布相关的递延收入（4800万美元）。

并且随着时间的流逝，特斯拉将从软

件中获得更多收益。


