
楼建平：总体来说总体来说，，有喜有有喜有

忧忧。。目前来看目前来看，，达成第一个达成第一个““77””

没有问题没有问题。。

今年年初今年年初，，上汽红岩提出上汽红岩提出““实现实现

销售销售77万辆万辆、、市场占有率达市场占有率达77%%、、发力发力

77大重点方向的大重点方向的‘‘777777’’整体目标整体目标”。”。上上

半年半年，，企业销售重卡企业销售重卡 33..99 万辆万辆，，同比同比

增长增长2525%%，，增幅超过行业平均水平增幅超过行业平均水平。。

结合下半年市场形势结合下半年市场形势，，上汽集上汽集

团领导给红岩设定了更高的挑战目团领导给红岩设定了更高的挑战目

标标，，即从即从77..22万辆上升到万辆上升到88万辆万辆。。我我

认为我们是有可能完成这项挑战认为我们是有可能完成这项挑战

的的。。我对红岩团队我对红岩团队、、对经销商有信对经销商有信

心心，，对上汽这个对上汽这个““金字招牌金字招牌””有信心有信心。。

再看第二个和第三个再看第二个和第三个““77”，”，这这

是忧的地方是忧的地方，，也是下半年要进取的也是下半年要进取的

方向方向。。从细分市场来看从细分市场来看，，上半年上半年，，

上汽红岩自卸车市场表现稳定上汽红岩自卸车市场表现稳定，，在在

国内工程车销量中占比最大国内工程车销量中占比最大，，依然依然

保持保持““工程之王工程之王””的地位的地位；；相较之相较之

下下，，牵引车版块虽然有所增长牵引车版块虽然有所增长，，但但

市场占有率仍不高市场占有率仍不高。。

为此为此，，我们一开市场分析会议我们一开市场分析会议

就比较就比较““血腥血腥”，”，通宵开会通宵开会，，商讨商讨

对策对策。。尤其是最近一个月尤其是最近一个月，，我自己我自己

在公司里的时间大概只有一个星在公司里的时间大概只有一个星

期期，，其他时间都在跑市场其他时间都在跑市场，，为的就为的就

是要实地了解用户需求是要实地了解用户需求，，把市场占把市场占

有率提上去有率提上去。。

楼建平：一是靠产品一是靠产品，，二是靠二是靠

““血拼血拼”。”。好而全的产品能帮助企业好而全的产品能帮助企业

打开市场打开市场。。从提升产品力来看从提升产品力来看，，这这

几年几年，，上汽红岩对市场的响应速度上汽红岩对市场的响应速度

很快很快，，一旦发现问题就马上改进一旦发现问题就马上改进。。

发现其他厂商有的车型我们没有发现其他厂商有的车型我们没有，，

就迅速补齐就迅速补齐，，因此在因此在““国五国五””车型车型

品类上已经形成优势品类上已经形成优势。。

此外此外，，目前正在修建的川藏线目前正在修建的川藏线

公路附近公路附近，，上汽红岩已经铺齐了经上汽红岩已经铺齐了经

销商网点销商网点。。西南地区主要以销售工西南地区主要以销售工

程车为主程车为主，，虽然红岩虽然红岩““工程之王工程之王””

的口碑很好的口碑很好、、优势很大优势很大，，但我们仍但我们仍

不敢放松不敢放松。。基本上基本上，，我每个月都要我每个月都要

跑一次跑一次，，看看当地市场有什么动看看当地市场有什么动

向向，，用户还有哪些新的服务需求用户还有哪些新的服务需求。。

在牵引车方面在牵引车方面，，经过我们三年经过我们三年

努力努力，，目前已有起色目前已有起色，，尤其是今年尤其是今年

77 月月，，红岩牵引车销量同比增长红岩牵引车销量同比增长

357357%%。。但要像工程车那样扩大牵引但要像工程车那样扩大牵引

车市场份额车市场份额，，其实并不容易其实并不容易，，因为因为

这两个用户群体完全不同这两个用户群体完全不同，，工程车工程车

上的成功经验难以复制过去上的成功经验难以复制过去，，这就这就

需要我们重新建立一套需要我们重新建立一套““打法打法”，”，

去去““血拼血拼””市场市场。。

楼建平：下半年下半年，，我们会有非我们会有非

常多的常多的““大动作大动作”，”，新工厂新工厂、、新产新产

品将相继亮相品将相继亮相。。

从今年从今年44月开始月开始，，上汽红岩单上汽红岩单

月排产超过月排产超过11万辆万辆，，这个数字达到这个数字达到

目前工厂产能的目前工厂产能的 150150%%以上以上。。可以可以

透露透露，，大约在大约在99月底月底，，上汽红岩新工上汽红岩新工

厂将奠基厂将奠基。。新工厂预计年产能可达新工厂预计年产能可达

1212万辆万辆，，将让企业有充足的产品投将让企业有充足的产品投

放市场放市场。。同时同时，，新工厂包含了无人新工厂包含了无人

数字化车间数字化车间，，这标志着上汽红岩在这标志着上汽红岩在

智能制造领域又迈进了一步智能制造领域又迈进了一步。。

接下来接下来，，预计在预计在1010月月，，上汽红上汽红

岩将在上海发布第六代符合岩将在上海发布第六代符合““国六国六

bb””排放标准的新车型排放标准的新车型，，同时会有同时会有

多款大中小车型共同亮相多款大中小车型共同亮相。。明年明年，，

新产品将正式上市新产品将正式上市。。

这几年这几年，，我们感到依托外方意我们感到依托外方意

大利设计的产品虽然好大利设计的产品虽然好，，但仍有些但仍有些

““不接地气不接地气”。”。比如比如，，中国卡车司机中国卡车司机

很多都吃住在车上很多都吃住在车上，，因而需要有舒因而需要有舒

适性较高的驾驶室等适性较高的驾驶室等。。

为此为此，，上汽用了上汽用了33年时间年时间，，结结

合中国国情合中国国情，，投资投资77亿元开发了新亿元开发了新

车型车型，，希望能最大限度地满足重卡希望能最大限度地满足重卡

用户的需求用户的需求。。可以说可以说，，第六代上汽第六代上汽

红岩新产品从外部造型到驾驶室红岩新产品从外部造型到驾驶室，，

全部由上汽商用车技术中心打造全部由上汽商用车技术中心打造，，

是是100100%%的上汽自主产品的上汽自主产品。。

““红岩速度红岩速度””如何跑赢下半程如何跑赢下半程

如何让一家有着如何让一家有着5050多年历史的多年历史的

老工业制造基地重新焕发活力老工业制造基地重新焕发活力？？在在

楼建平看来楼建平看来，，很多时候很多时候，“，“人对人对

了了，，世界就对了世界就对了。”。”

““此前几年里此前几年里，，红岩最多一个红岩最多一个

月大概只能卖月大概只能卖800800多辆车多辆车，，所以我所以我

们和员工约定们和员工约定，，哪个月产销超过哪个月产销超过

30003000 辆就发双薪辆就发双薪。”。”20172017 年年 33 月月，，

上汽红岩开始根据当月设定的挑战上汽红岩开始根据当月设定的挑战

目标来定员工每个月的绩效工资目标来定员工每个月的绩效工资。。

连楼建平自己也没想到连楼建平自己也没想到，，才过了一才过了一

个月个月，，当年当年44月月，，上汽红岩就上汽红岩就““超水超水

平平””发挥发挥。“。“按约定按约定，，我们发了双我们发了双

薪薪。。激励机制的变化让大家卯足干激励机制的变化让大家卯足干

劲劲，，员工们由此尝到了员工们由此尝到了‘‘甜头甜头’。”’。”

奖励与淘汰并存奖励与淘汰并存。。上汽红岩对上汽红岩对

干部队伍进行考核调整干部队伍进行考核调整。“。“通过对通过对

干部的干部的360360度考评等方法度考评等方法，，20172017年年

有有 2020%%的干部进行岗位调整的干部进行岗位调整。。现现

在在，，每年干部的淘汰比例大约在每年干部的淘汰比例大约在

1818%%。”。”

在上汽红岩在上汽红岩，，想要想要““提干提干”，”，

就必须去各个部门轮岗就必须去各个部门轮岗，，尤其是生尤其是生

产一线不可缺少产一线不可缺少。“。“在车间里在车间里，，能能

体会到生产线上的紧迫感与强烈的体会到生产线上的紧迫感与强烈的

规划性规划性。”。”楼建平十分看中在生产楼建平十分看中在生产

车间的历练车间的历练，“，“年度计划是靠每一年度计划是靠每一

天的计划一点点积累起来的天的计划一点点积累起来的，，只有只有

把每一步做细把每一步做细、、做实做实，，才能才能‘‘节节

点点’’不倒不倒，，在关键时刻顶压前行在关键时刻顶压前行。”。”

““红岩牵引车卖掉第一辆红岩牵引车卖掉第一辆，，之之

后就卖不出去了后就卖不出去了。”。”在走访了多家在走访了多家

经销商后经销商后，，楼建平在反思楼建平在反思：：为什么为什么

上汽红岩工程车做得好上汽红岩工程车做得好，，公路车公路车

（（牵引车牵引车））却做不起来却做不起来？？

““工程车只在一个区域运作工程车只在一个区域运作，，

而公路车往往是要跑全国的而公路车往往是要跑全国的。。这就这就

要考验我们产品的可靠性和服务能要考验我们产品的可靠性和服务能

力力。”。”楼建平说楼建平说。。

抓住问题关键点抓住问题关键点，，上汽红岩把上汽红岩把

牵引车和工程车的两班人马区分开牵引车和工程车的两班人马区分开

来来，，营销渠道也进行分离营销渠道也进行分离，，各自成各自成

立业务部门立业务部门，，并引进人才补充到牵并引进人才补充到牵

引车的研发引车的研发、、销售等环节销售等环节。。

““截至目前截至目前，，我们在全国各地我们在全国各地

陆续建设了上千家售后服务网点陆续建设了上千家售后服务网点，，

专供车辆保养专供车辆保养、、维修等服务维修等服务，，初步初步

形成了全网络覆盖售后服务体系形成了全网络覆盖售后服务体系。”。”

楼建平说楼建平说。。这一举动这一举动，，使红岩牵引使红岩牵引

车销量开始走出一波小阳线车销量开始走出一波小阳线。。
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专访上汽红岩总经理楼建平，挑战目标从7.2万辆调升到8万辆

““我那时天天盯着新闻看我那时天天盯着新闻看，，当当

看到国家发布看到国家发布‘‘新基建新基建’、’、扩大内扩大内

需的政策时需的政策时，，我感到红岩的机会来我感到红岩的机会来

了了。”。”楼建平清楚地记得楼建平清楚地记得：：33 月月 66

日日，，上汽红岩召开干部大会上汽红岩召开干部大会，，决定决定

两班生产两班生产。。

这个决定下得颇为不易这个决定下得颇为不易。。事实事实

上上，，在在22月月2525日日，，上汽红岩才刚刚上汽红岩才刚刚

达到达到““一般生产节奏一般生产节奏”。“”。“要开两班要开两班

等于要新招等于要新招 20002000 人人，，数量庞大数量庞大。”。”

楼建平说楼建平说，“，“领导班子讨论了很领导班子讨论了很

久久，，大家看好这个市场大家看好这个市场，，决心搏一决心搏一

搏搏。”。”

————308308米的上汽红岩整车生米的上汽红岩整车生

产线上产线上，，装配工人一刻不停装配工人一刻不停。。随着随着

最后一道检测工序完成最后一道检测工序完成，，一辆辆红一辆辆红

岩重卡顺利下线岩重卡顺利下线。。车间里车间里，“，“奋战奋战

一百天拿下三万辆一百天拿下三万辆””的红色标语高的红色标语高

高挂起高挂起。“。“拼拼””就蕴含在这字里行就蕴含在这字里行

间间，，体现在每个员工的行动中体现在每个员工的行动中。。

““年初刚刚复工的那段日子年初刚刚复工的那段日子，，生生

产线上一天只能生产产线上一天只能生产 4040 多辆车多辆车。”。”

楼建平说楼建平说，“，“我晚上根本睡不着我晚上根本睡不着。”。”

受疫情影响受疫情影响，，今年许多返城交今年许多返城交

通暂停运行通暂停运行，，加上加上 22 月寒风依旧月寒风依旧，，

让复工之路变得异常艰辛让复工之路变得异常艰辛。。上汽红上汽红

岩总装车间的基层管理者杨喜勇对岩总装车间的基层管理者杨喜勇对

此印象深刻此印象深刻，“，“厂里好多人都是骑厂里好多人都是骑

着摩托车着摩托车，，穿越乡间小路穿越乡间小路，，花上八花上八

九个小时才赶回来的九个小时才赶回来的。”。”

有着两年工龄的骨干员工翟有着两年工龄的骨干员工翟

浩浩，，是班组长最希望能早日返岗的是班组长最希望能早日返岗的

员工之一员工之一。“。“接到公司电话接到公司电话，，我下我下

了决心了决心，，走也要走回来走也要走回来。”。”2020多岁多岁

的他背上干粮的他背上干粮，，徒步徒步 5555 公里山公里山

路路，，用了整整用了整整 1111 个小时个小时，，才走到才走到

最近的县城搭上开往重庆的车最近的县城搭上开往重庆的车。。

越来越多像翟浩一样的生产一越来越多像翟浩一样的生产一

线人员从各地赶来线人员从各地赶来，，工厂里机器的工厂里机器的

轰鸣声响了起来轰鸣声响了起来。。

伴随着复工复产浪潮和各地工伴随着复工复产浪潮和各地工

程项目陆续开工程项目陆续开工，，重卡市场订单量重卡市场订单量

激增激增。。44 月月，，上汽红岩排产达到上汽红岩排产达到 11

万辆万辆，，在创下历史纪录的同时在创下历史纪录的同时，，生生

产线上的员工也干劲十足产线上的员工也干劲十足，“，“AA 班班

今天生产了今天生产了215215辆辆，，我们我们BB班一定班一定

要超过他们要超过他们，，拿下拿下220220辆辆！”！”

市场一线员工在拼市场一线员工在拼，，生产线上生产线上

也决不也决不““拖后腿拖后腿”。”。杨喜勇说杨喜勇说，“，“公公

司从上到下司从上到下、、所有员工的目标意识所有员工的目标意识

都很强都很强。。每一天每一天，，甚至是每一分钟甚至是每一分钟

都要拼出都要拼出‘‘精气神精气神’，’，展现我们的展现我们的

‘‘红岩速度红岩速度’。”’。”

本报记者 严瑶

“8万辆！”这是上汽红岩提出的全新挑战目标。“原先是7.2万

辆，现在我们把这个目标再提升了10%以上。”楼建平背着双肩包来

到《上海汽车报》社接受独家专访时，刚刚开完上一个华东区域会议。

仔细算一笔账：去年，上汽红岩全年销量为5.8万辆，如果今年

挑战成功，将实现近40%的增幅。为了取得这场胜利，楼建平在自

我加压，尤其在最近一个月里，他坐在上汽红岩重庆总部办公室的时

间大概只有一周，“其余时间都在跑市场。”

“新工厂奠基，新产品上市”，下半年“红岩速度”会更快

换个思路，才能谋得新出路

大后方不倒，力保
前线“有车可卖”

啃硬骨头的时候到了

时间过半，全年“777”

挑战目标完成情况如何？

Q

您刚刚说“有机会完成8

万辆”，如何去抓住这个机

会？

Q

下一步，企业如何构建自

身竞争优势？

Q

让机制“活起来”
把渠道“分开来”


