
““目前目前，，基地里生产最基地里生产最

多的车型就是荣威多的车型就是荣威 RXRX55 系系

列列。”。”上汽乘用车临港基地上汽乘用车临港基地

整车厂总监单俊说整车厂总监单俊说，“，“提升提升

自主品牌质量是我们的使自主品牌质量是我们的使

命命。。每一辆经过我们手中的每一辆经过我们手中的

车车，，质量都必须牢牢把控质量都必须牢牢把控。”。”

去年去年，，特斯拉上海超级特斯拉上海超级

工厂开在了上汽乘用车临港工厂开在了上汽乘用车临港

基地家门口基地家门口，，这让单俊和他这让单俊和他

的团队都憋着一股劲的团队都憋着一股劲，“，“一一

定要把自主品牌建设好定要把自主品牌建设好。”。”

今年今年77月月，，上汽荣威品牌销上汽荣威品牌销

量超过量超过33万辆万辆，，同比同比、、环比环比

均实现大幅增长均实现大幅增长。。其中其中，，上上

市 不 足 两 个 月 的 荣 威市 不 足 两 个 月 的 荣 威

RXRX55 PLUSPLUS 更是受到消费更是受到消费

者青睐者青睐，，这款曾被上海市副这款曾被上海市副

市长吴清市长吴清““带货带货””过的国潮过的国潮

““网红网红”，”，在在77月销量中表现月销量中表现

亮眼亮眼，，达到了达到了1254812548辆辆。。

为保证投产初期为保证投产初期，，新产新产

品荣威品荣威RXRX55 PLUSPLUS车辆快车辆快

速速、、高品质地交付高品质地交付，，临港基临港基

地在疫情防控不松懈地在疫情防控不松懈、、确保确保

两班员工不接触的前提下两班员工不接触的前提下，，

最大程度提高单日生产时最大程度提高单日生产时

长长。“。“通过精细化管理通过精细化管理，，把把

责任切实落实到各层级人员责任切实落实到各层级人员

的标准化管理中的标准化管理中，，严守每一严守每一

道质量关口道质量关口。”。”单俊说单俊说。。随随

着着““国潮国潮””新产品上市新产品上市，，基基

地刷新了上汽乘用车公司新地刷新了上汽乘用车公司新

车型投产后首月最高产量纪车型投产后首月最高产量纪

录录，，为保证市场旺盛需求提为保证市场旺盛需求提

供了坚实的基础供了坚实的基础。。

整车销量直线上升的背整车销量直线上升的背

后后，，是自主品牌影响力的提是自主品牌影响力的提

升升。。这其中这其中，，还离不开扎根还离不开扎根

岗位的造车岗位的造车““匠人匠人””们们。。在在

今年今年88月召开的第二届月召开的第二届““临临

港工匠港工匠””表彰大会上表彰大会上，，最年最年

轻的轻的““临港工匠临港工匠””就来自上就来自上

汽乘用车临港基地汽乘用车临港基地———世界—世界

技能大赛车身修理项目金牌技能大赛车身修理项目金牌

获得者杨山巍获得者杨山巍。。

““企业通过搭建企业通过搭建‘‘技师技师

工作室工作室’，’，为员工们提供了为员工们提供了

行业前沿技术的交流学习机行业前沿技术的交流学习机

会会，，鼓励优秀人才在生产制鼓励优秀人才在生产制

造中不断创新造中不断创新，，持续开展技持续开展技

术攻关术攻关。”。”单俊说单俊说，“，“以以‘‘匠匠

心心’’造造‘‘国潮国潮’’是我们始终是我们始终

坚持的方向坚持的方向。”。”

立足立足““进进”“”“实实”“”“拼拼”，”，产业升级引领高质量发展产业升级引领高质量发展
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匠心造国潮，科技显神通，上汽打造临港工业新高地

如果说如果说，，安全是示范运安全是示范运

行的主题行的主题，，那高效则是准商那高效则是准商

业化运营的主题业化运营的主题。。

据悉据悉，，55GG 智能重卡目智能重卡目

前承接的是运输海关查验箱前承接的是运输海关查验箱

的任务的任务，，而海关查验箱一年而海关查验箱一年

的数量在的数量在 2020 万箱左右万箱左右，，55GG

智能重卡在半年内便承担了智能重卡在半年内便承担了

十分之一十分之一。。

从从 15001500 辆 徒 然 升 至辆 徒 然 升 至

45004500 辆辆，，这对工程师们而这对工程师们而

言言，，是个不小的挑战是个不小的挑战。。

一方面一方面，，前瞻技术研究前瞻技术研究

部于近日新增了部于近日新增了 77 辆辆 55GG 智智

能重卡能重卡，，将运营车辆从将运营车辆从88辆辆

扩充至扩充至 1515 辆辆；；另一方面另一方面，，

工程师们开始增加重卡的工程师们开始增加重卡的

““单日工作量单日工作量”。”。目前目前，，每辆每辆

55GG 智 能 重 卡 每 天 会 跑智 能 重 卡 每 天 会 跑 44

轮轮，，这也是大部分港区重卡这也是大部分港区重卡

司机的工作节奏司机的工作节奏。。但工程师但工程师

们决定们决定““见缝插针见缝插针”，”，试着试着

让智能重卡每天跑让智能重卡每天跑55轮轮。。

““从下周开始从下周开始，，我们会我们会

调整给重卡加气等非作业时调整给重卡加气等非作业时

间间，，看看能不能挤出时间多看看能不能挤出时间多

跑一轮跑一轮。”。”黄科伟说黄科伟说。。

这意味着这意味着，，工程师们的工程师们的

工作量在这段时间变得更大工作量在这段时间变得更大

了了。。每天早上每天早上88点点，，前瞻技前瞻技

术研究部的工程师就和安全术研究部的工程师就和安全

员坐进员坐进 55GG 智能重卡智能重卡，，实时实时

查看车辆和系统有没有能进查看车辆和系统有没有能进

一步优化的地方一步优化的地方。“。“晚班的晚班的

工程师结束第工程师结束第44轮工作的时轮工作的时

候候，，一般都是凌晨两三点一般都是凌晨两三点

了了。”。”

但这样的节奏不会持续但这样的节奏不会持续

太久太久，，据介绍据介绍，，前瞻技术研前瞻技术研

究部正在研发车辆一键启动究部正在研发车辆一键启动

功能功能，，今年年底就能上线今年年底就能上线。。

有了这个功能有了这个功能，，工程师无需工程师无需

上车上车，，在办公室就能通过后在办公室就能通过后

台解决运营中出现的问题台解决运营中出现的问题。。

根据此前发布的根据此前发布的““临港临港

新片区建设的行动方案新片区建设的行动方案””来来

看看，，到到 20222022 年年，，洋山港集洋山港集

装箱吞吐量将达到装箱吞吐量将达到23002300万万--

24002400万标箱万标箱。。

55G+LG+L44 级别智能重卡级别智能重卡

将 成 为 其 中 的 亮 点将 成 为 其 中 的 亮 点 。“。“77

月月，，我们完成了我们完成了 500500 箱箱，，88

月则是月则是 15001500 箱箱。”。”黄伟科黄伟科

说说，“，“今年的最后四个月今年的最后四个月，，

每月都将完成每月都将完成45004500箱箱。”。”

去年去年，，55GG 智能重卡在智能重卡在

进博会上受到关注进博会上受到关注，，抖音上抖音上

也获得了很高的点击量也获得了很高的点击量。。在在

短视频里短视频里，，重卡车队在东海重卡车队在东海

大桥上飞驰大桥上飞驰，，得益于自动驾得益于自动驾

驶功能驶功能，，坐在驾驶座上的安坐在驾驶座上的安

全员双手脱离方向盘全员双手脱离方向盘，，对着对着

镜头摇起了镜头摇起了““花手花手”。”。

现在现在，“，“抖音网红抖音网红””落落

地 运 营地 运 营 ，， 成 了成 了 ““ 临 港 日临 港 日

常常”。”。在此基础上在此基础上，，55GG智能智能

重卡于今年重卡于今年77月启动准商业月启动准商业

化运营化运营，，将于年内完成将于年内完成22万万

个标准集装箱运输任务个标准集装箱运输任务，，助助

力洋山港建设成集智能驾力洋山港建设成集智能驾

驶驶、、智慧物流为一体的智能智慧物流为一体的智能

港口港口。。

““准商业化运营意味着准商业化运营意味着

智能重卡不只是一个简单的智能重卡不只是一个简单的

DEMODEMO。”。”黄科伟说黄科伟说，“，“通通

过今年这过今年这22万箱的运输万箱的运输，，我我

们要对智能重卡的技术们要对智能重卡的技术、、业业

务链务链、、运营模式运营模式，，以及经济以及经济

性进行全方位测试性进行全方位测试。”。”

在落地运营的过程中在落地运营的过程中，，

光有一款足够智能的车型是光有一款足够智能的车型是

远远不够的远远不够的，，还有无数的细还有无数的细

节问题亟待解决节问题亟待解决。“。“上桥上桥、、

过海关过海关、、进入深水港物流园进入深水港物流园

……我们要打通每一个相关……我们要打通每一个相关

系统系统，，把信息串联起来把信息串联起来，，构构

成信息流成信息流，，这样车辆才能自这样车辆才能自

动完成日常运营工作动完成日常运营工作。”。”黄黄

科伟介绍科伟介绍，，这个顺畅这个顺畅、、稳定稳定

的信息流是的信息流是 55GG 智能重卡落智能重卡落

地运营的关键地运营的关键。。而工程师们而工程师们

正通过准商业化运营正通过准商业化运营，，不断不断

优化这一信息系统优化这一信息系统，，让每个让每个

环节更安全环节更安全、、更高效更高效。。

上海东南上海东南，，东海之滨东海之滨，，

这里是上海日出时太阳最早这里是上海日出时太阳最早

照耀到的地方照耀到的地方。。

““进入进入 88 月月，，生产现场生产现场

就像天气一样就像天气一样，，大家热情高大家热情高

涨涨！”！”在上汽乘用车临港基在上汽乘用车临港基

地总装车间地总装车间，，员工们尽管每员工们尽管每

天天 1111 小时两班倒小时两班倒，，但依旧但依旧

干劲十足干劲十足。。另一侧另一侧，，上海临上海临

港智能驾驶测试基地里港智能驾驶测试基地里，，上上

汽前瞻技术研究部项目高级汽前瞻技术研究部项目高级

经理黄伟科告诉记者经理黄伟科告诉记者：“：“上上

晚班的技术工程师一般都要晚班的技术工程师一般都要

到凌晨两三点才下班到凌晨两三点才下班。”。”

数字化工厂数字化工厂、、55G+LG+L44

级智能重卡……上汽在临港级智能重卡……上汽在临港

的每一天的每一天，，都在只争朝夕中都在只争朝夕中

度过度过。。

去年去年，，上海自贸区临港上海自贸区临港

新片区揭牌新片区揭牌，，如今运行已满如今运行已满

一周年一周年。。日前日前，，上海市政府上海市政府

发布了发布了《《关关于以于以““五个重要五个重要””

为统领加快临港新片区建设为统领加快临港新片区建设

的 行 动 方 案的 行 动 方 案（（20202020-- 20222022

年年）》。）》。其其中提出中提出，，到到 20222022

年年，，临港新片区的经济实力临港新片区的经济实力

将明显增强将明显增强，，累计完成工业累计完成工业

总产值总产值 60006000 亿元亿元。。在发展在发展

质量方面质量方面，，临港新片区将在临港新片区将在

智能汽车智能汽车、、集成电路集成电路、、高端高端

装备等领域培育千亿级产业装备等领域培育千亿级产业

集群集群。。

对上汽来说对上汽来说，，这无疑又这无疑又

是一次巨大的发展良机是一次巨大的发展良机。。

““早期规划中早期规划中，，车间生车间生

产节拍是产节拍是4040JPHJPH （（单位每小单位每小

时生产车辆数时生产车辆数），），现在显然现在显然

无法满足需求无法满足需求。”。”上汽乘用上汽乘用

车临港基地副总监宋政说车临港基地副总监宋政说，，

““通过几年努力通过几年努力，，在没有额在没有额

外扩工位的情况下外扩工位的情况下，，已经基已经基

本上把生产节拍稳定在了本上把生产节拍稳定在了

4343JPHJPH。”。”这就意味着这就意味着，，在在11

小时的单位时间里小时的单位时间里，，能比以能比以

往多生产往多生产33辆车辆车。。

据了解据了解，，临港基地数字临港基地数字

化一期项目于今年化一期项目于今年55月正式月正式

启动启动，，通过推进各业务单元通过推进各业务单元

的数字化平台改造的数字化平台改造、、新建及新建及

集成贯通集成贯通，，形成了共计形成了共计 2020

余个系统平台余个系统平台，，打造了以制打造了以制

造过程透明化造过程透明化、、生产管理精生产管理精

细化细化、、运营数据共享化运营数据共享化、、决决

策管控智能化为特征的智能策管控智能化为特征的智能

工厂工厂。“。“以生产线开动率提以生产线开动率提

升为例升为例，，通过升级生产管理通过升级生产管理

系统系统，，以及配合运用自主开以及配合运用自主开

发的设备管理系统发的设备管理系统，，能有效能有效

地将生产线开动率稳固在地将生产线开动率稳固在

9393%%以上以上。”。”宋政说宋政说，“，“时间时间

紧紧，，任务重任务重。。越早加快数字越早加快数字

化建设化建设，，就能越早为做强自就能越早为做强自

主品牌添砖加瓦主品牌添砖加瓦。”。”

新创建的全数字化整车新创建的全数字化整车

需求计划系统平台就是最近需求计划系统平台就是最近

在研发的项目之一在研发的项目之一。“。“从发从发

起制造到产品交付起制造到产品交付，，将实现将实现

制造制造 OTDOTD （（产生销售订单产生销售订单

至完成整车制造的时间至完成整车制造的时间））缩缩

短短22天天，，需求模式也将从原需求模式也将从原

先的月订单模式转变为周订先的月订单模式转变为周订

单模式单模式。。同时同时，，呆滞库存资呆滞库存资

金下降金下降22%%。”。”宋政说宋政说。。

这只是上汽乘用车临港这只是上汽乘用车临港

基地数字化建设的一期工基地数字化建设的一期工

程程。“。“一期工程的核心是打一期工程的核心是打

通全业务链通全业务链、、全供应链和各全供应链和各

管理平台的前后端链接管理平台的前后端链接，，实实

现数据协同化现数据协同化；；数字化二期数字化二期

建设和三期建设将逐步实现建设和三期建设将逐步实现

决 策 智 能 化 和 业 务 生 态决 策 智 能 化 和 业 务 生 态

化化。”。”宋政展望着未来说道宋政展望着未来说道。。

首席记者 李修惠

本报记者 严瑶

“天下大事，必作于细”1

刮起数字化转型“旋风”2

从“抖音网红”到“临港日常”3
智能高效，多项技术“焕新升级”4

国 潮“ 网 红 ”荣 威

RX5 PLUS在上汽乘

用车临港基地总装车

间下线

5G+L4级自动驾驶智

能重卡在洋山港码头

预商业化运营
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