
美国当地时间美国当地时间 88 月月

2626日早些时候日早些时候，，在北卡在北卡

罗莱纳州纳什县罗莱纳州纳什县，，一辆一辆

特斯拉特斯拉 Model SModel S 撞向了撞向了

纳什县的一辆警车纳什县的一辆警车。。这这

辆警车正停在路边辆警车正停在路边，，警警

员正帮助高速公路巡警员正帮助高速公路巡警

处理一起碰撞事故处理一起碰撞事故。。这这

辆特斯拉辆特斯拉 Model SModel S 在撞在撞

上警车后又推动警车撞上警车后又推动警车撞

向了公路巡逻车向了公路巡逻车，，最后最后

将两名执法人员撞倒在将两名执法人员撞倒在

地地。。幸运的是幸运的是，，没有人没有人

受伤受伤。。高速公路巡警透高速公路巡警透

露露，，特斯拉车主是北卡特斯拉车主是北卡

罗莱纳州罗利市人罗莱纳州罗利市人，，他他

承认事故发生的时候承认事故发生的时候，，

他的车开启了他的车开启了 AutopilotAutopilot

模式模式，，而自己正在用手而自己正在用手

机看电影机看电影。。其其 Model SModel S

是老款车型是老款车型，，该车搭载该车搭载

的可能是很久未更新的的可能是很久未更新的

特斯拉特斯拉AutopilotAutopilot。。

纳什县警长办公室纳什县警长办公室

表示表示：“：“幸好我们的警员幸好我们的警员

和巡逻警在这次事故中和巡逻警在这次事故中

没有受伤没有受伤，，趁此机会再趁此机会再

次提醒大家遵守北卡罗次提醒大家遵守北卡罗

莱 纳 州 的 法 律莱 纳 州 的 法 律 ‘‘MoveMove

Over LawsOver Laws’。”’。”因为此因为此

前发生了好多起导致停前发生了好多起导致停

靠在路边执行公务的警靠在路边执行公务的警

员和维修作业的工作人员和维修作业的工作人

员伤亡的事故员伤亡的事故，，美国交美国交

通部和联邦高速管理局通部和联邦高速管理局

建 立 了 名 叫建 立 了 名 叫 MoveMove

Over LawsOver Laws 的法律的法律，，该该

法律已在美国法律已在美国5050个州表个州表

决通过决通过。。该法律要求驾该法律要求驾

驶员当遇见停靠在路边驶员当遇见停靠在路边

的紧急车辆的紧急车辆，，应提高警应提高警

惕并减速行驶惕并减速行驶，，并且在并且在

确保安全的情况下确保安全的情况下，，换换

道至旁边的车道道至旁边的车道。。

特斯拉 Model S 自动驾驶
时撞向警车

大众改造汉诺威工厂，
为生产ID.BUZZ做准备

日前日前，，大众商用车大众商用车

公司已利用暑期对德国公司已利用暑期对德国

的汉诺威工厂进行了改的汉诺威工厂进行了改

造升级造升级。。据悉据悉，，本次工本次工

厂改造进行了厂改造进行了 500500 项调项调

整整，，并且引入了更多机并且引入了更多机

器人来提高效率器人来提高效率。。值得值得

一 提 的 是一 提 的 是 ，， 此 次 改 造此 次 改 造

后后，，该工厂可以生产新该工厂可以生产新

款迈特威和纯电动车型款迈特威和纯电动车型

ID. BUZZID. BUZZ。。

大众在大众在20172017年发布年发布

了了 ID.BUZZID.BUZZ 的概念车的概念车，，

该 车 预 计 于该 车 预 计 于 20202020 年 上年 上

市市，，将与将与ID.ID.33和和ID.ID.44一一

起起，，由大众全新由大众全新MEBMEB纯纯

电动汽车平台打造电动汽车平台打造。。

在经过改造之后在经过改造之后，，

汉诺威工厂还将生产大汉诺威工厂还将生产大

众 最 新 版 的众 最 新 版 的 MultivanMultivan，，

该车将于明年上市该车将于明年上市，，将将

有内燃机和混合动力两有内燃机和混合动力两

种版本种版本。。本次改造从本次改造从 77

月的最后一周开始月的最后一周开始，，一一

共花费了共花费了 44 周时间周时间，，其其

中中 33 周生产完全中断周生产完全中断，，

另 外 一 周 产 量 有 所 降另 外 一 周 产 量 有 所 降

低低。。大众表示大众表示，，该工厂该工厂

完成了超过完成了超过 500500 项现代项现代

化改造和维护任务化改造和维护任务，，其其

中包括拆卸车身车间中包括拆卸车身车间、、

喷涂车间和移除此前用喷涂车间和移除此前用

于制造于制造AmarokAmarok皮卡装配皮卡装配

设施中的机器设施中的机器。。现在现在，，

该区域将用于生产该区域将用于生产 ID.ID.

BuzzBuzz。。汉诺威工厂将不汉诺威工厂将不

再负责生产再负责生产 AmarokAmarok 皮皮

卡卡，，作为福特作为福特、、大众双大众双

方合作的一部分方合作的一部分，，其后其后

续车型将由福特开发续车型将由福特开发，，

双方之间的合作预计将双方之间的合作预计将

涵盖商用车型涵盖商用车型、、自动驾自动驾

驶驶、、出行服务和电动化出行服务和电动化

等领域等领域。。此外此外，，目前车目前车

身车间身车间、、喷涂车间和生喷涂车间和生

产装配车间配备的是全产装配车间配备的是全

新新 MultivanMultivan 安 装 机 械安 装 机 械 ，，

冲压线冲压线、、涂装车间输送涂装车间输送

系统都进行了改造系统都进行了改造，，以以

支持新车型的生产支持新车型的生产。。

2020年8月30日
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日产和本田为什么拒绝结盟？
本报记者 林安东 综合外媒

为什么想推动合并？

日本本土汽车品牌数量日本本土汽车品牌数量

不少不少，，为什么日本政府想选为什么日本政府想选

择排名第二择排名第二、、第三的日产和第三的日产和

本田本田？？

据了解据了解，，日本目前共有日本目前共有

八个大型汽车品牌八个大型汽车品牌。。其中其中，，

马自达马自达、、斯巴鲁斯巴鲁、、铃木和大铃木和大

发与世界第二大汽车制造商发与世界第二大汽车制造商

丰田之间已经形成了密切的丰田之间已经形成了密切的

股权关系股权关系。。同时同时，，日产汽车日产汽车

与法国雷诺以及三菱组成了与法国雷诺以及三菱组成了

三方联盟三方联盟，，只有本田汽车是只有本田汽车是

日本车企中唯一一家没有结日本车企中唯一一家没有结

盟的汽车企业盟的汽车企业。。

对于本田来说对于本田来说，，不结盟不结盟

发展的原因发展的原因，，是由于其自身是由于其自身

倡导了独立发展的思维与理倡导了独立发展的思维与理

念念。。本田此前曾多次公开表本田此前曾多次公开表

示示，，无意效仿其主要竞争对无意效仿其主要竞争对

手与其他汽车制造商建立联手与其他汽车制造商建立联

盟的战略盟的战略，，将继续保持本田将继续保持本田

品牌的独立性品牌的独立性。。本田汽车每本田汽车每

年的新车的销售量大约为年的新车的销售量大约为

500500万辆万辆。。本田首席执行官本田首席执行官

八乡隆弘说八乡隆弘说：“：“我们没有野我们没有野

心让年销售量增长到心让年销售量增长到 10001000

万辆万辆。。我们将继续保持我们将继续保持500500

万辆的销售量万辆的销售量。”。”在本田董在本田董

据据 《《金融时报金融时报》》 报道报道，，

日本政府希望本田与日产合日本政府希望本田与日产合

并还有另一个重要原因并还有另一个重要原因，，那那

就是两家企业逐年降低的利就是两家企业逐年降低的利

润问题润问题。。在政府看来在政府看来，，如果如果

利润持续降低或者存在异常利润持续降低或者存在异常

波动波动，，企业有可能出现被市企业有可能出现被市

场淘汰的风险场淘汰的风险。。合并后合并后，，两两

家公司的效率能得到提升家公司的效率能得到提升，，

成本问题也将能够得到解成本问题也将能够得到解

决决。。

就目前的体量来看就目前的体量来看，，日日

产与本田位列日本第二产与本田位列日本第二、、第第

三大汽车制造商三大汽车制造商。。至截止至截止

20192019 年年，，两家企业的年销两家企业的年销

量分别达到量分别达到 518518 万辆万辆、、480480

万辆万辆。。

据路透社报道据路透社报道，，20192019--

20202020 财年财年，，日产全年营业日产全年营业

利润为利润为 31823182 亿日元亿日元，，净利净利

润下 降润下 降 5757..33%% 至至 31913191 亿日亿日

元元，，利润率逼近负值利润率逼近负值。。其其

中中，，第三财季的利润率仅为第三财季的利润率仅为

00..99%% ，， 净 亏 损净 亏 损 260260..99 亿 日亿 日

元元，，与去年同期盈利与去年同期盈利704704亿亿

日元相比日元相比，，亏损率差距巨亏损率差距巨

大大，，而日产汽车第三财季的而日产汽车第三财季的

亏损也成为其自亏损也成为其自 20112011 年以年以

来首次出现季度亏损来首次出现季度亏损。。

这种利润波动在今年新这种利润波动在今年新

冠肺炎疫情爆发之后愈演愈冠肺炎疫情爆发之后愈演愈

烈烈。。

近 日近 日 ，， 本 田 发 布 了本 田 发 布 了

20202020--20212021财年第一季度财财年第一季度财

报报，，累计营业收入为累计营业收入为22..1212万万

亿日元亿日元，，较去年同期减少较去年同期减少

4646..99%%；；营业利润亏损营业利润亏损 11361136

亿日元亿日元，，同比下滑同比下滑 145145%%。。

此外此外，，该财季本田净利润亏该财季本田净利润亏

损损808808亿日元亿日元，，去年同期则去年同期则

实现净收入实现净收入 17231723 亿日元亿日元。。

日产方面日产方面，，其在其在20202020--20212021

财年第一季度全球销量大跌财年第一季度全球销量大跌

4848%%，，当季亏损达到当季亏损达到28562856亿亿

日元日元，，而今年全年的亏损预而今年全年的亏损预

计超过计超过67006700亿日元亿日元。。

尽管政府方面对两家企尽管政府方面对两家企

业的经营状况表示担忧业的经营状况表示担忧，，但但

本田和日产却无法认同政府本田和日产却无法认同政府

的理念的理念。。

消费者对新能源汽车技消费者对新能源汽车技

术和对自动驾驶相关技术的术和对自动驾驶相关技术的

需求上升需求上升，，给传统汽车制造给传统汽车制造

商带来了巨大压力商带来了巨大压力。。在新技在新技

术和新冠肺炎疫情的冲击术和新冠肺炎疫情的冲击

下下，，很多公司寻求合并或同很多公司寻求合并或同

盟盟，，以此增强研发以此增强研发，，降低成降低成

本本，，避免使企业陷入危机避免使企业陷入危机。。

目前目前，，标致雪铁龙集团标致雪铁龙集团

（（PSAPSA））已经与菲亚特已经与菲亚特--克莱克莱

斯勒斯勒（（FCAFCA））就合并事宜达就合并事宜达

成一致成一致，，而福特和大众汽车而福特和大众汽车

在去年成立了一个全球联在去年成立了一个全球联

盟盟，，以节省成本以节省成本。。但是但是，，由由

于技术上的冲突和企业文化于技术上的冲突和企业文化

的矛盾的矛盾，，车企之间的合作与车企之间的合作与

合并都没有表面上看得那么合并都没有表面上看得那么

简单简单，，历史上的失败案例也历史上的失败案例也

不少不少。。

据据《《日本经济新闻日本经济新闻》》报报

道道，，目前的主要障碍是本田目前的主要障碍是本田

汽车独特的工业设计汽车独特的工业设计，，这使这使

得日产与其共同使用通用零得日产与其共同使用通用零

件和平台非常困难件和平台非常困难。。因此因此，，

即便合并即便合并，，两家公司也无法两家公司也无法

实现成本的大幅降低实现成本的大幅降低。。技术技术

不同和根深蒂固的企业文化不同和根深蒂固的企业文化

无法融合是合并最大的难无法融合是合并最大的难

点点，，比如多年前戴姆勒和克比如多年前戴姆勒和克

莱斯勒合并的失败莱斯勒合并的失败。。有一部有一部

分分析师认为分分析师认为，，虽然日产与虽然日产与

本田合并有难度本田合并有难度，，但双方在但双方在

电动车电动车、、混合动力车和燃料混合动力车和燃料

电池车方面有相当大的合作电池车方面有相当大的合作

潜力潜力。。

《《汽车新闻汽车新闻》》 指出指出，，当当

前雷诺前雷诺、、日产交叉持股日产交叉持股，，雷雷

诺拥有日产诺拥有日产 4343..44%%的股份的股份，，

具有表决权具有表决权；；而日产拥有雷而日产拥有雷

诺大诺大1515%%的股权的股权，，没有表决没有表决

权权。。同时同时，，法国政府持有雷法国政府持有雷

诺约诺约1515%%的股份的股份，，是雷诺第是雷诺第

一大股东一大股东，，在雷诺董事会中在雷诺董事会中

拥有拥有22个席位个席位。。牵扯到两个牵扯到两个

国家的这一复杂的资本结国家的这一复杂的资本结

构构，，导致日产很难脱离现导致日产很难脱离现

实实，，与本田成为盟友与本田成为盟友。。

此外此外，《，《纽约时报纽约时报》》 有有

观点认为观点认为，，从企业经营来从企业经营来

说说，，虽然两家公司在汽车领虽然两家公司在汽车领

域体量和实力接近域体量和实力接近，，但本田但本田

的支柱性业务并非只有汽的支柱性业务并非只有汽

车车，，摩托车也为其提供了大摩托车也为其提供了大

量利润量利润。。同时同时，，本田还是全本田还是全

球最大的发动机制造商球最大的发动机制造商，，产产

品涉及私人飞机品涉及私人飞机、、农业农业、、船船

舶等领域舶等领域，，这些业务在合并这些业务在合并

时也很难良好地处理时也很难良好地处理，，所以所以

两家公司几乎不存在合并的两家公司几乎不存在合并的

可能性可能性。。

事会看来事会看来，，长久以来长久以来，，本田本田

已经在在业界保持了特立独已经在在业界保持了特立独

行的经营战略风格行的经营战略风格，，并且在并且在

消费者心目中享有较高的声消费者心目中享有较高的声

望望。。过去正是基于这种发展过去正是基于这种发展

特点特点，，也让本田在运营上呈也让本田在运营上呈

现出了产品至上的特点现出了产品至上的特点，，

““不结盟不结盟””早已成为本田根早已成为本田根

深蒂固的一套独特发展方深蒂固的一套独特发展方

式式。。日产方面日产方面，，自自 20192019 年年

以来以来，，雷诺和日产一直在致雷诺和日产一直在致

力于重新修复联盟关系力于重新修复联盟关系。。今今

年年55月月，，联盟公布了战略调联盟公布了战略调

整新举措整新举措，，联盟成员将利用联盟成员将利用

各自在细分市场所具有的优各自在细分市场所具有的优

势势，，共用技术和产能共用技术和产能，，发挥发挥

协同效应协同效应，，降低成本降低成本。。若日若日

产与本田的合并方案实施产与本田的合并方案实施，，

将再次扰乱联盟关系将再次扰乱联盟关系。。

对于日本政府担忧的日对于日本政府担忧的日

产经营恢复问题产经营恢复问题，，据据《《金融金融

时报时报》》 援引知情人士消息援引知情人士消息

称称 ，， 日 产 的 利 润 情 况 在日 产 的 利 润 情 况 在

20192019--20202020年已经触底年已经触底，，接接

下来将是反弹期下来将是反弹期，，并且公司并且公司

正在大力改善运营情况正在大力改善运营情况，，不不

用政府过分担心用政府过分担心。。此外此外，，日日

产产 CEOCEO 内田诚在今年内田诚在今年 66 月月

底曾表示底曾表示，，他的目标是在下他的目标是在下

个财年的下半段个财年的下半段，，即即 20212021

年年 1010 月至月至 20222022 年年 33 月月，，实实

现正现金流现正现金流。。日产预计日产预计，，到到

20212021 财年财年，，包括中国在内包括中国在内

的全球市场目标设定为经营的全球市场目标设定为经营

利润率恢复到利润率恢复到 22%%以上以上；；到到

20232023财年恢复至财年恢复至55%%。。

据英国《金融时报》报道，日本政府正在试图推

动本田和日产两大汽车企业合并，以进一步加强日本

汽车企业的竞争力。据知情人士透露，日本政府早在

2019年年底就提出打造“全国汽车冠军企业”的建

议，他们担心汽车行业自动化、电动化转型速度加快

后，传统汽车企业将失去竞争优势。但本田和日产双

方并无意于此，该项提议在进入双方董事会之前就遭

到了拒绝。

为什么两家企业都不愿意？

业内普遍不看好


