
20202020 年是不平凡的年是不平凡的

一年一年，，在挑战面前在挑战面前，，上汽上汽

集团积极应变集团积极应变、、危中寻危中寻

机机，，一批推动品牌向上一批推动品牌向上、、

促进创新落地的重大战略促进创新落地的重大战略

项目正在加快实施项目正在加快实施。。

目前目前，，上汽已建立人上汽已建立人

工智能工智能、、大数据大数据、、云计云计

算算、、网络安全和软件中心网络安全和软件中心

五大创新中心五大创新中心，，积极布局积极布局

传感器传感器、、芯片芯片、、域控制器域控制器

等核心硬件等核心硬件，，为汽车构建为汽车构建

““智慧大脑智慧大脑””，，全面提升全面提升

““智算智算、、智舱智舱、、智驾智驾、、智智

联联””四大领域的自主掌控四大领域的自主掌控

力和用户体验价值力和用户体验价值。。

随着业务布局和基础随着业务布局和基础

能力的不断完善能力的不断完善，，上汽智上汽智

能网联创新技术得以加速能网联创新技术得以加速

““照进现实照进现实””。。20202020 年年 99

月月，，由上汽由上汽、、中国移动中国移动、、

华为华为、、上海国际汽车城共上海国际汽车城共

同建设的同建设的““55GG 智慧交通智慧交通

示范区示范区””交付使用交付使用，，实现实现

高速公路高速公路、、城区拥堵及泊城区拥堵及泊

车等自动驾驶场景落地车等自动驾驶场景落地。。

去年年底去年年底，，上汽上汽““55G+LG+L44

级级””智能驾驶重卡智能驾驶重卡，，完成完成

年内年内22万个标准集装箱运万个标准集装箱运

输任务输任务。。
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2020年继续领跑，
连续十五年国内第一

上汽全年销量出炉，自主品牌、新能源、海外经营优势明显

1月7日，上汽集团发布2020年产销快报。数据显示，2020年，上汽集团整车销量达到

560万辆，连续十五年保持国内第一。其中，上汽自主品牌销售260万辆，在总销量中的占比

达到46.4%，创出新高，新能源汽车热销32万辆，海外市场销售39万辆，实现全面领跑。

20202020年年1212月月，，由上汽由上汽

集团集团、、张江高科张江高科、、阿里巴阿里巴

巴集团联合打造的智己汽巴集团联合打造的智己汽

车科技有限公司车科技有限公司，，在浦东在浦东

新区完成注册新区完成注册。。三大巨头三大巨头

的鼎力支持的鼎力支持，，使智己汽车使智己汽车

成为国内首个创始轮即达成为国内首个创始轮即达

百亿量级的汽车科创公司百亿量级的汽车科创公司。。

智己汽车不仅肩负着智己汽车不仅肩负着

自主品牌自主品牌““品牌向上品牌向上””的的

重任重任，，也是上汽深化改革也是上汽深化改革

的的““急先锋急先锋””，，采用了全新采用了全新

的股权结构的股权结构，，并遵循市场并遵循市场

化原则化原则，，在体制在体制、、机制上机制上

进行创新探索进行创新探索，，与员工建与员工建

立更加多元和紧密的关立更加多元和紧密的关

系系，，共享企业发展的红共享企业发展的红

利利。。新公司注册资本为新公司注册资本为

100100 亿元亿元。。其中其中，，上汽集上汽集

团出资团出资5454 亿元亿元，，持有持有5454%%

的股权的股权；；张江高科与阿里张江高科与阿里

巴巴各出资巴巴各出资1818亿元亿元，，分别分别

持有持有 1818%%的股权的股权。。智己汽智己汽

车另外车另外 1010%%的股权将划分的股权将划分

为为55..11%%的核心员工持股平的核心员工持股平

台和台和 44..99%%的的 CSOPCSOP 用户权用户权

益平台益平台。。在智己汽车的带在智己汽车的带

领下领下，，捷氢科技捷氢科技、、享道出享道出

行等一批上汽着力孵化的行等一批上汽着力孵化的

““小巨人小巨人””也在积极筹划登也在积极筹划登

陆资本市场陆资本市场，，以改革激发以改革激发

创新转型的内生新动力创新转型的内生新动力。。

““十四五十四五””期间期间，，上汽上汽

集团将坚持以自主品牌发集团将坚持以自主品牌发

展为龙头展为龙头、、以数字化转型以数字化转型

为支撑为支撑，，全力推动全力推动““新四新四

化化””创新创新，，迈上全球汽车迈上全球汽车

企业前五名企业前五名，，成为具有产成为具有产

业全球竞争力和品牌国际业全球竞争力和品牌国际

影响力的万亿级汽车产业影响力的万亿级汽车产业

集团集团，，争创世界一流汽车争创世界一流汽车

企业企业，，为我国由汽车大国为我国由汽车大国

迈向汽车强国迈向汽车强国，，不断做出不断做出

新的贡献新的贡献。。 （宗何）

20202020 年年，，上汽自主品上汽自主品

牌 整 车 销 量 高 达牌 整 车 销 量 高 达 260260 万万

辆辆，，在集团总体销量中的在集团总体销量中的

占比达到占比达到 4646..44%%，，创下历创下历

史新高史新高。。

““十三五十三五””期间期间，，上汽上汽

在自主研发上持之以恒在自主研发上持之以恒、、

不断加码不断加码，，投入近投入近 600600 亿亿

元元。。目前目前，，公司已在上公司已在上

海海、、南京和英国伦敦设立南京和英国伦敦设立

技术中心技术中心，，开展自主品牌开展自主品牌

乘用车乘用车、、商用车的产品研商用车的产品研

发发；；在上海在上海、、加州硅谷加州硅谷、、

以色列特拉维夫设立创新以色列特拉维夫设立创新

中心中心，，开展前瞻技术研开展前瞻技术研

究究；；形成了一支形成了一支80008000人左人左

右的自主开发技术队伍右的自主开发技术队伍；；

重点在新能源重点在新能源““三电三电””系系

统统、、纯电动专属架构纯电动专属架构、、智智

能网联等核心技术领域进能网联等核心技术领域进

行攻关行攻关。。

作为创新技术的作为创新技术的““新新

载体载体””，，20202020 年年底年年底，，上上

汽汽、、阿里和张江高科联手阿里和张江高科联手

打造的百亿规模用户型汽打造的百亿规模用户型汽

车科创公司车科创公司———智己汽车—智己汽车

正式落地浦东新区正式落地浦东新区。。定位定位

于高端品牌的智己汽车于高端品牌的智己汽车，，

将开启自主品牌将开启自主品牌““品牌向品牌向

上上、、能级向上能级向上””的新篇章的新篇章。。

20202020 年年，，上汽新能源上汽新能源

汽车热销汽车热销3232万辆万辆，，同比猛同比猛

增增 7373..44%%，，增速大幅跑赢增速大幅跑赢

行业平均水平行业平均水平，，勇夺国内勇夺国内

新能源汽车市场销量冠军新能源汽车市场销量冠军。。

在新能源汽车领域在新能源汽车领域，，

上汽坚持上汽坚持““纯电纯电、、插电插电、、

燃料电池燃料电池””三条技术路线三条技术路线

全面推进全面推进，，已累计投入数已累计投入数

百亿元百亿元，，形成近千人的自形成近千人的自

主研发团队主研发团队，，在自主掌控在自主掌控

““电池电池、、电驱电驱、、电控电控””核心核心

技术的基础上技术的基础上，，推出了推出了3030

余款整车产品余款整车产品。。

20202020 年年 99 月月，，全球首全球首

款氢燃料电池款氢燃料电池MPVMPV———上—上

汽 大 通汽 大 通 MMAXUS EUNIQAXUS EUNIQ

77 上市上市。。目前目前，，上汽燃料上汽燃料

电池车商业化运营总里程电池车商业化运营总里程

已 经 接 近已 经 接 近 500500 万 公 里万 公 里 。。

20202020年年1010月月，，总投资额达总投资额达

170170 亿元的上汽大众新能亿元的上汽大众新能

源汽车工厂正式投产源汽车工厂正式投产，，基基

于于 MEBMEB 平台打造的首款平台打造的首款

ID.ID. 家族纯电动家族纯电动 SUVSUV 产品产品

ID.ID.44 XX 开始批量生产开始批量生产，，

并于并于1111月启动预订月启动预订。。

““十三五十三五””期间期间，，““低低

能耗插电式混合动力乘用能耗插电式混合动力乘用

车关键技术及其产业化车关键技术及其产业化””

项目荣获国家科学技术进项目荣获国家科学技术进

步二等奖步二等奖，，““燃料电池汽车燃料电池汽车

关键技术研发及产业化关键技术研发及产业化””

项目荣获中国汽车工业科项目荣获中国汽车工业科

技进步特等奖技进步特等奖。。

““十四五十四五””期间期间，，上汽上汽

计划再投放近百款新能源计划再投放近百款新能源

汽车产品汽车产品，，其中包括近其中包括近6060

款自主品牌新能源车型款自主品牌新能源车型。。

20202020 年年，，上汽实现上汽实现

整车出口和海外销售整车出口和海外销售 3939

万辆万辆，，同比增长同比增长 1111..33%%，，

在疫情之下克服重重困在疫情之下克服重重困

难难，，实现逆势增长实现逆势增长，，超过超过

中国车企海外总销量的三中国车企海外总销量的三

分之一分之一，，并连续五年蝉联并连续五年蝉联

全国第一全国第一。。

特别是在英国特别是在英国、、荷荷

兰兰、、挪威挪威、、丹麦丹麦、、法国法国、、

德国等欧洲发达国家德国等欧洲发达国家，，依依

托新能源汽车产品的强力托新能源汽车产品的强力

支撑支撑，，自主品牌自主品牌 MGMG 和和

MAXUSMAXUS去年全年整车销去年全年整车销

量超过量超过44万辆万辆。。其中其中，，新新

能源车型占到六成能源车型占到六成，，在全在全

球汽车工业发源地吹响了球汽车工业发源地吹响了

““中国智造中国智造””的冲锋号的冲锋号。。

作为中国首家有系作为中国首家有系

统统、、有规划有规划、、成建制出海成建制出海

的汽车企业的汽车企业，，上汽开创了上汽开创了

一条中国汽车企业国际经一条中国汽车企业国际经

营的差异化道路营的差异化道路，，初步建初步建

成集研发成集研发、、制造制造、、营销营销、、

金融金融、、物流等为一体的物流等为一体的、、

面向全球市场的汽车产业面向全球市场的汽车产业

链链。。目前目前，，公司产品和服公司产品和服

务进入全球务进入全球 6060 余个国家余个国家

和地区和地区，，打造近打造近810810个海个海

外营销服务网点外营销服务网点，，培育发培育发

展展99个个““规模级规模级””海外区海外区

域市场域市场。。继印度继印度、、泰国泰国、、

印尼海外生产基地之后印尼海外生产基地之后，，

巴基斯坦巴基斯坦KDKD工厂也计划工厂也计划

在今年投产在今年投产。。

与此同时与此同时，，上汽积极上汽积极

向移动出行综合服务商转向移动出行综合服务商转

型型，，旗下移动出行战略品旗下移动出行战略品

牌牌———享道出行目前已完—享道出行目前已完

成超过成超过 33 亿元亿元 AA 轮战略融轮战略融

资资，，由阿里巴巴和宁德时由阿里巴巴和宁德时

代共同投资代共同投资。。去年去年 1212 月月

份份，，享道出行完成享道出行完成““全场全场

景智慧出行综合体景智慧出行综合体””布布

局局，，全面覆盖网约车业全面覆盖网约车业

务务、、企业用车业务企业用车业务、、个人个人

租车业务和出租车业务租车业务和出租车业务，，

成为业内首个全面覆盖这成为业内首个全面覆盖这

四大核心业务板块的出行四大核心业务板块的出行

平台平台。。

其中其中，，高品质专车服高品质专车服

务平台务平台““享道专车享道专车””，，为个为个

人用户提供安全合规人用户提供安全合规、、高高

效舒适的网约车品质出行效舒适的网约车品质出行

服务服务，，业务已覆盖国内业务已覆盖国内2020

座城市座城市，，注册用户数超过注册用户数超过

20002000万名万名，，用户满意度达用户满意度达

到到 9797%%。。企业级出行服务企业级出行服务

运营商运营商““享道租车享道租车””，，为企为企

业级用户提供高效业级用户提供高效、、便捷便捷

的用车服务的用车服务，，在国内在国内 154154

座城市实现运营座城市实现运营，，企业用企业用

户数超过户数超过20002000家家。。全时共全时共

享租车平台享租车平台““享道时租享道时租””，，

为个人用户提供灵活为个人用户提供灵活、、个个

性化的租车服务性化的租车服务，，该服务该服务

由上汽旗下租车服务平台由上汽旗下租车服务平台

EVCARDEVCARD提供提供。。出租车业出租车业

务方面务方面，，公司通过技术赋公司通过技术赋

能上海市出租车统一平台能上海市出租车统一平台

““申程出行申程出行””，，覆盖出租车覆盖出租车

业务业务。。

机制体制创新破局，“十四五”要
进“全球前五”

260 万辆，自主品牌阵营占据近
“半壁江山”

32 万辆，新能源汽车销量大涨
73.4%，勇夺国内第一

海外市场销售39万辆，吹响“中
国智造”冲锋号

向上突围，创新转型在深耕“新
四化”中“破难而进”


