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2020年上汽职工（劳模）创新工作室优秀事迹选登

本报记者 林芸

““工作室的创建和运工作室的创建和运

行行，，不仅是为了帮助企业不仅是为了帮助企业

解决各业务领域的难题解决各业务领域的难题，，

更是要起到示范引领作更是要起到示范引领作

用用，，积极调动广大员工的积极调动广大员工的

积极性积极性、、主动性和创造主动性和创造

性性，，激发全员的创新意识激发全员的创新意识

和创新能力和创新能力，，为企业数字为企业数字

化转型升级注入能量化转型升级注入能量。。””

上汽大通南京信息系统建上汽大通南京信息系统建

设创新工作室领衔人杨小设创新工作室领衔人杨小

丽告诉记者丽告诉记者。。

这家日前被上汽集团这家日前被上汽集团

工会授予工会授予20202020年年““上汽集上汽集

团职工团职工 （（劳模劳模）） 创新工作创新工作

室室””称号的工作室成立于称号的工作室成立于

20182018 年年 99 月月，，承担着企业承担着企业

信息系统的整体规划和实信息系统的整体规划和实

施工作施工作，，推进完成了跃进推进完成了跃进

信息系统建设信息系统建设、、SVSV5151信息信息

系统建设系统建设、、跃进智能选跃进智能选

配配、、ii 大通大通 （（南京南京）） 等创等创

新项目新项目，，为企业信息化建为企业信息化建

设做出了卓越贡献设做出了卓越贡献。。

SVSV5151信息系统建设是信息系统建设是

工作室完成的较有代表性工作室完成的较有代表性

的一个创新项目的一个创新项目。。该项目该项目

于于20182018年年33月启动月启动，，历时历时

半年时间完成半年时间完成。。项目涉及项目涉及

55大业务领域大业务领域、、近近3232个系个系

统统，，最终实现了全面优化最终实现了全面优化

部署上线部署上线。。在此期间在此期间，，工工

作室成员基于作室成员基于CC22BB模式自模式自

主研发了智能排程系统主研发了智能排程系统，，

避免了因人为因素而造成避免了因人为因素而造成

的不合理排产的不合理排产。。该系统能该系统能

根据车间产出情况实时调根据车间产出情况实时调

整整 BDCBDC 出车序列出车序列，，并且并且

能将生产预警自动化由事能将生产预警自动化由事

后上报改为提前预警后上报改为提前预警，，达达

到了行业领先水平到了行业领先水平，，并申并申

请了专利请了专利。。

杨小丽说杨小丽说：：““研发该研发该

系统的初衷是对企业原排系统的初衷是对企业原排

程计划以经验为主程计划以经验为主、、无精无精

确可执行的序列计划指导确可执行的序列计划指导

现场执行现场执行、、现场生产过程现场生产过程

状态不透明状态不透明、、对实时出车对实时出车

顺序缺少计算和指导等业顺序缺少计算和指导等业

务痛点进行改进务痛点进行改进，，推进计推进计

划执行有序生产划执行有序生产，，并与现并与现

场设备高度集成场设备高度集成，，优化生优化生

产过程控制产过程控制，，实现用数字实现用数字

化驱动制造自动化化驱动制造自动化，，更有更有

效支撑效支撑CC22BB定制化生产业定制化生产业

务模式的目标务模式的目标。。””

但 由 于 该 项 目 涉 及但 由 于 该 项 目 涉 及

MESMES、、 APSAPS、、 AVI\RCAVI\RC 相相

关系统集成关系统集成，，对于排程策对于排程策

略及算法要求高略及算法要求高，，同行业同行业

可借鉴的案例较少可借鉴的案例较少。。面对面对

困难困难，，杨小丽和她的团队杨小丽和她的团队

并没有退缩并没有退缩，，他们与软件他们与软件

智能中心组成联合团队智能中心组成联合团队，，

根据工作室每位成员的特根据工作室每位成员的特

长进行工作分配长进行工作分配，，并与计并与计

划物流部门进行充分沟划物流部门进行充分沟

通通、、调研调研，，找出问题关键找出问题关键

点点。。同时同时，，工作室还充分工作室还充分

利用创新平台利用创新平台，，积极组织积极组织

团队成员开展合理化建团队成员开展合理化建

议议、、项目攻关课题揭榜项目攻关课题揭榜、、

技能提升竞赛等活动技能提升竞赛等活动，，以以

此来激发成员的工作积极此来激发成员的工作积极

性性。。在团队成员不分昼在团队成员不分昼

夜夜、、加班加点加班加点，，以及多方以及多方

协作协作、、共同努力下共同努力下，，最终最终

保质保质、、保量完成了智能排保量完成了智能排

程系统建设程系统建设，，做到了排程做到了排程

标准化标准化、、结果精细化结果精细化、、过过

程可视化程可视化。。

工作室成立以来工作室成立以来，，以以

““师带徒师带徒””的方式帮助三的方式帮助三

名新进大学生积极融入公名新进大学生积极融入公

司大家庭司大家庭，，为团队成员提为团队成员提

供 学 习 环 境供 学 习 环 境 ，， 形 成 了形 成 了

““比比、、学学、、赶赶、、帮帮、、超超””

的学习氛围的学习氛围，，同时也打造同时也打造

了一支学习能了一支学习能力强力强、、创新创新

能力强能力强、、业务能力强的奋业务能力强的奋

斗者团队斗者团队，，有效保障了企有效保障了企

业各业务领域的信息系统业各业务领域的信息系统

建设建设，，得到了公司及各部得到了公司及各部

门的肯定门的肯定。。

““我们会安排新进大我们会安排新进大

学生参与大型信息系统建学生参与大型信息系统建

设项目设项目，，让他们以加强直让他们以加强直

接参与度的接参与度的‘‘师带徒师带徒’’方方

式式，，快速学习企业信息系快速学习企业信息系

统架构及相关业务流程统架构及相关业务流程，，

通过项目锻炼专业能力通过项目锻炼专业能力，，

将所学理论知识与实际业将所学理论知识与实际业

务场景相结合务场景相结合。。通过这种通过这种

方式方式，，工作室涌现出了不工作室涌现出了不

少青年业务骨干少青年业务骨干。。””杨小杨小

丽说丽说。。

工作室成员彭珍珠于工作室成员彭珍珠于

20182018 年 入 职 后 参 加 了年 入 职 后 参 加 了

SVSV5151 信息系统建设项目信息系统建设项目，，

全面学习采购全面学习采购、、财务财务、、物物

流业务流程及系统架构流业务流程及系统架构。。

通过通过 11 年的项目学习年的项目学习，，她她

已具备了需求分析已具备了需求分析、、方案方案

设计的能力设计的能力。。在在20192019年的年的

跃进跃进 CC22BB 业务在线项目业务在线项目

中中，，彭珍珠承担了采购在彭珍珠承担了采购在

线线 （（EPEP）、）、供应商对帐在供应商对帐在

线线 （（FSCFSC）） 等工作等工作，，在建在建

设过程中不断学习总结设过程中不断学习总结，，

提出创新建议并实施提出创新建议并实施，，仅仅

FSCFSC 增加红票控制方案就增加红票控制方案就

实现了业务价值实现了业务价值325325..5353万万

元元，，并荣获并荣获20192019年度公司年度公司

““巾帼功臣巾帼功臣””称号称号。。20202020

年年，，她还参加了供应商门她还参加了供应商门

户户、、EPEP二期系统建设二期系统建设，，为为

项目成功实施发挥自己的项目成功实施发挥自己的

才能才能，，得到了一致好评得到了一致好评。。

新的一年新的一年，，工作室将工作室将

继续在企业数字化继续在企业数字化、、智能智能

化建设进程中发挥能力和化建设进程中发挥能力和

作用作用，，从而开启以用户为从而开启以用户为

中心的智造之门中心的智造之门。。

记上汽大通南京信息系统建设创新工作室

提升软件研发效能，“加码”科技创新

本报记者 林芸

伽玛伽玛，，原意为一种函原意为一种函

数数，，与与““加码加码””发音相发音相

同同 ，，““ 加加 ”” 意 为 安 吉 加意 为 安 吉 加

加加，，““码码””意为码农意为码农，，寓寓

意着安吉加加伽玛工作室意着安吉加加伽玛工作室

面对创新积极向上的态度面对创新积极向上的态度

及勇挑重担的责任心及勇挑重担的责任心。。这这

家于家于 20182018 年年 1212 月成立的月成立的

创新工作室秉持创新工作室秉持““加码新加码新

科技科技，，数字芯动力数字芯动力””的宗的宗

旨旨，，围绕软件研发效能提围绕软件研发效能提

升升，，实现企业降本增效实现企业降本增效，，

日前被上汽集团工会授予日前被上汽集团工会授予

20202020 年年““上汽集团职工上汽集团职工

（（劳模劳模）） 创新工作室创新工作室””称称

号号。。

随着上汽安吉物流数随着上汽安吉物流数

字化转型的深入字化转型的深入，，企业每企业每

年承接的开发项目越来越年承接的开发项目越来越

多多，，在不影响项目质量的在不影响项目质量的

情况下情况下，，缩短软件研发与缩短软件研发与

交付周期交付周期、、降低研发成本降低研发成本

成了企业必须攻克的一大成了企业必须攻克的一大

课题课题。。为此为此，，工作室从提工作室从提

升软件研发效能出发升软件研发效能出发，，通通

过整合统一平台过整合统一平台、、复用度复用度

建设和工作规范创新这三建设和工作规范创新这三

个方面的举措促进此项工个方面的举措促进此项工

作的开展作的开展。。

伽玛工作室的主攻方伽玛工作室的主攻方

向是提升软件研发效能向是提升软件研发效能，，

让信息技术在物流场景有让信息技术在物流场景有

效落地效落地，，使物流全过程更使物流全过程更

透明透明，，在让作业效率不断在让作业效率不断

提升的同时提升的同时，，努力降低整努力降低整

体运营成本体运营成本。。

工作室领衔人聂锦臻工作室领衔人聂锦臻

告诉记者告诉记者，，大家都知道大家都知道，，

同一个同一个APPAPP在华为和苹果在华为和苹果

手机上的应用是一样的手机上的应用是一样的，，

但是但是，，对于开发者来说对于开发者来说，，

其实背后是两套代码其实背后是两套代码，，这这

一直是行业内的痛点一直是行业内的痛点。。我我

们的们的ITIT软件开发人员一直软件开发人员一直

在关注这一问题在关注这一问题，，并且在并且在

第一时间看到了谷歌推出第一时间看到了谷歌推出

的的 FLUTTERFLUTTER （（移动端统移动端统

一开发框架一开发框架）） 平台平台。。通过通过

该平台进行开发工作该平台进行开发工作，，一一

套代码可同时应用于套代码可同时应用于AnAn--

drioddriod和和IOSIOS系统系统，，大大提大大提

高了开发效能高了开发效能。。

但是但是，，这个平台到底这个平台到底

怎么用怎么用？？效果如何效果如何？？最初最初

是没有行业经验可供借鉴是没有行业经验可供借鉴

的的。。工作室成员利用业余工作室成员利用业余

时间不断进行研究时间不断进行研究、、总总

结结，，最终编制出了一套行最终编制出了一套行

之有效的使用手册之有效的使用手册，，并且并且

利用利用““EE 课堂课堂””的讲台的讲台，，

将此经验在公司内进行全将此经验在公司内进行全

面推广面推广。。

““在系统开发项目增在系统开发项目增

加的情况下加的情况下，，移动端开发移动端开发

团队从原来的团队从原来的1616人减少至人减少至

77 人人，，为公司实现了降本为公司实现了降本

360360万元万元//年年。。我们也成为我们也成为

了了 FLUTTERFLUTTER 在国内最早在国内最早

的实践者之一的实践者之一。。””聂锦臻聂锦臻

说说。。

安吉加加伽玛工作室安吉加加伽玛工作室

是一个年轻的团队是一个年轻的团队，，共有共有

成员成员1111人人。。聂锦臻通过发聂锦臻通过发

挥专业技术能力挥专业技术能力，，凭借多凭借多

年在知名互联网企业的工年在知名互联网企业的工

作经验作经验，，通过行业交流通过行业交流、、

““EE 课堂课堂””学习学习、、场景学场景学

习习、、成果秀等途径成果秀等途径，，逐步逐步

培养了具有培养了具有““独当一面独当一面””

技术能力和管理能力的人技术能力和管理能力的人

才才。。在其带领下在其带领下，，不少成不少成

员通过工作室的历练员通过工作室的历练，，都都

收获了荣誉和成长收获了荣誉和成长。。

聂锦臻说聂锦臻说：：““建立工建立工

作室的初衷是促使员工进作室的初衷是促使员工进

行技术钻研行技术钻研，，养成良好的养成良好的

学习习惯学习习惯，，对系统开发的对系统开发的

每一个环节精雕细琢每一个环节精雕细琢，，在在

坚守中追求突破坚守中追求突破，，从而真从而真

正解决信息技术行业知识正解决信息技术行业知识

迭代更新快的痛点迭代更新快的痛点，，保证保证

ITIT人员的知识结构处于行人员的知识结构处于行

业前沿业前沿。。””

负责技术开发的李德负责技术开发的李德

通过工作室的培养通过工作室的培养，，在主在主

动创新方面有了长足的进动创新方面有了长足的进

步步。。本职工作之余本职工作之余，，他带他带

头打造了头打造了““睛灵睛灵””统一监统一监

控平台控平台，，保障了公司系统保障了公司系统

的稳定性的稳定性。。同时同时，，他带领他带领

团队从内部孵化了开源项团队从内部孵化了开源项

目目————AJ-CaptchaAJ-Captcha，，不仅不仅

缩短了项目的交付周期缩短了项目的交付周期，，

使原先需要两周的开发工使原先需要两周的开发工

作缩减至半天作缩减至半天，，还在还在20202020

年为公司减少了采购成本年为公司减少了采购成本

1313..44万元万元。。

目前目前，，这套行为验证这套行为验证

码已投入到公司各个项目码已投入到公司各个项目

的使用中的使用中。。不仅如此不仅如此，，创创

新团队还将新团队还将AJ-CaptchaAJ-Captcha免免

费开放给社会上其他公司费开放给社会上其他公司

使用使用，，AJ-CaptchaAJ-Captcha也已被也已被

国内最大的开源社区国内最大的开源社区giteegitee

评选为评选为““GVP-GVP-码云最有码云最有

价值开源项目价值开源项目””。。

记上汽安吉物流下属安吉加加伽玛工作室

自主研发

智能排程系统

新进大学生

直接参与大型项目

FLUTTER国内

最早实践者之一

提升了

主动创新意识


