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2020年上汽职工（劳模）创新工作室优秀事迹选登

本报记者 林芸

““中国人怎么不行中国人怎么不行

啊啊？？外国人能搞的外国人能搞的，，难道难道

中国人不能搞中国人不能搞？？中国人比中国人比

他们矮一截他们矮一截？？””这是我国这是我国

著名科学家钱学森在接受著名科学家钱学森在接受

采访时说过的一句话采访时说过的一句话。。这这

句话用在上汽乘用车共创句话用在上汽乘用车共创

底蕴创新工作室团队成员底蕴创新工作室团队成员

身上是最贴切不过了身上是最贴切不过了。。

凭借着凭借着““用青春铸就用青春铸就

品质底盘品质底盘，，以创新引领时以创新引领时

代潮流代潮流””的精神的精神，，团队在团队在

智能底盘自主开发道路上智能底盘自主开发道路上

坚持了坚持了 44 年多时间年多时间，，创新创新

成果丰硕成果丰硕。。日前日前，，工作室工作室

被上汽集团工会授予了被上汽集团工会授予了

20202020 年年““上汽集团职工上汽集团职工

（（劳模劳模）） 创新工作室创新工作室””荣荣

誉称号誉称号。。

现任上汽乘用车底盘现任上汽乘用车底盘

及智能驾驶部总监刘飞博及智能驾驶部总监刘飞博

士是工作室的领军人士是工作室的领军人。。在在

他的带领下他的带领下，，工作室工作室4040名名

成员分为成员分为““精智转向精智转向””和和

““智能制动智能制动””两个攻关小两个攻关小

组组，，各司其职的同时又相各司其职的同时又相

互协作互协作，，致力于打造高性致力于打造高性

能能、、高品质的智能底盘高品质的智能底盘。。

刘飞告诉记者刘飞告诉记者，，要说要说

工作室成立至今最具代表工作室成立至今最具代表

性 的 项 目性 的 项 目 ，， 非 冗 余非 冗 余 EPSEPS

（（电动转向系统电动转向系统）） 开发莫开发莫

属属。。““为了贯彻落实上汽为了贯彻落实上汽

集团的集团的‘‘电动化电动化’’战略战略，，

当业内对该战略还停留在当业内对该战略还停留在

‘‘PPTPPT’’阶段时阶段时，，我们就已我们就已

经开始在冗余经开始在冗余EPSEPS开发上开发上

谋篇布局谋篇布局，，进行孵化项目进行孵化项目

研发研发。。我们立志从技术跟我们立志从技术跟

随者向技术引领者突破随者向技术引领者突破。。””

当然当然，，这个工作并非这个工作并非

一蹴而就一蹴而就，，冗余冗余EPSEPS开发开发

面临很多未知的难题面临很多未知的难题。。譬譬

如如，，多相电机控制算法多相电机控制算法、、

冗余控制策略冗余控制策略、、双控回路双控回路

同步性等同步性等。。

刘飞清楚地记得刘飞清楚地记得，，项项

目第一次装车调试时目第一次装车调试时，，由由

于冗余于冗余 EPSEPS 系统的电源系统的电源、、

通讯等连接都是双份的通讯等连接都是双份的，，

而且都是在现有车辆上进而且都是在现有车辆上进

行改装行改装，，因此走线复杂且因此走线复杂且

布置非常困难布置非常困难。。为了在确为了在确

保对原有车辆改动最小的保对原有车辆改动最小的

同时兼顾整车的防水防同时兼顾整车的防水防

潮潮，，工作室核心骨干组成工作室核心骨干组成

攻坚小组攻坚小组，，加班加点奋战加班加点奋战

了两天时间了两天时间，，最终完成了最终完成了

实车的改制实车的改制。。

团队在面对这些困难团队在面对这些困难

的时候的时候，，一直秉持着一直秉持着““大大

胆假设胆假设、、小心论证小心论证””的理的理

念念，，从硬件到软件从硬件到软件，，一步一步

一个脚印一个脚印，，先后经历了三先后经历了三

版系统方案的迭代版系统方案的迭代，，最终最终

确定了同步冗余控制方确定了同步冗余控制方

案案。。

未 来 两 年 中未 来 两 年 中 ，， 冗 余冗 余

EPSEPS 的产业化落地将是团的产业化落地将是团

队的核心任务队的核心任务。。

人才是创新的源泉人才是创新的源泉，，

上汽乘用车技术中心针对上汽乘用车技术中心针对

工程师能级进行了评级工程师能级进行了评级，，

共分共分1212级级。。其中其中，，33级工级工

程师的胜任要求是能作为程师的胜任要求是能作为

子领域的主要开发人员子领域的主要开发人员，，

能独立地承担相应的开发能独立地承担相应的开发

工作工作。。为了更好地提升该为了更好地提升该

级别工程师的技能级别工程师的技能，，除了除了

常规的师徒带教外常规的师徒带教外，，工作工作

室陆续组织了三级工程师室陆续组织了三级工程师

““再回炉再回炉””活动活动。。该活动该活动

基于上汽乘用车所倡导的基于上汽乘用车所倡导的

““二次带教二次带教””理念理念，，通过通过

““高能级高能级++低能级低能级””的搭的搭

配配 ，， 再 次 为再 次 为 33 级级 （（或 以或 以

上上）） 工程师提供学习工程师提供学习、、提提

升和历练的机会升和历练的机会。。

刘飞告诉记者刘飞告诉记者，，现在现在

新晋大学生普遍素质较新晋大学生普遍素质较

高高，，以往需要以往需要33--66年时间年时间

才 能 达 到才 能 达 到 33 级 工 程 师 水级 工 程 师 水

平平，，如今有些人只需如今有些人只需 11--33

年就能胜任年就能胜任。。““我们有一我们有一

位吉林大学毕业的研究位吉林大学毕业的研究

生生，，刚进公司时刚进公司时，，在专业在专业

和项目开发上基本帮不上和项目开发上基本帮不上

什么忙什么忙。。经过几年的流程经过几年的流程

和业务熟悉和业务熟悉，，并参与一些并参与一些

项目后项目后，，他已能承担一些他已能承担一些

已批产项目的维护已批产项目的维护，，慢慢慢慢

地开始负责地开始负责 MCEMCE 小改型小改型

项目的开发项目的开发，，逐渐从一名逐渐从一名

大 学 生 成 长 为大 学 生 成 长 为 33 级 工 程级 工 程

师师，，现在已经能够负责大现在已经能够负责大

改型项目的零部件开发改型项目的零部件开发。。””

该员工参与了该员工参与了““再回再回

炉炉””活动后活动后，，由由 55 级工程级工程

师带教他进行机械方面的师带教他进行机械方面的

局部结构设计局部结构设计。。“‘“‘二次二次

带教带教’’与之前的师徒带教与之前的师徒带教

有所不同有所不同，，由于我已经具由于我已经具

备了一些专业基础备了一些专业基础，，对师对师

傅来说傅来说，，他所负责的高难他所负责的高难

度开发工作有了帮手度开发工作有了帮手；；于于

我而言我而言，，能参与并在师傅能参与并在师傅

的辅导下完成更高挑战的的辅导下完成更高挑战的

任务任务，，对我自身技能的持对我自身技能的持

续 提 升 有 了 极 大 的 帮续 提 升 有 了 极 大 的 帮

助助。。””该工程师对记者说该工程师对记者说。。

通 过通 过 ““ 再 回 炉再 回 炉 ”” 活活

动动，，工作室已有工作室已有 44 人晋升人晋升

为为44级和级和55级工程师级工程师，，22人人

晋升为晋升为 66 级工程师级工程师，，一人一人

晋升为晋升为77级工程师级工程师。。

记上汽乘用车共创底蕴创新工作室

助力绿色智能铸造不停步

本报记者 林芸

冷芯自动取件项目使冷芯自动取件项目使

制芯工人的劳动强度减轻制芯工人的劳动强度减轻

7575%%，，并提高了生产安全并提高了生产安全

性性；；EAEA211211 自动加工二线自动加工二线

改善项目提高班产量约改善项目提高班产量约

3030%%；；模温自动控制项目模温自动控制项目

走向智能化……成立近走向智能化……成立近 99

年的华域皮尔博格广德创年的华域皮尔博格广德创

新工作室始终坚持开展技新工作室始终坚持开展技

术创新实践术创新实践，，在获得上汽在获得上汽

集团工会授予的集团工会授予的 20202020 年年

““上汽集团职工上汽集团职工 （（劳模劳模））

创新工作室创新工作室””称号的同称号的同

时时，，也为企业创新转型也为企业创新转型、、

升级发展不断加码升级发展不断加码。。

““我们工作室是第一我们工作室是第一

批企业认定的创新工作室批企业认定的创新工作室

之一之一，，原为缸盖分厂创新原为缸盖分厂创新

工作室工作室，，由机械由机械、、电气电气、、

模修模修、、工艺四大板块组工艺四大板块组

成成，，主要开展对设备的改主要开展对设备的改

造造、、模具的改进以及工艺模具的改进以及工艺

的创新等工作的创新等工作。。20172017 年年，，

随着华域皮尔博格广德公随着华域皮尔博格广德公

司的成立司的成立，，我们从娄塘的我们从娄塘的

缸 盖 分 厂 搬 迁 到 了 广缸 盖 分 厂 搬 迁 到 了 广

德德。。””工作室负责人工作室负责人、、电电

气专家工程师王红星告诉气专家工程师王红星告诉

记者记者。。

在广德在广德，，工作室拥有工作室拥有

了更大的舞台了更大的舞台，，也开启了也开启了

新一轮的技术革新浪潮新一轮的技术革新浪潮。。

缸盖铸造过程中缸盖铸造过程中，，模模

温是一个特别重要的参温是一个特别重要的参

数数。。模具温度的高低直接模具温度的高低直接

影响到产品质量的好坏影响到产品质量的好坏。。

企业原有的模温控制方企业原有的模温控制方

式式，，是经过人工测量后是经过人工测量后，，

根据测量结果进行调整根据测量结果进行调整，，

间隔时间长间隔时间长，，存在较大的存在较大的

质量隐患质量隐患。。

为了精准控制模具温为了精准控制模具温

度度，，创新工作室自主开发创新工作室自主开发

出模具自动控制和电加热出模具自动控制和电加热

装置装置，，将热电偶放入模具将热电偶放入模具

温度测量点的对应位置温度测量点的对应位置，，

然后再连接相应系统然后再连接相应系统，，可可

以实时显示模具温度的变以实时显示模具温度的变

化趋势化趋势，，一旦模具温度出一旦模具温度出

现偏差现偏差，，可自动调整冷却可自动调整冷却

水流量的大小水流量的大小，，从而达到从而达到

实时调整和控制模具温度实时调整和控制模具温度

的目的的目的。。

““模温自动控制和电模温自动控制和电

加热装置开发应用项目从加热装置开发应用项目从

提出到立项提出到立项，，再到完成再到完成，，

中间经历了许多波折中间经历了许多波折。。””

王红星说王红星说，，““当初项目立当初项目立

项的时候项的时候，，我原本认为只我原本认为只

要采集好温度数据要采集好温度数据、、编写编写

好好 PICPIC 控制程序就八九不控制程序就八九不

离十了离十了。。但在实际操作过但在实际操作过

程中程中，，却碰到了许多意想却碰到了许多意想

不到的困难不到的困难。。譬如譬如，，热电热电

炉温度的延时性炉温度的延时性、、比例阀比例阀

控制的滞后性控制的滞后性。。由于热电由于热电

偶在模具上安装的位置偶在模具上安装的位置，，

以及热电偶和模具的接触以及热电偶和模具的接触

面及松紧度面及松紧度，，都会使得温都会使得温

度控制和实际需求偏差很度控制和实际需求偏差很

大大，，因此当时只能依靠现因此当时只能依靠现

场模修人员等场模修人员等‘‘老法师老法师’’

们丰富的现场经验去解决们丰富的现场经验去解决

热电炉与实际温度的差热电炉与实际温度的差

异异，，靠得出一个提前估量靠得出一个提前估量

值来弥补数据的滞后值来弥补数据的滞后，，从从

而使得项目能顺利进行下而使得项目能顺利进行下

去去。。每一个项目的完成都每一个项目的完成都

离不开团队中每一位成员离不开团队中每一位成员

的努力的努力，，我很感谢他们我很感谢他们。。””

工作室成立以来工作室成立以来，，每每

年都有新成员加入年都有新成员加入，，团队团队

已从最初的已从最初的 77 人发展到如人发展到如

今的今的1515人人。。鼓励员工主动鼓励员工主动

寻找师傅是工作室在师徒寻找师傅是工作室在师徒

带教方面的特色工作带教方面的特色工作。。

““随着工作室的不断随着工作室的不断

发展发展，，每位成员对自身的每位成员对自身的

知识和技能都有了更高的知识和技能都有了更高的

要求要求。。从从‘‘要我学要我学’’变为变为

‘‘我要学我要学’’，，让员工心存主让员工心存主

动求知的意识动求知的意识，，是工作室是工作室

人才培养的初衷人才培养的初衷。。””王红王红

星说星说。。

团队中有一名电工小团队中有一名电工小

许许，，两年前两年前，，他第一次接他第一次接

触到西门子触到西门子PLCPLC后后，，便开便开

始边请教师傅边自学始边请教师傅边自学，，从从

简单的星三角启动编程简单的星三角启动编程、、

现场设备改造程序现场设备改造程序，，到一到一

起参与设备的改造起参与设备的改造，，再到再到

后来他主动找到师傅后来他主动找到师傅，，要要

求用求用 WINCCWINCC 软件学习触软件学习触

摸屏的制作摸屏的制作，，现在他已经现在他已经

成长为公司电器维修的骨成长为公司电器维修的骨

干干。。

““平日里平日里，，我们也鼓我们也鼓

励其他员工像小许那样进励其他员工像小许那样进

行主动学习行主动学习，，这样无论是这样无论是

对于自身技能的提升对于自身技能的提升，，还还

是工作室整体实力的提升是工作室整体实力的提升

都会有助推作用都会有助推作用。。””王红王红

星说星说。。

迄今为止迄今为止，，创新工作创新工作

室通过企业激励室通过企业激励、、师徒带师徒带

教等多种方式提高了技术教等多种方式提高了技术

人员的技能知识人员的技能知识，，也培养也培养

了许多技术人才了许多技术人才。。其中其中，，

高 级 技 师高 级 技 师 22 名名 ，， 技 师技 师 44

名名，，为广德公司创新发展为广德公司创新发展

提供了人才支撑提供了人才支撑。。

记华域皮尔博格广德创新工作室

大胆假设、小心论证

“再回炉”让工程师

能力持续提升

精控模温，

杜绝质量隐患
鼓励员工

主动寻找师傅


