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创新管理创新管理 砥砺前行砥砺前行

雷军与李书福必有一战雷军与李书福必有一战

回望中国汽车工业自改革开放以来的发展历程回望中国汽车工业自改革开放以来的发展历程，，期间经历了几次大讨论期间经历了几次大讨论：：
第一次在改革开放之初第一次在改革开放之初，，““要不要搞合资要不要搞合资””决定了中国汽车工业的发展速度决定了中国汽车工业的发展速度；；第第
二次在新世纪之初二次在新世纪之初，，““要不要做自主要不要做自主””决定了中国汽车工业的市场格局决定了中国汽车工业的市场格局。。如今如今，，
随着汽车随着汽车““新四化新四化””变革趋势愈演愈烈变革趋势愈演愈烈，，全球汽车工业正经历着百年未有之大全球汽车工业正经历着百年未有之大
变局变局。。““传统车企会不会失去主导优势传统车企会不会失去主导优势””再次成为行业热议再次成为行业热议。。

当雷军带领着小当雷军带领着小

米官宣造车米官宣造车，，李书福李书福

却调转矛头却调转矛头，，宣布要宣布要

制造手机制造手机。。双方虽然双方虽然

兵马未动兵马未动，，可实际上可实际上

已经粮草先行已经粮草先行，，这场这场

““双向奔赴双向奔赴””意味着雷意味着雷

军和李书福的军和李书福的““抢人抢人

大战大战””正式打响正式打响。。但但

在手机红利期消退的在手机红利期消退的

情况下情况下，，李书福的胜李书福的胜

算又有多少算又有多少？？

在 挖 人 这 件 事在 挖 人 这 件 事

上上，，李书福不比雷军李书福不比雷军

弱弱。。

20172017 年年 77 月月，，李李

书福亲自上阵挖人书福亲自上阵挖人。。

这件事传遍了整个汽这件事传遍了整个汽

车圈车圈。。他挖的是当时他挖的是当时

东风内部资历颇深的东风内部资历颇深的

营销老兵营销老兵———东风本—东风本

田发动机工厂执行副田发动机工厂执行副

总经理李春荣总经理李春荣。。

20172017 年年 99 月月，，一一

汽集团人事大改革期汽集团人事大改革期

间间，，吉利迅速北上吉利迅速北上，，

连夜连夜““挖人挖人””。。据当时据当时

的媒体报道的媒体报道：：一汽技一汽技

术中心摘牌术中心摘牌，，技术人技术人

员排队离职员排队离职。。此时此时，，

北汽北汽、、吉利吉利、、奇瑞等奇瑞等

在距离一汽技术中心在距离一汽技术中心

300300 米 外 的 酒 店 搭米 外 的 酒 店 搭

棚棚，，开设招聘会开设招聘会。。

不过不过，，从目前所从目前所

掌握的资料来看掌握的资料来看，，吉吉

利的班子里还缺手机利的班子里还缺手机

制造制造，，尤其是高端手尤其是高端手

机制造人才机制造人才。。

但人才并非能够但人才并非能够

在短时间内招揽和培在短时间内招揽和培

养出来养出来。。

如理想汽车如理想汽车，，其其

成立成立 66 年以来年以来，，直到直到

吉利和小米的第一场战争
吉利这次为了造吉利这次为了造

手 机 而 组 建 的 班 子手 机 而 组 建 的 班 子

中中，，就透露着它的目就透露着它的目

标标。。

吉利为造手机而吉利为造手机而

创办的湖北星纪时代创办的湖北星纪时代

科技有限公司科技有限公司，，法定法定

代表人是沈子瑜代表人是沈子瑜，，他他

曾在国内车联网头部曾在国内车联网头部

企业博泰担任高管企业博泰担任高管，，

加入吉利后受到重用加入吉利后受到重用，，

目目前担任亿咖通科技前担任亿咖通科技

CECEOO。。22018018 年年，，由吉由吉

利投资的亿咖通科技利投资的亿咖通科技

与与 ArmArm 中国共同出资中国共同出资

成立了专注于车用芯成立了专注于车用芯

片的芯擎科技片的芯擎科技。。

星纪时代董事王星纪时代董事王

勇是上海芯爱智能科勇是上海芯爱智能科

技有限公司的法定代技有限公司的法定代

表人表人。。该公司的经营该公司的经营

范围包括技术服务范围包括技术服务、、

技术开技术开发发、、技技术咨询术咨询，，

以以及物联网技术服务及物联网技术服务、、

人人工智能行业应用系工智能行业应用系

统集成服务等统集成服务等。。

从某招聘平台的从某招聘平台的

介绍来看介绍来看，，上海芯爱上海芯爱

智能科技有限公司是智能科技有限公司是

一家主要做一家主要做AIoTAIoT的企的企

业业，，在芯片设计方面在芯片设计方面

与阿里的平头哥与阿里的平头哥、、国国

家智能传感器创新中家智能传感器创新中

心有合作心有合作。。

要做高端手机要做高端手机，，

班子成员中却没有直班子成员中却没有直

接 操 刀 手 机 制 造 的接 操 刀 手 机 制 造 的

人人，，他们基本上是芯他们基本上是芯

片 和 物 联 网 出 身片 和 物 联 网 出 身 。。

对吉利来说对吉利来说，，高端手高端手

机或能成为车联网的机或能成为车联网的

一个终端入口一个终端入口。。

再来看小米再来看小米。。““手手

机机+AIoT+AIoT””的战略的战略，，小小

米 在米 在 33 年 前 就 想 好年 前 就 想 好

了了。。20192019 年年初年年初，，雷雷

军宣布启动军宣布启动““手机手机++

AIoTAIoT””双引擎战略双引擎战略，，

将在未来将在未来 55 年内年内，，持持

续在续在AIoTAIoT领域累计投领域累计投

入资金超过入资金超过100100亿元亿元。。

汽车将成为小米汽车将成为小米

AIoTAIoT中的一个重要终中的一个重要终

端端。。

而在物联网或车而在物联网或车

联网必争的半导体芯联网必争的半导体芯

片领域片领域，，小米选择了小米选择了

投资投资。。

99 月月 2222 日日，，自动自动

驾驶计算芯片公司黑驾驶计算芯片公司黑

芝麻智能宣布完成数芝麻智能宣布完成数

亿美元的战略轮及亿美元的战略轮及 CC

轮两轮融资轮两轮融资，，两轮投两轮投

后 估 值 将 近后 估 值 将 近 2020 亿 美亿 美

元元，，都由小米长江产都由小米长江产

业基金领投业基金领投。。

数据显示数据显示，，该基该基

金自金自20212021年以来已投年以来已投

资芯片产业链公司资芯片产业链公司1515

家家。。据不完全统计据不完全统计，，

小米在芯片半导体产小米在芯片半导体产

业链的投资不少于业链的投资不少于4040

家家，，在车载芯片在车载芯片、、芯芯

片设计片设计、、自动驾驶芯自动驾驶芯

片片、、半导体设备等环半导体设备等环

节都有所涉及节都有所涉及。。

不过不过，，有意思的有意思的

是是，，在智能网联和新在智能网联和新

能源加持下的造车运能源加持下的造车运

动动，，看似才从有限游看似才从有限游

戏转向无限游戏的方戏转向无限游戏的方

向向，，而手机红利期已而手机红利期已

经消退经消退。。近年来近年来，，外外

行造手机的失败率比行造手机的失败率比

外行造车还要高外行造车还要高，，不不

知 李 书 福 的 胜 算 何知 李 书 福 的 胜 算 何

在在。。（本文转载自《盒

饭财经》，有删减）

意在物联

上汽高端电动上汽高端电动
SUV MARVEL RSUV MARVEL R欧洲上市欧洲上市

99月月77日日，，原吉利原吉利

研究院院长胡峥楠在研究院院长胡峥楠在

微信朋友圈内发了一微信朋友圈内发了一

条消息条消息，，称其于近期称其于近期

加入了小米旗下的顺加入了小米旗下的顺

为资本为资本，，专注智能汽专注智能汽

车技术生态领域车技术生态领域。。这这

无异于向汽车圈丢了无异于向汽车圈丢了

一颗一颗““重磅炸弹重磅炸弹””。。

而 在而 在 33 个 月 前个 月 前 ，，

市场上就有传闻称市场上就有传闻称，，

胡峥楠将入职小米汽胡峥楠将入职小米汽

车车，，雷军给他开出了雷军给他开出了

股权加薪资股权加薪资1010亿元的亿元的

待遇待遇。。为此为此，，他还亲他还亲

自出面辟谣自出面辟谣。。胡峥楠胡峥楠

的稀缺经验在于的稀缺经验在于，，在在

吉利工作期间吉利工作期间，，他曾他曾

先后参与研发先后参与研发BMABMA架架

构构、、SEASEA 架构等架构等，，使使

得吉利汽车的研发体得吉利汽车的研发体

系逐渐成熟系逐渐成熟。。

在 造 车 这 件 事在 造 车 这 件 事

上上，，人比钱还难找人比钱还难找。。

而类似胡峥楠这样的而类似胡峥楠这样的

技术大牛技术大牛，，只是小米只是小米

抢人的冰山一角抢人的冰山一角。。

回顾雷军的创业回顾雷军的创业

史史，，不难发现不难发现，，找找人人、、

找钱找钱、、找方向是雷军找方向是雷军

最擅长的事最擅长的事。。创业初创业初

期期，，雷军将雷军将 8080%%的时的时

间都花在找人上间都花在找人上。。努努

比 亚 联 合 创 始 人 苗比 亚 联 合 创 始 人 苗

雷雷、、OPPOOPPO 前高管王前高管王

腾腾、、摩托罗拉向征摩托罗拉向征、、

高通王翔高通王翔，，以及联发以及联发

科朱尚祖等科朱尚祖等，，都曾被都曾被

雷军纳入麾下雷军纳入麾下。。

雷军将挖人的手雷军将挖人的手

伸向了造车领域伸向了造车领域，，现现

在轮到李书福出招了在轮到李书福出招了。。

即将燃起的抢人大战

今年今年 55 月初月初，，自动驾自动驾

驶研发团队规模才达驶研发团队规模才达

到到 300300 人左右人左右。。小鹏小鹏

汽车成立汽车成立 55 年来年来，，陆陆

续从三星续从三星、、高通高通、、微微

软等公司挖人软等公司挖人，，才使才使

其自动驾驶团队人数其自动驾驶团队人数

达到达到300300余人余人。。

日日前前，，MGMG 品牌秋品牌秋

季发布会季发布会““Charge ForCharge For--

wardward””在欧洲召开在欧洲召开。。现现

场场，，MGMG 发布了旗下尺发布了旗下尺

寸最大寸最大、、配置最豪华的配置最豪华的

旗 舰 车 型旗 舰 车 型 MG MARMG MAR--

VEL R ElectricVEL R Electric。。 此此

外外，，续航里程更长并支续航里程更长并支

持快充的全新持快充的全新 MG ZSMG ZS

EVEV，，以及全球首款纯电以及全球首款纯电

动 旅 行 车动 旅 行 车 MGMG55 ElecElec--

trictric，，也在发布会现场一也在发布会现场一

同亮相同亮相。。

““我们把我们把MGMG品牌重品牌重

新带回欧洲新带回欧洲，，迎合全球迎合全球

电动化趋势浪潮电动化趋势浪潮，，为消为消

费者带来更多激动人心费者带来更多激动人心

的产品和服务体验的产品和服务体验。。相相

信信 MARVEL R ElectricMARVEL R Electric

这款全新车型将成为推这款全新车型将成为推

动动 MGMG 品牌在欧洲市场品牌在欧洲市场

立足和发展的重要里程立足和发展的重要里程

碑碑。。””上汽欧洲公司总经上汽欧洲公司总经

理雷鸣表示理雷鸣表示。。

MG MARVEL RMG MARVEL R

ElectricElectric 定 位 欧 洲定 位 欧 洲 CC 级级

SUVSUV 旗舰车型旗舰车型，，续航里续航里

程可达程可达 402402 公里公里，，百公百公

里加速仅需里加速仅需44..88秒秒，，车内车内

1919..44 英寸中控大屏搭载英寸中控大屏搭载

MG iSMARTMG iSMART 操 作 系操 作 系

统统，，内含丰富内含丰富、、实用的实用的

互联功能互联功能，，为消费者带为消费者带

来更人性来更人性、、智能的用车智能的用车

体验体验。。

发布会后发布会后，，新车新车得得

到 了 包 括到 了 包 括《《AutomotiveAutomotive

News EuropeNews Europe》 《》 《AuAu--

toWeektoWeek》《》《AutoAuto MotorMotor

und Sportund Sport》》 在内的百余在内的百余

家 主 流 媒 体 的 争 相 报家 主 流 媒 体 的 争 相 报

道道。。在对产品表示肯定在对产品表示肯定

之外之外，，也说明了也说明了 MGMG 重重

返欧洲市场后返欧洲市场后，，““中国智中国智

造造””的产品力已经得到的产品力已经得到

外媒的肯定外媒的肯定，，他们也期他们也期

待今后待今后 MGMG 能够为欧洲能够为欧洲

市场带来更多全新的产市场带来更多全新的产

品体验品体验。。

MG MARVEL RMG MARVEL R

ElectricElectric 共 推 出 三 款 车共 推 出 三 款 车

型型，，将于本月末在欧洲将于本月末在欧洲

市场发售市场发售，，在欧售价为在欧售价为

3999039990~~4799047990 欧 元欧 元 （（折折

合人民币约合人民币约 3030 万万~~3636 万万

元元）。）。

本次发布会上本次发布会上，，焕焕

新升级的新升级的MG ZS EVMG ZS EV在在

续航里程续航里程、、电池快充电池快充、、

MG iSMARTMG iSMART 操作系统操作系统

等方面带来了多项重大等方面带来了多项重大

更新更新。。到到 20222022 年年初年年初，，

全球首款纯电动旅行车全球首款纯电动旅行车

MGMG55 ElectricElectric 将担当起将担当起

开拓电动旅行车市场的开拓电动旅行车市场的

重任重任，，通过宽敞的储物通过宽敞的储物

空间空间、、人性化的智能互人性化的智能互

联联、、更长的续航里程等更长的续航里程等

强大的产品力强大的产品力，，为欧洲为欧洲

消 费 者 带 来消 费 者 带 来 ““ 中 国 智中 国 智

造造””的硬核实力的硬核实力。。

未来未来，，MGMG 还将根还将根

据消费者的需求据消费者的需求，，推出推出

更多样化的出行产品更多样化的出行产品。。

截 至 目 前截 至 目 前 ，， MGMG

ZS EVZS EV 已 斩 获 超 过已 斩 获 超 过

2800028000 辆的销量辆的销量，，喜人喜人

的成长速度的成长速度，，让市场看让市场看

到到 MGMG 的欧洲战略布局的欧洲战略布局

已获得阶段性成果已获得阶段性成果。。在在

发布会现场发布会现场，，各路欧洲各路欧洲

媒 体 记 者 纷 纷 称 赞媒 体 记 者 纷 纷 称 赞 ，，

MGMG 正在用扎实的产品正在用扎实的产品

力稳健开拓各地细分市力稳健开拓各地细分市

场场。。至此至此，，MGMG 在欧洲在欧洲

市场已经逐步达成口碑市场已经逐步达成口碑

与销量与销量““双收获双收获””。。

今年今年 11--88 月份月份，，上上

汽海外市场销量超过汽海外市场销量超过3737

万 辆万 辆 ，， 同 比 增 长同 比 增 长

106106..44%%，，稳居中国车企稳居中国车企

海 外 销 量海 外 销 量 NO.NO.11。。 其其

中中，，““中国单一品牌海外中国单一品牌海外

销量冠军销量冠军””MGMG 品牌海品牌海

外市场销量达到外市场销量达到 1818..22 万万

辆辆 ，， 同 比 增 长同 比 增 长 8383..99%% ，，

在欧洲在欧洲、、澳新等发达国澳新等发达国

家和地区的销量占比近家和地区的销量占比近

四成四成。。 （龚观）

诠释豪华与高科技
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