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创新管理创新管理 砥砺前行砥砺前行

2020年耕耘年耕耘
从单品跃升至平台

随 着 我 国随 着 我 国 ““ 双双

碳碳””目标的确立目标的确立，，氢氢

能步入了发展的黄金能步入了发展的黄金

时代时代。。利好政策一波利好政策一波

接着一波接着一波：：去年去年，，““以以

奖代补奖代补””方案正式出方案正式出

台台，，明确将燃料电池明确将燃料电池

汽车的购置补贴政策汽车的购置补贴政策

调整为示范应用奖励调整为示范应用奖励

政策政策；；今年今年，，北京北京、、

广东广东、、上海城市群通上海城市群通

过审批过审批，，成为首批示成为首批示

范城市群范城市群。。

““通过示范城市政通过示范城市政

策策，，预计我国燃料电预计我国燃料电

池汽车将在池汽车将在20252025年迎年迎

来来‘‘拐点拐点’’，，保有量从保有量从

万辆阶段突破至十万万辆阶段突破至十万

辆辆。。””卢兵兵直言卢兵兵直言。。

逐鹿氢时代逐鹿氢时代，，上上

汽集团也发布了汽集团也发布了““氢氢

战 略战 略 ””：： 在在 20252025 年年

前前，，推出至少十款燃推出至少十款燃

料电池整车产品料电池整车产品，，捷捷

氢科技达到百亿元级氢科技达到百亿元级

市值市值，，建立起千人以建立起千人以

上的燃料电池研发运上的燃料电池研发运

营团队营团队，，形成万辆级形成万辆级

燃料电池整车产销规燃料电池整车产销规

模模 ，， 市 场 占 有 率 在市 场 占 有 率 在

1010%%以上以上。。

不过不过，，氢能要真氢能要真

正实现商业化正实现商业化，，产业产业

必须要逐步从必须要逐步从““政策政策

依赖型依赖型””向向““市场驱市场驱

动型动型””转变转变。。

““行业技术门槛会行业技术门槛会

越来越高越来越高，，只有掌握只有掌握

了核心自主技术的企了核心自主技术的企

业业，，才能在市场竞争才能在市场竞争

中存活下来中存活下来。。””卢兵兵卢兵兵

深谙此道深谙此道，，““唯有一步唯有一步

一个脚印一个脚印，，不断地提不断地提

升技术创新能力升技术创新能力、、不不

断地打磨自己断地打磨自己，，才能才能

在这场能源革命中行在这场能源革命中行

稳致远稳致远。。””

见习记者 张卓然

“‘“‘一花独放不一花独放不

是春是春，，百花齐放春满百花齐放春满

园园’’。。我们将以更开放我们将以更开放

的心态的心态、、更合作的姿更合作的姿

态态，，与更多志同道合与更多志同道合

的伙伴一起拥抱万物的伙伴一起拥抱万物

互联的智能化时代互联的智能化时代。。””

在在20212021上汽集团上汽集团““新新

四化四化””论坛论坛———数字—数字

化转型峰会上化转型峰会上，，上汽上汽

集团副总裁集团副总裁、、总工程总工程

师祖似杰向到访的各师祖似杰向到访的各

企业嘉宾发出企业嘉宾发出““伙伴伙伴

共进共进””邀请函邀请函，，就数就数

字 化 转 型 开 展 一 场字 化 转 型 开 展 一 场

““朋友圈朋友圈””大讨论大讨论。。

““我们将会把这个我们将会把这个

论坛作为汽车行业技论坛作为汽车行业技

术交流的一个术交流的一个‘‘生态生态

圈圈’’。。””上汽集团培训上汽集团培训

中心主任蒋建华表示中心主任蒋建华表示。。

在数字技术的赋在数字技术的赋

能下能下，，汽车俨然成为汽车俨然成为

““新物种新物种””。。近年来近年来，，

上汽构建并发展的创上汽构建并发展的创

新生态新生态，，为为““新物种新物种””

提供了生长的土壤提供了生长的土壤。。

据介绍据介绍，，在上汽在上汽

内 部内 部 ，，““ 上 汽上 汽 TechTech

ShowShow”” 从从 20152015 年 至年 至

今今 ，， 已 连 续 举 办 七已 连 续 举 办 七

年年 ，， 由由 ““Tech dayTech day””

发展到发展到““Tech monthTech month””,,

并延伸并延伸到各基层企业到各基层企业

做巡展做巡展，，现已成为上现已成为上

汽年度技术创新品牌汽年度技术创新品牌

活动活动。。““种子基金种子基金””则则

体 现 了 上 汽 打 造 开体 现 了 上 汽 打 造 开

放放 、、 包 容 的 创 新 环包 容 的 创 新 环

境境，，允许员工在不影允许员工在不影

响 本 职 工 作 的 情 况响 本 职 工 作 的 情 况

下下，，利用非脱产时间利用非脱产时间

和公司设施进行创新和公司设施进行创新

研究研究。。另外另外，，““上汽工上汽工

程师创新之家程师创新之家”“”“思客思客

平台平台””等创新活动等创新活动，，

也为员工创新提供广也为员工创新提供广

阔的舞台阔的舞台。。

此 次 的此 次 的 ““ 新 四新 四

化化””论坛论坛，，也将成为也将成为

打造上汽技术创新生打造上汽技术创新生

态 的 又 一 次 重 要 契态 的 又 一 次 重 要 契

机机 。。 今 年 的今 年 的 ““ 新 四新 四

化化””论坛聚焦数字化论坛聚焦数字化

转 型转 型 ，， 共 设 立 了 软共 设 立 了 软

件件、、云计算云计算、、人工智人工智

能能、、网络安全网络安全、、智能智能

座舱和大数据座舱和大数据 66 个分个分

论坛论坛，，除了上汽集团除了上汽集团

各模块的数字化转型各模块的数字化转型

专 家 参 与 外专 家 参 与 外 ，， 阿 里阿 里

云云、、IBMIBM、、恩智浦等恩智浦等

各板块内的顶尖技术各板块内的顶尖技术

供应商也都前来参与供应商也都前来参与。。

会上会上，，祖似杰提祖似杰提

出了对未来上汽数字出了对未来上汽数字

化转型的两点要求化转型的两点要求：：

““进一步激发内生动进一步激发内生动

力力””和和““进一步用好进一步用好

外在助力外在助力””。。

具体来看具体来看，，一方一方

面面，，上汽要进一步激上汽要进一步激

发内生动力发内生动力，，自主打自主打

造面向用户造面向用户、、支撑实支撑实

现体验迭代的电子架现体验迭代的电子架

构构、、软件平台和数据软件平台和数据

工厂工厂，，同时不断夯实同时不断夯实

人工智能人工智能、、大数据大数据、、

云计算云计算、、网络安全网络安全、、

智能网联解决方案等智能网联解决方案等

方面的核心能力方面的核心能力，，提提

升智能汽车的升智能汽车的““根部根部

技术技术””实力实力。。

另一方面另一方面，，上汽上汽

也要进一步用好外在也要进一步用好外在

助力助力，，补强软硬件补强软硬件、、

内容生态等方面的能内容生态等方面的能

力力 。。 通 过 内 外 部 合通 过 内 外 部 合

力力，，以及创新技术赋以及创新技术赋

能能，，突出上汽智能汽突出上汽智能汽

车的长板功能车的长板功能，，加快加快

打造更契合用户需求打造更契合用户需求

的智能汽车产品的智能汽车产品，，同同

时实现上汽集团向科时实现上汽集团向科

技公司的转型技公司的转型。。

上汽举办“新四化”论坛
伙伴共进，共同探讨数字化转型

上汽上汽““氢战略氢战略””落地提速落地提速
捷氢科技发布首个燃料电池电堆平台，多款产品同步亮相

首席记者 阮希琼

氢能赛道上氢能赛道上，，上汽再上汽再

度发力度发力。。

1010 月月 2828 日日，，上汽集上汽集

团旗下的科技创新企业捷团旗下的科技创新企业捷

氢科技推出了全新的燃料氢科技推出了全新的燃料

电池平台电池平台————MM44 电堆平电堆平

台台。。与此同时与此同时，，基于该平基于该平

台打造的多款燃料电池电台打造的多款燃料电池电

堆和系统产品亮相堆和系统产品亮相。。

这是捷氢科技首次发这是捷氢科技首次发

布燃料电池平台布燃料电池平台，，意味着意味着

捷氢科技的燃料电池产品捷氢科技的燃料电池产品

已经从已经从““单品单品””走向了走向了

““系列系列””，，自主核心技术实自主核心技术实

现新突破的同时现新突破的同时，，产业化产业化

落地也将全面提速落地也将全面提速。。

上汽氢燃料电池的故上汽氢燃料电池的故

事事，，还要从还要从2020年前说起年前说起。。

早在早在 20012001 年年，，上汽上汽

就建立了代号为就建立了代号为““凤凰一凤凰一

号号””的燃料电池汽车项的燃料电池汽车项

目目，，它被认为是自主技术它被认为是自主技术

““弯道超车弯道超车””的关键的关键。。

之后的日子里之后的日子里，，““弯弯

道超车道超车””战略被反复提战略被反复提

起起，，燃料电池汽车也曾受燃料电池汽车也曾受

到过质疑到过质疑，，但上汽依然默但上汽依然默

默耕耘默耕耘，，这是一场漫长而这是一场漫长而

执着的奔赴执着的奔赴。。

直到直到 20192019 年年，，氢能氢能

首次被写入首次被写入《《政府工作报政府工作报

告告》，》，燃料电池汽车再次燃料电池汽车再次

站上了风口站上了风口。。机会总是留机会总是留

给有实力给有实力、、有准备的人有准备的人。。

彼时彼时，，正值捷氢科技成立正值捷氢科技成立

一周年一周年。。这家科技创新企这家科技创新企

业的成立业的成立，，让上汽的燃料让上汽的燃料

电池产品产业化落地跃入电池产品产业化落地跃入

了了““快车道快车道””。。

通过多年的技术沉通过多年的技术沉

淀淀，，捷氢科技实现了燃料捷氢科技实现了燃料

电池系统和电堆电池系统和电堆 100100%%自自

主设计主设计，，一级零部件全部一级零部件全部

实现国产化实现国产化，，技术指标对技术指标对

标国际一流标国际一流，，公司的燃料公司的燃料

电池产品颇受市场欢迎电池产品颇受市场欢迎。。

很快很快，，从单一的产从单一的产

品品，，拓展至适用于不同车拓展至适用于不同车

辆规格的多款产品辆规格的多款产品，，捷氢捷氢

科技的产业化步伐不断提科技的产业化步伐不断提

速速。。20202020 年年，，捷氢科技捷氢科技

燃料电池电堆和系统累计燃料电池电堆和系统累计

销量近销量近450450台套台套，，配套车配套车

型近型近2020款款。。

在多样化市场需求的在多样化市场需求的

催生下催生下，，捷氢科技捷氢科技MM44电电

堆平台诞生了堆平台诞生了。。

““在在 MM44 平台上平台上，，我我

们将打造一系列输出性能们将打造一系列输出性能

更强更强、、可靠性更高可靠性更高、、适配适配

性更灵活的燃料电池产性更灵活的燃料电池产

品品。。””捷氢科技总经理卢捷氢科技总经理卢

兵兵介绍说兵兵介绍说，，““比如比如，，捷捷

氢启源氢启源 MM44HH 电堆电堆，，相较相较

于上一代产品于上一代产品，，电堆功率电堆功率

提升了提升了5252%%，，峰值功率高峰值功率高

达达 198198kWkW；；电堆功率密电堆功率密

度提升了度提升了3434%%，，峰值功率峰值功率

密度高达密度高达55..11kW/LkW/L，，这意这意

味着味着，，搭载该产品的整车搭载该产品的整车

动力性能将更强动力性能将更强，，但对氢但对氢

的消耗却更少的消耗却更少。。””

基于全新基于全新MM44电堆平电堆平

台所打造的燃料电池产台所打造的燃料电池产

品品，，功率范围将全面覆盖功率范围将全面覆盖

3030-- 230230kWkW，， 拥 有 超 过拥 有 超 过

1500015000hrshrs的超长寿命的超长寿命，，额额

定功率密度达定功率密度达 44..22kW/LkW/L，，

峰值功率密度达峰值功率密度达 55..11kW/kW/

LL。。捷氢科技全新一代产捷氢科技全新一代产

品的关键性能指标品的关键性能指标，，可媲可媲

美国际上最先进的水平美国际上最先进的水平。。

成本成本，，依然是横亘在依然是横亘在

燃料电池汽车商用落地前燃料电池汽车商用落地前

的一道天堑的一道天堑。。但在卢兵兵但在卢兵兵

看来看来，，高成本问题并非无高成本问题并非无

法解决法解决。。

““去年去年，，我们发布的我们发布的

第三代燃料电池电堆产品第三代燃料电池电堆产品

已经比第二代产品的成本已经比第二代产品的成本

降低了降低了5050%%。。如今如今，，基于基于

MM44 平台打造的第四代产平台打造的第四代产

品品，，成本比第三代产品进成本比第三代产品进

一步降低一步降低。。””卢兵兵说卢兵兵说。。

而产品成本大幅下降而产品成本大幅下降

的关键点之一的关键点之一，，就在于捷就在于捷

氢科技在核心零部件上实氢科技在核心零部件上实

现了新突破现了新突破———膜电极实—膜电极实

现自研自制现自研自制。。

膜电极膜电极，，被誉为燃料被誉为燃料

电池的电池的““芯片芯片””,,其性能其性能

在很大程度上决定了燃料在很大程度上决定了燃料

电池的应用表现电池的应用表现。。该该

技 术 长 期 被 国 外 垄技 术 长 期 被 国 外 垄

断断，，国内并不具备膜国内并不具备膜

电极的大规模连续化电极的大规模连续化

生产能力生产能力，，产业化基产业化基

础非常薄弱础非常薄弱。。

而今年而今年，，随着捷随着捷

氢科技上海新园区的氢科技上海新园区的

投产投产，，捷氢科技建成捷氢科技建成

了 全 球 首 条 万 台 级了 全 球 首 条 万 台 级

““卷对卷卷对卷””膜电极生产膜电极生产

线线，，实现了膜电极的实现了膜电极的

超 高 产 能超 高 产 能 、、 全 自 动全 自 动

化生产化生产。。

““解决成本难题解决成本难题，，

一方面是要实现自主一方面是要实现自主

技术的突破技术的突破，，另一方另一方

面就是要协同产业链面就是要协同产业链

上下游上下游，，一起打造生一起打造生

态圈态圈，，做大规模做大规模。。””卢卢

兵兵说兵兵说。。

发布会上的几场发布会上的几场

战 略 签 约战 略 签 约 ，， 便 是 此便 是 此

意意。。会上会上，，捷氢科技捷氢科技

与上汽技术中心与上汽技术中心、、金金

龙联合汽车工业龙联合汽车工业 （（苏苏

州州）） 有限公司有限公司、、北京北京

第四范式智能技术股第四范式智能技术股

份有限公司份有限公司、、广西玉广西玉

柴 机 器 股 份 有 限 公柴 机 器 股 份 有 限 公

司司、、上海翼迅创能新上海翼迅创能新

能源科技有限公司能源科技有限公司、、

安徽合力股份有限公安徽合力股份有限公

司司、、陕西维纳数字科陕西维纳数字科

技股份有限公司等多技股份有限公司等多

家企业举行了签约仪家企业举行了签约仪

式式，，共建立氢能共建立氢能““生生

态圈态圈””。。

自主新突破自主新突破
高成本难题并非无法解决

逐鹿氢时代逐鹿氢时代
2025年或迎拐点

把行业论坛
变成“生态圈”

以数字技术
赋能“新上汽”


