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面向“双碳”目标，开拓中国的价值蓝海

BCGBCG （（波 士 顿 咨 询 公波 士 顿 咨 询 公

司司）） 是一家全球性管理咨询是一家全球性管理咨询

公司公司，，是世界领先的商业战是世界领先的商业战

略咨询机构略咨询机构，，客户分布于世客户分布于世

界主要商业地区界主要商业地区，，涉及诸多涉及诸多

行 业行 业 。。 BCGBCG 与 客 户 密 切 合与 客 户 密 切 合

作作，，帮助他们辨别最具价值帮助他们辨别最具价值

的发展机会的发展机会，，应对至关重要应对至关重要

的挑战的挑战，，并协助他们进行业并协助他们进行业

务转型务转型。。在为客户度身定制在为客户度身定制

的解决方案中的解决方案中，，BCGBCG 融入对融入对

公 司 和 市 场 态 势 的 深 刻 洞公 司 和 市 场 态 势 的 深 刻 洞

察察，，并与客户组织的各个层并与客户组织的各个层

面紧密协作面紧密协作，，从而确保客户从而确保客户

能 够 获 得 可 持 续 的 竞 争 优能 够 获 得 可 持 续 的 竞 争 优

势势，，使其成长为更具能力的使其成长为更具能力的

组织并保证成果持续有效组织并保证成果持续有效。。

气候变暖是对人类可持续

发展最大的威胁之一，严峻性

已经达到了时不我待的程度。

中国作为世界上最大的发展中

国家以及第一碳排放大国，郑

重地承诺“双碳”目标，在彰

显大国担当的同时，也为全球

应对气候变暖带来和熙的春风。

但是，我们需要认识到，

中国实现“双碳”目标的任务

异常艰巨——

■第一是“碳达峰”强度

大、压力大——中国需要在推

进发展的同时，实现快速减

排，难度史无前例。

■第二是“碳中和”时

间紧、力度大——发达国家从

“碳达峰”走向“碳中和”需要

40—60 年，甚至更长的过渡

期，而中国要力争用30年左右

的时间完成，并将达成全球最

大的温室气体排放降幅。

■第三是“碳中和”对中

国产业格局冲击强、影响大

——能源和产业结构需要经历

大的变革，甚至重新洗牌。

中国实现“双碳”目标任

重而道远，需要全社会、政府、企

业乃至个人齐心协力，同时掀

起向低碳社会转型的浪潮。

在中国，为助力实现“双

碳”目标，BCG即将重磅推出

新书《中国碳中和通用指引》，

把BCG多年来在可持续发展领

域的研究洞察和实战经验汇集

成册，希望帮助政府、企业及

消费者等利益相关方更深入和

全面地理解“碳中和”。

虽然挑战很大，但我们可

以化挑战为机遇，以蓝海的心

态迎接这一次大的变革。

纵观历史，每一次能源结

构的大幅度调整，都会引起新

科技爆发、产业重组，乃至世

界格局的重塑。

从国家到企业，抓住这样

一个百年机遇，以积极进取、

蓝海的心态应对，是非常重要

的。对于中国而言，如今正面

临三大机遇：

■发展的可持续性。避免

对自然生态系统造成可预见的

破坏，提高人民生活质量，引

领全球应对气候变暖。

■直接的经济促进。根据

BCG 在 《中国碳中和通用指

引》 一书中的测算，如果在

2℃路径的情景，到 2050 年，

发展“绿色经济”可以带动

1%—2%的GDP增长，经济贡献

相当可观。

■国家能源安全性。作为

世界上最大的油气进口国，中

国未来将进一步发展绿色技

术，减少对化石燃料的依赖。

还是在2℃路径的情景，中国

可以减少对化石燃料55%的需

求依赖。能源结构转型将带来

更多经济上的发展机遇。

科技

过去几年里，科技及绿色

领军企业得到了资本市场的极

大支持。其中，科技巨头以及

初代和二代绿色领军企业的股

东回报领跑整个市场。而且，

面向“双碳”目标，想要从

“碳达峰”走向“碳中和”，科

技的根本性突破是重中之重

（图一）。

■现有技术的快速规模

化。中国在光伏、光电领域的

技术已经居于世界领先地位，

若能实现可再生能源、储能、

综合能源服务、充电桩的快速

规模化，将迎来重大机遇。

■其他技术的突破性发

展。如果可以实现氢能源、合

成生物学、负碳等技术的突

破，将会产生颠覆性的影响。

与此同时，国家对科技的

重视，也为企业和投资者带来

了相当大的机遇。

金融

目前，中国绿色金融的规

模处于世界领先水平，但依旧

面临缺口，并且产品结构较为

单一，对初创期和转型期企业

的支持力度也不足。此外，中

国绿色金融标准还未与国际认

证标准充分对接。虽然挑战重

重，但以下四个维度却蕴含机

遇：

■资产端：通过产品创新

和数据能力，有效识别优质绿

色资产；

■资金端：通过专业的绿

色投融资能力，调动、协同国

内外各类型资金主体（如政府

引导基金、国际政策性资金）；

■基础设施端：推动绿色

金融数据的采集、整合与应

用，以及与之相关的金融科技

创新；

■政策与监管：推动标准

认证、数据披露、绿色相关风

险资本和税收减免等。

对金融机构而言，除了推

进自身业务运营的净零转型之

外，在产品创新、策略优化、

企业赋能三个方面也存在投融

资机遇。

消费

目前，很多企业仍在实现

“双碳”的道路上处于认知、摸

索的起步阶段。在与民生息息

相关的消费领域，BCG通过对

产业链的系统性剖析，发现大

部分产业链能够在终端价格提

升可控、成本可控的情况下，

实现完全脱碳。

从价格角度看，在汽车、

时装、食品、建筑，以及电子

产品领域，BCG发现实现完全

脱碳对产品终端价格的提升幅

度在1%—4%之间，是消费者可

以承受的范围（图二）。

从成本角度看，如果把目

前减碳举措的成本分为不同梯

队的话，40%的举措成本可以

控制在10欧元/吨二氧化碳当

量的范围内。这对于企业而

言，也是可以接受的。

就发展而言，“碳中和”为

企业带来了诸多实际的益处：

通过低碳运营转型，企业可以

实现降本增效；“碳中和”符合

眼下资本市场的要求，可以帮

助企业降低融资成本；消费品

企业还可以借这一契机来重塑

品牌力，取得差异化的品牌竞

争力。

BCG 在全球以及中国助力

企业实现“碳中和”，从成功的

经验中总结出了五大要素：首

先是战略目标，要以全面、科

学的碳排查基线为出发点，制

订全面的目标和地图；其次是

包含五大支柱的行动方案；第

三是数智赋能，科技创新；第

四是落实到组织保障，构建权

责清晰的决策和执行团队；最

后是变革管理。（图三）。

图一：在碳中和30/60的背景和目标下，科技突破为企业

和投资带来巨大机遇

图二：在企业端，完全脱碳对终端价格影响可控

图三：企业需聚焦五大关键要素，实现碳中和转型

聚焦碳中和，

把握蓝海发展机遇

企业在“双碳”

目标时代的重要作用


