
七七七七七七七七七七七七七七七七七七七七七七七七七七七七七七七七七七七七七七七七
七七七七七七七七七七七七七七七七七七七七七七七七七七七七七七七七七七七七七七七七

该来的缺芯还是会来该来的缺芯还是会来

2021年11月21日
责任编辑 王伟 美编 荣晔市场动态11

“银九金十”，南北丰田有点伤
广汽转让杭州公司股权
合创接棒广汽吉奥

1111 月月 1212 日日，，广汽广汽

集团董事会审议通过了集团董事会审议通过了

转让广汽乘用车杭州公转让广汽乘用车杭州公

司司4949%%的股权的股权，，同时还同时还

同意合创汽车参与竞拍同意合创汽车参与竞拍

该项股权该项股权。。

合创汽车是广汽蔚合创汽车是广汽蔚

来的前身来的前身，，目前的大股目前的大股

东是广东珠投智能东是广东珠投智能，，广广

汽 方 面 总 计 占 股 约汽 方 面 总 计 占 股 约

2525%%。。

合创汽车即将接手合创汽车即将接手

的广汽乘用车杭州工厂的广汽乘用车杭州工厂

相关车型资产相关车型资产，，最早源最早源

自吉奥汽车自吉奥汽车，，该公司拥该公司拥

有微车有微车、、轿车轿车、、SUVSUV、、

皮卡等多种车型资质皮卡等多种车型资质。。

20102010 年年，，广汽集团和广汽集团和

吉奥以吉奥以 5151%%对对 4949%%的股的股

比成立混合所有制公比成立混合所有制公

司司，，开启汽车领域国有开启汽车领域国有

车企和民营企业合资的车企和民营企业合资的

先河先河。。

三年的岁月静好三年的岁月静好

后后 ，， 20142014 年 和年 和 20152015

年年，，广汽吉奥出现亏广汽吉奥出现亏

损损。。20162016 年年，，广汽乘广汽乘

用车出资用车出资，，全盘接手杭全盘接手杭

州工厂州工厂。。当时当时，，广汽乘广汽乘

用车处于快速发展阶用车处于快速发展阶

段段。。

收编广汽吉奥后收编广汽吉奥后，，

经过改造升级的杭州工经过改造升级的杭州工

厂成为广汽传祺的一个厂成为广汽传祺的一个

生产基地生产基地。。此后此后，，快速快速

增长的产能和销量的下增长的产能和销量的下

滑成为梦魇滑成为梦魇。。

20202020 年年 ，， 广 汽 乘广 汽 乘

用车销售用车销售 3434..5959 万辆万辆，，

产 能 利 用 率 仅 为产 能 利 用 率 仅 为

4242..1818%%。。

广汽乘用车销量从广汽乘用车销量从

20112011 年 的年 的 11..7171 万 辆万 辆 ，，

增长至增长至 20182018 年的年的 5353..5252

万辆万辆，，进入进入 20192019 年出年出

现大幅下滑现大幅下滑。。与此同与此同

时时 ，， 20192019 年 上 半 年年 上 半 年 ，，

广汽乘用车宜昌工厂和广汽乘用车宜昌工厂和

广汽新能源工厂共计有广汽新能源工厂共计有

3030 万辆汽车投产万辆汽车投产，，自自

主品牌产能从主品牌产能从5252万辆万辆//

年提升至年提升至 8282 万辆万辆//年年，，

产能规模让广汽乘用车产能规模让广汽乘用车

““压力山大压力山大””。。 （刘欣）

上文提到上文提到，，除了一除了一

汽 丰 田汽 丰 田 、、 广 汽 丰 田 之广 汽 丰 田 之

外外，，大多数车企销量也大多数车企销量也

都同比下滑都同比下滑，，其中尤以其中尤以

合资品牌车企受到的影合资品牌车企受到的影

响最大响最大。。例如例如，，最新出最新出

炉的炉的 1010 月销量中月销量中，，一一

汽汽--大众的销量就同比大众的销量就同比

暴跌了暴跌了 4040%%，，反映出合反映出合

资品牌在面对缺芯这类资品牌在面对缺芯这类

行业性问题时行业性问题时，，供应链供应链

体系更为脆弱体系更为脆弱，，受到的受到的

影响更大影响更大。。

对此对此，，乘联会秘书乘联会秘书

长崔东树分析指出长崔东树分析指出：：““合合

资 品 牌 生 产 下 滑 最 严资 品 牌 生 产 下 滑 最 严

重重，，主要是供应链体系主要是供应链体系

僵化僵化，，他们主要靠一级他们主要靠一级

供应商供应商，，而很多自主品而很多自主品

牌是直接联系芯片厂家牌是直接联系芯片厂家

购买购买，，因此能获得更多因此能获得更多

资源资源。。另一方面另一方面，，合资合资

品 牌 的 芯 片 是 全 球 分品 牌 的 芯 片 是 全 球 分

配配，，因此中国市场的供因此中国市场的供

给存在不足的问题给存在不足的问题。。此此

外外 ，， 豪 华 车 型 的 利 润豪 华 车 型 的 利 润

高高，，企业会优先保障供企业会优先保障供

给给，（，（中端市场的中端市场的））合资合资

品牌车型就被牺牲了品牌车型就被牺牲了。。””

相比之下相比之下，，上汽乘上汽乘

用车用车、、比亚迪等自主品比亚迪等自主品

牌表现反而逆势上扬牌表现反而逆势上扬，，

自主品牌向供应链上游自主品牌向供应链上游

穿透穿透、、灵活购货的优势灵活购货的优势

开始显现开始显现。。据乘联会判据乘联会判

断断，，车市需求让位供给车市需求让位供给

的现象会持续到今年年的现象会持续到今年年

底底，，并且明年缺芯还将并且明年缺芯还将

小幅影响市场小幅影响市场。。对南北对南北

丰田等合资品牌而言丰田等合资品牌而言，，

借此机会改善供应链体借此机会改善供应链体

系系，，强化供应链抗风险强化供应链抗风险

能力能力，，亡羊补牢亡羊补牢，，为时为时

未晚未晚。。

丰收的季节里丰收的季节里，，丰丰

田却田却““很受伤很受伤””。。

在上半年全球车企在上半年全球车企

饱受缺芯的痛苦时饱受缺芯的痛苦时，，丰丰

田似乎无惧缺芯困扰田似乎无惧缺芯困扰，，

不仅可以独善其身不仅可以独善其身，，甚甚

至还在第二财季交出了至还在第二财季交出了

营收提升营收提升 1111%%、、净利润净利润

同比增长同比增长 3333%%的亮眼成的亮眼成

绩单绩单。。然而然而，，从从 99 月份月份

起起，，丰田突然丰田突然““绷不住绷不住

了了””，，销量惨遭滑铁卢销量惨遭滑铁卢。。

1111 月月 88 日日，，乘联会乘联会

发布了发布了1010月乘用车销量月乘用车销量

数据数据，，在今年乘用车市在今年乘用车市

场场 ““银九金十银九金十””的行的行

情中情中，，一汽丰田与广汽一汽丰田与广汽

丰田却一片黯淡丰田却一片黯淡。。

99 月月 ，， 一 汽 丰 田一 汽 丰 田 、、

广汽丰田双双跌出月度广汽丰田双双跌出月度

厂商销量排行前十名厂商销量排行前十名，，

分别位列第分别位列第1212名名、、第第1515

名名，，两家销量均同比下两家销量均同比下

滑滑 3434..44%%。。1010 月月，，南北南北

丰田延续颓势丰田延续颓势：：一汽丰一汽丰

田销量下滑田销量下滑 88..99%%，，位列位列

第第1212名名；；广汽丰田销量广汽丰田销量

下滑下滑 1717..55%%，，位列第位列第 1313

名名 。。 此 外此 外 ，， 在 日 本 市在 日 本 市

场场，，主场作战的丰田销主场作战的丰田销

量也十分惨淡量也十分惨淡。。据据 《《华华

尔街日报尔街日报》》 报道报道，，今年今年

1010月月，，在日本本土市场在日本本土市场

上上，，丰田汽车销量同比丰田汽车销量同比

下跌下跌 4242..22%%至至 7945879458 辆辆。。

在美国市场在美国市场，，丰田丰田1010月月

份销量也下跌了份销量也下跌了 2929%%，，

是近三个月以来跌得最是近三个月以来跌得最

惨的一次惨的一次。。

由此看来由此看来，，相比其相比其

他车企他车企，，丰田并没有游丰田并没有游

离在缺芯浪潮之外离在缺芯浪潮之外，，只只

不过是多了几个月不过是多了几个月““余余

粮粮””而已而已。。

对于销量下滑对于销量下滑，，一一

如大多数车企的口径如大多数车企的口径，，

丰 田 将 其 归 因 于丰 田 将 其 归 因 于 ““ 缺缺

芯芯””。。相比其他车企相比其他车企，，丰丰

田的缺芯困扰田的缺芯困扰，，迟来了迟来了

约莫半年约莫半年。。

截至目前截至目前，，芯片供芯片供

应短缺依然困扰着全球应短缺依然困扰着全球

车企车企。。

乘 联 会 的 数 据 显乘 联 会 的 数 据 显

示示，，在在 99 月月、、1010 月月销月月销

量排名前量排名前 1515 的榜单上的榜单上，，

除了上汽通用五菱除了上汽通用五菱、、比比

亚迪亚迪、、特斯拉中国特斯拉中国、、奇奇

瑞汽车瑞汽车、、上汽乘用车五上汽乘用车五

家车企实现销量同比正家车企实现销量同比正

增长外增长外，，其他车企销量其他车企销量

均同比下滑均同比下滑，，芯片供应芯片供应

短缺是主要原因之一短缺是主要原因之一。。

但对丰田来说但对丰田来说，，这这

个迟来的缺芯个迟来的缺芯，，缺口似缺口似

乎更为严重乎更为严重。。据外媒报据外媒报

道道，，由于全球半导体短由于全球半导体短

缺和中国电力短缺缺和中国电力短缺，，丰丰

田汽车较原计划将田汽车较原计划将 99 月月

和和1010月的汽车产量削减月的汽车产量削减

了了 4040%%。。1111 月月，，丰田汽丰田汽

车还将在最新的产量规车还将在最新的产量规

划 基 础 上划 基 础 上 ，， 继 续 削 减继 续 削 减

1515%%的全球汽车产量的全球汽车产量，，

约合约合1515万辆汽车万辆汽车。。

究其原因究其原因，，丰田缺丰田缺

芯更严重与其供应链管芯更严重与其供应链管

理中的理中的BCPBCP计划计划 （（业务业务

连续性计划连续性计划）） 脱不开干脱不开干

系系。。
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BCPBCP保得住丰田吗保得住丰田吗

丰田的丰田的 BCPBCP 计划始计划始

于于20112011年年。。20112011年年，，日日

本本 33··1111 大地震使丰田大地震使丰田

的供应链遭受重创的供应链遭受重创，，也也

让丰田意识到一些汽车让丰田意识到一些汽车

关键零部件的生产周期关键零部件的生产周期

过长过长，，并且无法应对自并且无法应对自

然灾害等毁灭性冲击造然灾害等毁灭性冲击造

成的影响成的影响。。为此为此，，丰田丰田

决定定期囤积汽车关键决定定期囤积汽车关键

零部件零部件，，这便是这便是BCPBCP计计

划的雏形划的雏形。。

在汽车芯片领域在汽车芯片领域，，

按 照 丰 田按 照 丰 田 BCPBCP 计 划 要计 划 要

求求，，供应商需要为丰田供应商需要为丰田

储备储备 22--66 个月用量的芯个月用量的芯

片片 （（取决于从订购到交取决于从订购到交

付所需要的时间付所需要的时间），），以保以保

障丰田的生产规划不受障丰田的生产规划不受

影响影响。。

对于奉行即时系统对于奉行即时系统

（（just- in- timejust- in- time）） 的丰田的丰田

来说来说，，BCPBCP 计划可谓十计划可谓十

分分““机智机智””：：一方面可以一方面可以

保证在遭遇地震等突发保证在遭遇地震等突发

情况时情况时，，丰田的产能不丰田的产能不

会受到某些关键零部件会受到某些关键零部件

制约制约；；另一方面不会增另一方面不会增

加丰田自身的库存加丰田自身的库存，，契契

合丰田对效率的追求合丰田对效率的追求。。

丰 田 发 言 人 也 曾 盛 赞丰 田 发 言 人 也 曾 盛 赞

BCPBCP 计划计划，，称其为称其为““经经

典的精益解决方案典的精益解决方案””。。

但 是但 是 ，， 这 个这 个 ““ 机机

智智””的方案却有两个问的方案却有两个问

题题。。首先首先，，22--66 个月的个月的

储备只能应对短期的零储备只能应对短期的零

部件短缺问题部件短缺问题，，但像今但像今

年这样已经持续近一年年这样已经持续近一年

且仍将持续较长时间的且仍将持续较长时间的

缺芯问题缺芯问题，，22--66 个月的个月的

储备并不能彻底解决问储备并不能彻底解决问

题题，，这直接导致了丰田这直接导致了丰田

今年上半年并没有受到今年上半年并没有受到

太多缺芯困扰太多缺芯困扰，，但到了但到了

99月突然月突然““绷不住绷不住””，，出出

现大幅削减产量的情况现大幅削减产量的情况。。

另外另外，，BCPBCP 计划看计划看

似高效率似高效率，，降低了丰田降低了丰田

的成本的成本，，实际上只是将实际上只是将

囤货成本转嫁给了供应囤货成本转嫁给了供应

商商。。在在BCPBCP计划中计划中，，供供

应商不仅库存成本和提应商不仅库存成本和提

前 备 货 的 资 金 遭 到 压前 备 货 的 资 金 遭 到 压

占占，，还要承担芯片价格还要承担芯片价格

和 国 际 汇 率 的 浮 动 风和 国 际 汇 率 的 浮 动 风

险险。。尤其是今年年中尤其是今年年中，，

占 全 球 芯 片 封 测 业 务占 全 球 芯 片 封 测 业 务

1010%%以上的马来西亚受以上的马来西亚受

新冠肺炎疫情与政局变新冠肺炎疫情与政局变

化双重影响化双重影响，，采取采取““间间

歇性封国歇性封国””措施措施，，导致导致

高度依赖马来西亚的丰高度依赖马来西亚的丰

田瞬间田瞬间““揭不开锅揭不开锅””。。
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合资品牌车企为何最受伤合资品牌车企为何最受伤

丰田并没有在缺

芯浪潮里独善其

身，不过是多了

几 个 月 的 “ 余

粮”而已

见习记者 张卓然

大陆集团日前成功大陆集团日前成功

开发出一种突破性的高开发出一种突破性的高

度自动驾驶技术解决方度自动驾驶技术解决方

案案：：一款能够自动执行一款能够自动执行

复杂驾驶操作的智能软复杂驾驶操作的智能软

件件。。

““驾驶规划器驾驶规划器””可可

助力实现助力实现 LL33 级以上的级以上的

高级别自动驾驶高级别自动驾驶。。这意这意

味着车辆可以在无需驾味着车辆可以在无需驾

驶员干预的情况下独立驶员干预的情况下独立

完成某些特定的驾驶任完成某些特定的驾驶任

务务。。““驾驶规划器驾驶规划器””可可

基于巨量传感器数据计基于巨量传感器数据计

算出精确的决策变量算出精确的决策变量，，

从而在高速公路上自动从而在高速公路上自动

完成复杂的驾驶操作完成复杂的驾驶操作。。

该软件可提前数秒计算该软件可提前数秒计算

出交通状况出交通状况,,并得出车并得出车

辆的最佳响应操作辆的最佳响应操作。。新新

解决方案的特别之处在解决方案的特别之处在

于于，，可通过一种和谐可通过一种和谐、、

智能智能、、紧耦合的方式紧耦合的方式，，

实现横纵向联合规划控实现横纵向联合规划控

制制。。

““驾驶规划器驾驶规划器””能能

够计算出高达够计算出高达130130公里公里

时速的驾驶操作时速的驾驶操作。。该软该软

件系统的开发已经完件系统的开发已经完

成成，，已接近批量生产阶已接近批量生产阶

段段，，有望在有望在 20242024 年上年上

线使用线使用。。 （符梦星）

“驾驶规划器”软件面世


