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本报记者 严瑶

五菱宏光五菱宏光 MINIEVMINIEV

是真是真““火火””———打开抖—打开抖

音音、、小红书小红书，，就能看到就能看到

大大小小的博主都在测大大小小的博主都在测

评评、、改装这辆小车改装这辆小车，，它它

俨然成为当下年轻人的俨然成为当下年轻人的

一种潮流文化一种潮流文化。。

时 间 回 到 今 年时 间 回 到 今 年 33

月月，，全国人大代表全国人大代表、、柳柳

州市委书记吴炜拿着一州市委书记吴炜拿着一

辆宏光辆宏光 MINIEVMINIEV 模型车模型车

出现在全国两会上出现在全国两会上，，他他

化身为化身为““推荐官推荐官””，，向李向李

克 强 总 理 介 绍 起 这 辆克 强 总 理 介 绍 起 这 辆

““人民的代步车人民的代步车””。。

事实上事实上，，这并不是这并不是

上汽通用五菱新能源汽上汽通用五菱新能源汽

车首次亮相全国两会这车首次亮相全国两会这

样 的 重 大 场 合样 的 重 大 场 合 。。 20192019

年年 ，， 吴 炜 曾 带 着 宝 骏吴 炜 曾 带 着 宝 骏

EE200200新能源小车模型在新能源小车模型在

全国两会全国两会““露脸露脸””。。

从从20172017年推出广西年推出广西

首 款 新 能 源 汽 车 宝 骏首 款 新 能 源 汽 车 宝 骏

EE100100，，到全球小型新能到全球小型新能

源汽车销量纪录创造者源汽车销量纪录创造者

宏光宏光 MINIEVMINIEV，，在一辆在一辆

辆辆 ““ 现 象 级现 象 级 ”” 小 车 背小 车 背

后后，，总有一个身影在忙总有一个身影在忙

碌着碌着，，她就是上汽通用她就是上汽通用

五菱技术中心副总经理五菱技术中心副总经理

赵小羽赵小羽。。

记全国五一劳动奖章获得者赵小羽

让新能源车走进千家万户

““新能源女神赵小新能源女神赵小

羽羽，，学霸博士俏总工学霸博士俏总工””，，

在一幅赵小羽素描画的在一幅赵小羽素描画的

边上写些这样一行字边上写些这样一行字。。

它出自于团队里的一位它出自于团队里的一位

““9090 后后””女生女生，，其他小其他小

伙伴则纷纷在空白处写伙伴则纷纷在空白处写

了各种了各种““神留言神留言””。。这份这份

特殊的礼物被赵小羽视特殊的礼物被赵小羽视

为珍爱为珍爱，，放在办公室的放在办公室的

矮柜上矮柜上。。

当新能源小车成为当新能源小车成为

柳州的一张名片时柳州的一张名片时，，赵赵

小羽和她的团队又有了小羽和她的团队又有了

新的思考新的思考。。““如果说自行如果说自行

车是人们代步的车是人们代步的 11..00 时时

代代，，电动摩托车或者摩电动摩托车或者摩

托车是托车是 22..00 时代时代，，那那 33..00

时代应是什么产品时代应是什么产品？？我我

想可以是我们研发的小想可以是我们研发的小

型新能源汽车型新能源汽车。。””赵小羽赵小羽

说说。。

近几年近几年，，““人民需要人民需要

什么什么，，五菱就造什么五菱就造什么””

的口号传遍大江南北的口号传遍大江南北。。

““打造人民需要的车打造人民需要的车””成成

为上汽通用五菱公司上为上汽通用五菱公司上

下的共识下的共识。。““汽车产业正汽车产业正

处在一个变革时期处在一个变革时期，，产产

业升级和转型最重要的业升级和转型最重要的

一 点 就 是 围 绕 用 户 需一 点 就 是 围 绕 用 户 需

求求，，了解用户的使用场了解用户的使用场

景景。。””赵小羽说赵小羽说，，““我们我们

通过调研通过调研，，挖掘出挖掘出 8080%%

的出行场景的出行场景，，100100 公里公里

到到 150150 公里其实可以满公里其实可以满

足 日 常 人 民 代 步 的 需足 日 常 人 民 代 步 的 需

求求。。””

围绕这个清晰的目围绕这个清晰的目

标标，，他们进行了无冗余他们进行了无冗余

设计设计，，并创造性地打造并创造性地打造

出了出了 GSEVGSEV 全球小型纯全球小型纯

电动平台电动平台，，持续推出了持续推出了

五菱宏光五菱宏光MINIEVMINIEV、、KiKi--

WiEVWiEV、、五菱五菱NanoEVNanoEV等等

车 型车 型 。。 其 中其 中 ，， 宏 光宏 光

MINIEVMINIEV 更是成为现象更是成为现象

级 产 品级 产 品 ，， 上 市 仅上 市 仅 22 个个

月月，，销量就超越特斯拉销量就超越特斯拉

成为全国新能源汽车销成为全国新能源汽车销

量冠军量冠军。。

今年今年1111月月，，广西汽广西汽

车新四化重点实验室和车新四化重点实验室和

柳州市汽车新四化重点柳州市汽车新四化重点

实验室正式揭牌实验室正式揭牌。。赵小赵小

羽又多了一个身份羽又多了一个身份：：重重

点实验室副主任点实验室副主任。。建设建设

重 点 实 验 室 任 重 而 道重 点 实 验 室 任 重 而 道

远远，，上汽通用五菱的目上汽通用五菱的目

标是标是，，把它建设成为汽把它建设成为汽

车新四化领域的创新高车新四化领域的创新高

地地，，向着国家级的创新向着国家级的创新

平台迈进平台迈进。。

在研发新能源汽车在研发新能源汽车

的道路上的道路上，，赵小羽的脚赵小羽的脚

步正越走越快步正越走越快。。

赵小羽毕业于湖南赵小羽毕业于湖南

大 学 电 子 信 息 工 程 专大 学 电 子 信 息 工 程 专

业业，，师从车辆工程专家师从车辆工程专家

钟志华院士钟志华院士。。她在湖南她在湖南

大学读博的第一年就被大学读博的第一年就被

选中成为校企联合培养选中成为校企联合培养

的博士研究生的博士研究生。。

20072007 年年 77 月月，，赵小赵小

羽进入上汽通用五菱羽进入上汽通用五菱，，

领命开发新能源汽车领命开发新能源汽车。。

““起初起初，，我们团队加我才我们团队加我才

只有只有44个人个人。。””赵小羽回赵小羽回

忆说忆说，，上汽通用五菱新上汽通用五菱新

能源汽车研发团队成立能源汽车研发团队成立

于于20082008年年，，她和张送等她和张送等

三位伙伴一起三位伙伴一起，，一头扎一头扎

进了这个新领域进了这个新领域。。

““准备造新能源汽车准备造新能源汽车

时时，，我自己都不知道这我自己都不知道这

个车会长成什么样个车会长成什么样。。唯唯

一的想法是一的想法是，，它必须是它必须是

一辆满足所有汽车指标一辆满足所有汽车指标

的市内代步小型车的市内代步小型车。。””赵赵

小羽说小羽说。。

有了初步方向有了初步方向，，新新

能源汽车研发团队立刻能源汽车研发团队立刻

行动起来行动起来。。““我们几个人我们几个人

跑到附近的几座过江大跑到附近的几座过江大

桥上去数车桥上去数车，，发现路上发现路上

跑的车辆中跑的车辆中，，8080%%都是都是

一个人开一个人开。。””赵小羽说赵小羽说，，

这个数据让她们对小型这个数据让她们对小型

车更有信心车更有信心，，相信它一相信它一

定是市场所需的定是市场所需的。。

““到了到了 20142014 年年，，在在

公 司 领 导 的 决 策 指 引公 司 领 导 的 决 策 指 引

下下，，造两座电车的想法造两座电车的想法

开始渐渐清晰开始渐渐清晰。。””20152015

年年，，宝骏宝骏EE100100项目正式项目正式

立项立项，，并投入几亿元资并投入几亿元资

金进行研发金进行研发。。一年多时一年多时

间后间后，，这辆对公司有着这辆对公司有着

里程碑意义的小型车终里程碑意义的小型车终

于于““破壳而出破壳而出””。。

““第一辆宝骏第一辆宝骏 EE100100

下线时下线时，，印象很深刻印象很深刻。。

当时的心情是当时的心情是：：啊啊！！终终

于见到真车了于见到真车了。。可以开可以开

动的哟动的哟，，不像以前见到不像以前见到

的都是模型的都是模型。。””赵小羽笑赵小羽笑

着说着说，，““为了把它做出为了把它做出

来来，，我们当时所有人都我们当时所有人都

有熬通宵的经历有熬通宵的经历。。尽管尽管

这辆小车还有很多不尽这辆小车还有很多不尽

如人意的地方如人意的地方，，但看着但看着

它就充满了成就感它就充满了成就感。。””

人民五菱人民五菱
超越对手拿下第一超越对手拿下第一

领命开发领命开发
第一款小车第一款小车““破壳而出破壳而出””

赵小羽办公室的墙赵小羽办公室的墙

上挂着写字板上挂着写字板，，上写满上写满

各种数据各种数据，，角落里的一角落里的一

摞子塑料凳是大家一起摞子塑料凳是大家一起

讨论时坐的讨论时坐的。。

作为上汽通用五菱作为上汽通用五菱

技术中心副总经理技术中心副总经理，，赵赵

小羽大部分时间都扑在小羽大部分时间都扑在

工作上工作上。。有时约了家人有时约了家人

朋友看电影朋友看电影，，却又因为却又因为

工作不得不爽约工作不得不爽约。。

虽然上汽通用五菱虽然上汽通用五菱

首款新能源小车宝骏首款新能源小车宝骏

EE100100 造了出来造了出来，，但产但产

品依然在持续改进品依然在持续改进，，后后

续新能源车项目也需要续新能源车项目也需要

紧锣密鼓地启动紧锣密鼓地启动。。““我我

们的目标就是用这些小们的目标就是用这些小

型车去提高城市交通生型车去提高城市交通生

活质量活质量。。””赵小羽说赵小羽说。。

在日复一日的新能在日复一日的新能

源汽车研发路上源汽车研发路上，，很多很多

时候时候，，赵小羽给人的印赵小羽给人的印

象就是象就是““在与时间赛在与时间赛

跑跑 ””。。 桌 上 一 堆 堆 文桌 上 一 堆 堆 文

件件，，就是她一天工作的就是她一天工作的

开端开端，，热乎的早餐时常热乎的早餐时常

变成冰冷的午餐变成冰冷的午餐。。她的她的

办公室从来都不是安静办公室从来都不是安静

的的，，有拿着图纸进来有拿着图纸进来

的的，，有捧着手提电脑行有捧着手提电脑行

色匆匆过来的色匆匆过来的，，解决技解决技

术难题术难题、、质量把控质量把控、、物物

料运输料运输、、用户分析……用户分析……

随后的日子里随后的日子里，，上上

汽通用五菱陆续向柳州汽通用五菱陆续向柳州

市民提供了市民提供了 14001400 辆新辆新

能源汽车给大家试用能源汽车给大家试用，，

试用时间为试用时间为 11 到到 33 个月个月

不等不等，，再通过用户的反再通过用户的反

馈意见来进一步细化产馈意见来进一步细化产

品品。。““比如比如，，我们根据我们根据

用户意见修改了储物空用户意见修改了储物空

间间、、座椅颜色等座椅颜色等。。””赵赵

小羽说小羽说。。

赵小羽和团队的努赵小羽和团队的努

力力，，收获了柳州市民的收获了柳州市民的

肯定肯定，，““最高车速可达最高车速可达

每小时每小时100100公里公里，，百公百公

里综合耗电量约为里综合耗电量约为 1010

进阶之路进阶之路
““柳州模式柳州模式””走向全国走向全国

度度，，使用成本约使用成本约 55 元元，，

为汽油车的十分之一为汽油车的十分之一。。””

柳州市民们为此点赞柳州市民们为此点赞。。

““省钱省钱””还要还要““好好

停停””。。这期间这期间，，柳州市政柳州市政

府大力支持上汽通用五府大力支持上汽通用五

菱研发新能源小型车的菱研发新能源小型车的

举措举措，，当地举办起当地举办起““全全

民找车位民找车位””活动活动，，通过通过

发动市民找到了发动市民找到了80008000多多

个小型新能源汽车专用个小型新能源汽车专用

的车位的车位，，比如两棵树之比如两棵树之

间间、、人行道旁边人行道旁边、、小区小区

围墙旁边围墙旁边，，后来这些不后来这些不

起眼的小空间发展成了起眼的小空间发展成了

当地消协新能源汽车的当地消协新能源汽车的

专用停车位专用停车位。。

““好开好开”“”“好停好停”“”“省省

钱钱””这些优势转变为消这些优势转变为消

费者的购买力费者的购买力，，许多人许多人

成为了真正的车主成为了真正的车主。。

20182018 年年 11 月月 1717 日日，，

在柳州召开的国际新能在柳州召开的国际新能

源汽车用户评价与应用源汽车用户评价与应用

创新研讨会创新研讨会，，500500 多位多位

来自新能源汽车行业的来自新能源汽车行业的

国内专家学者国内专家学者，，以及新以及新

能源汽车推广应用示范能源汽车推广应用示范

城市的政府代表城市的政府代表，，共同共同

对柳州市推广新能源汽对柳州市推广新能源汽

车 进 行 深 入 的 实 地 考车 进 行 深 入 的 实 地 考

察察。。考察之后考察之后，，专家们专家们

一致高度评价柳州市推一致高度评价柳州市推

广新能源汽车的模式广新能源汽车的模式，，

把 它 总 结 成把 它 总 结 成 ““ 柳 州 模柳 州 模

式式””，，认为这是一次成功认为这是一次成功

的供给侧改革实践的供给侧改革实践。。

这背后这背后，，正是赵小正是赵小

羽和新能源车研发团队羽和新能源车研发团队

不懈的努力不懈的努力。。


