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创新管理创新管理 砥砺前行砥砺前行

工业巨头迎拆分潮工业巨头迎拆分潮

回望中国汽车工业自改革开放以来的发展历程回望中国汽车工业自改革开放以来的发展历程，，期间经历了几次大讨论期间经历了几次大讨论：：
第一次在改革开放之初第一次在改革开放之初，，““要不要搞合资要不要搞合资””决定了中国汽车工业的发展速度决定了中国汽车工业的发展速度；；第第
二次在新世纪之初二次在新世纪之初，，““要不要做自主要不要做自主””决定了中国汽车工业的市场格局决定了中国汽车工业的市场格局。。如今如今，，
随着汽车随着汽车““新四化新四化””变革趋势愈演愈烈变革趋势愈演愈烈，，全球汽车工业正经历着百年未有之大全球汽车工业正经历着百年未有之大
变局变局。。““传统车企会不会失去主导优势传统车企会不会失去主导优势””再次成为行业热议再次成为行业热议。。

人 们 总 喜 欢 用人 们 总 喜 欢 用

““大象转身大象转身””来形容一来形容一

家大型集团企业的战家大型集团企业的战

略转向略转向。。在商业社会在商业社会

中 企 图 转 身 的 资 本中 企 图 转 身 的 资 本

““大象大象””，，绝对比你在绝对比你在

动物园里看到的要多动物园里看到的要多

得多得多。。

““大象转身大象转身””看重看重

的是姿态的是姿态，，是否真的是否真的

转了身转了身，，乃至转身之乃至转身之

后 是 否 会 是 一 片 坦后 是 否 会 是 一 片 坦

途途，，答案并不确定答案并不确定。。

显而易见的是显而易见的是，，随着随着

时代的变化时代的变化，，巨无霸巨无霸

企业企业““帝国帝国””不断膨不断膨

胀 的 时 代 已 接 近 尾胀 的 时 代 已 接 近 尾

声声，，越来越多的越来越多的““大大

象象””发现发现：：在真正转在真正转

身之前身之前，，必须先削减必须先削减

繁杂的触手和臃肿的繁杂的触手和臃肿的

身躯身躯，，尽量保持业务尽量保持业务

专注专注。。

无论出于自愿还无论出于自愿还

是受到行业大潮的裹是受到行业大潮的裹

挟挟，，近年来近年来，，跨国巨跨国巨

型企业的业务拆分已型企业的业务拆分已

经蔚然成风经蔚然成风。。如今如今，，

轮到了百年巨头轮到了百年巨头————

通用电气通用电气 （（GEGE），），还还

是熟悉的剧情是熟悉的剧情：：一拆一拆

三三，，独立上市独立上市。。

花开三朵花开三朵，，天各天各

一方一方。。

传奇落幕与GE转身

全球诸多巨头蔚全球诸多巨头蔚

然成风的拆分潮意味然成风的拆分潮意味

着着，，横跨诸多领域的横跨诸多领域的

庞 大 工 业 集 团 的 时庞 大 工 业 集 团 的 时

代代，，正在走向终结正在走向终结。。

20182018 年年，，西门子西门子

启动了新的业务布局启动了新的业务布局

计划计划，，试图运营油气试图运营油气

电力电力、、数字工业和智数字工业和智

慧 基 础 设 施 三 大 公慧 基 础 设 施 三 大 公

司司 ，， 在 西 门 子 歌 美在 西 门 子 歌 美

飒飒、、西门子医疗和西西门子医疗和西

门子阿尔斯通三家公门子阿尔斯通三家公

司中持股司中持股，，维持独立维持独立

运作运作，，但西门子的交但西门子的交

通业务与阿尔斯通合通业务与阿尔斯通合

并被否决并被否决。。

一年后一年后，，西门子西门子

将油气发电业务与风将油气发电业务与风

电业务为主的西门子电业务为主的西门子

歌美飒合并歌美飒合并，，成立新成立新

的西门子能源的西门子能源，，从西从西

门子集团剥离出来门子集团剥离出来，，

成 为 独 立 的 上 市 公成 为 独 立 的 上 市 公

司司；；西门子医疗也随西门子医疗也随

之独立并上市之独立并上市，，剩下剩下

的数字工业的数字工业、、智慧基智慧基

础设施和交通业务构础设施和交通业务构

成了目前西门子集团成了目前西门子集团

的主营业务的主营业务。。

从从 20182018 年开始年开始，，

霍尼韦尔启动了一拆霍尼韦尔启动了一拆

三计划三计划，，公司交通系公司交通系

统业务和家居安防业统业务和家居安防业

务分别独立务分别独立；；20182018 年年

1111月月，，美国联合技术美国联合技术

公司公司 （（UTCUTC）） 也启动也启动

分拆计划分拆计划，，聚焦航空聚焦航空

领域领域，，其电梯和暖通其电梯和暖通

空 调 业 务 则 剥 离 为空 调 业 务 则 剥 离 为

OtisOtis 和和 CarrierCarrier 两家独两家独

立公司立公司，，UTCUTC也完成也完成

了对罗克韦尔柯林斯了对罗克韦尔柯林斯

公司的合并公司的合并。。20192019 年年

66 月月，，UTCUTC 保留的航保留的航

空航天业务与美国国空航天业务与美国国

防承包商雷神公司合防承包商雷神公司合

并并。。

今年今年 1111 月月 1212 日日，，

全球最大的医疗健康全球最大的医疗健康

企业之一的强生公司企业之一的强生公司

也宣布了拆分计划也宣布了拆分计划。。

在行业发生巨大变化在行业发生巨大变化

以及竞争对手相继做以及竞争对手相继做

出变革后出变革后，，强生公司强生公司

计划将利润率高但风计划将利润率高但风

险较大的处方药和医险较大的处方药和医

疗器械业务疗器械业务，，与历史与历史

悠久但增长缓慢的消悠久但增长缓慢的消

费者业务彻底分开费者业务彻底分开，，

成立两家上市公司成立两家上市公司。。

蓬勃发展的互联蓬勃发展的互联

网与科技巨头成为当网与科技巨头成为当

前时代浪潮的特例前时代浪潮的特例，，

在 科 技 创 新 的 框 架在 科 技 创 新 的 框 架

下下，，巨头们的业务仍巨头们的业务仍

在不断扩张在不断扩张，，高速增高速增

长的业绩和用户数量长的业绩和用户数量

掩盖了集团业务冗杂掩盖了集团业务冗杂

的缺陷的缺陷。。但随着全球但随着全球

各地对于科技公司和各地对于科技公司和

互联网企业反垄断的互联网企业反垄断的

监管日趋严格监管日趋严格，，以及以及

用 户 与 营 收 增 长 放用 户 与 营 收 增 长 放

缓缓，，这种好日子不会这种好日子不会

持续太久持续太久。。

庞大的集团企业庞大的集团企业

与越来越多的业务与越来越多的业务，，

导致巨头对市场变化导致巨头对市场变化

不再敏锐不再敏锐，，在效率方在效率方

面也变得不再有竞争面也变得不再有竞争

力力。。总有一些中小型总有一些中小型

公司敏锐察觉行业风公司敏锐察觉行业风

向向，，逐步成为新的巨逐步成为新的巨

头头，，周而复始周而复始。。

（本文转载自《21

世纪经济报道》，作者

彭强）

工业巨头的拆分潮

补贴后售价15.99万元起

新款别克微蓝新款别克微蓝66上市上市

近几年以来近几年以来，，通通

用电气一直致力于业用电气一直致力于业

务整合聚焦与剥离务整合聚焦与剥离，，

直到此次伤筋动骨的直到此次伤筋动骨的

大拆分大拆分。。

美国当地时间美国当地时间 1111

月月 99 日日，，通用电气宣通用电气宣

布公司历史上最大的布公司历史上最大的

变革计划变革计划：：拆分成三拆分成三

家独立的公司家独立的公司，，分别分别

聚焦航空聚焦航空、、医疗和能医疗和能

源业务源业务，，并计划在近并计划在近

几年完成独立上市几年完成独立上市。。

拆分后拆分后，，通用电通用电

气的各项业务仍具有气的各项业务仍具有

强大的市场竞争力强大的市场竞争力，，

但本次分家还是被很但本次分家还是被很

多人视为百年通用电多人视为百年通用电

气传奇时代的落幕气传奇时代的落幕。。

18921892 年年，，集合了集合了

当时多家电气设备公当时多家电气设备公

司与专利资产之后司与专利资产之后，，

通用电气正式成立通用电气正式成立。。

此后此后，，除了发展自身除了发展自身

业务之外业务之外，，通用电气通用电气

还通过合并还通过合并、、吞并其吞并其

他 公 司 与 业 务 等 方他 公 司 与 业 务 等 方

式式，，不断扩张业务类不断扩张业务类

型和体量型和体量。。当时通用当时通用

电气的业务线跨越家电气的业务线跨越家

用 电 器用 电 器 、、 照 明照 明 、、 发发

电电、、航空发动机及医航空发动机及医

疗设备等疗设备等，，深入到人深入到人

们生活的方方面面们生活的方方面面。。

19811981 年年，，年仅年仅 4545

岁的杰克岁的杰克··韦尔奇出韦尔奇出

任通用电气董事长兼任通用电气董事长兼

CEOCEO，，成为该公司史成为该公司史

上最年轻的掌门人上最年轻的掌门人。。

在韦尔奇任期内在韦尔奇任期内，，通通

用电气一步步走向巅用电气一步步走向巅

峰峰 ，， 市 值 最 高 接 近市 值 最 高 接 近

60006000 亿美元亿美元，，成为当成为当

时全美市值最高的公时全美市值最高的公

司司。。同一时期同一时期，，通用通用

电气的业务向金融领电气的业务向金融领

域大举扩张域大举扩张。。

20082008 年年，，通用电通用电

气庞大的金融业务在气庞大的金融业务在

金融危机中成为致命金融危机中成为致命

伤伤。。通用电气开启了通用电气开启了

大 刀 阔 斧 的 业 务 整大 刀 阔 斧 的 业 务 整

合合，，剥离金融业务剥离金融业务，，

聚焦工业制造领域聚焦工业制造领域。。

近年来近年来，，通用电通用电

气相继将旗下的家电气相继将旗下的家电

制造制造、、生物制药生物制药、、金金

融等业务剥离融等业务剥离。。但在但在

出售业务的同时出售业务的同时，，通通

用电气也在不断收购用电气也在不断收购

其他业务其他业务。。

1111月月1010日日，，通用通用

电气启动了一项总价电气启动了一项总价

值值 230230 亿美元的债券亿美元的债券

日前日前，，新款别克微新款别克微

蓝蓝 66 正式上市正式上市，，新车共新车共

推出推出 33 款配置车型款配置车型，，补补

贴后售价区间为贴后售价区间为1515..9999万万

~~1717..8989 万元万元。。新车在外新车在外

观观、、内饰等方面变化不内饰等方面变化不

大大，，但对动力系统部分但对动力系统部分

进行了升级进行了升级：：新车搭载新车搭载

了一台最大输出功率为了一台最大输出功率为

130130 千瓦的电动机千瓦的电动机，，相相

比现款车型提升了比现款车型提升了2020千千

瓦瓦。。在全新升级的别克在全新升级的别克

eMotioneMotion 智能电驱科技智能电驱科技

的 加 持 下的 加 持 下 ，， 该 车 的该 车 的

CLTLCLTL 工况续航里程达工况续航里程达

到了到了 518518 公里公里。。此外此外，，

在快充模式下在快充模式下，，该车该车3030

分钟即可将电量从分钟即可将电量从 3030%%

补充至补充至8080%%。。

（宗何）回购计划回购计划，，以期减轻以期减轻

公司的债务负担公司的债务负担。。

通用电气近几任通用电气近几任

掌 门 人 都 以 精 简 业掌 门 人 都 以 精 简 业

务务 、、 缩 减 债 务 为 目缩 减 债 务 为 目

标标。。通用电气在公告通用电气在公告

中表示中表示，，相较于相较于 20182018

年年，，公司有望在今年公司有望在今年

减少近减少近 750750 亿美元的亿美元的

债务债务。。

本报通讯员 张宁

近日近日，，全新一批中全新一批中

国 援 摩 洛 哥 医 疗 队 出国 援 摩 洛 哥 医 疗 队 出

征征。。这支队伍由上海交这支队伍由上海交

通大学医学院附属瑞金通大学医学院附属瑞金

医院医院、、上海市第一人民上海市第一人民

医院医院、、华东疗养院华东疗养院、、上上

海市医事团体联合管理海市医事团体联合管理

发展中心发展中心、、徐汇区卫生徐汇区卫生

健康委员会等单位委派健康委员会等单位委派

的的2929名队员组成名队员组成。。享道享道

出行组建专车车队出行组建专车车队，，给给

执行任务的医疗队员提执行任务的医疗队员提

供专属送行服务供专属送行服务，，为他为他

们的出征保驾护航们的出征保驾护航。。

参与此次送行任务参与此次送行任务

的享道出行驾驶员高必的享道出行驾驶员高必

俊感慨道俊感慨道：：““医护人员舍医护人员舍

小家小家，，为国家为国家，，我很荣我很荣

幸能为他们提供绵薄之幸能为他们提供绵薄之

力力 ，， 祝 愿 他 们 一 路 平祝 愿 他 们 一 路 平

安安，，胜利归来胜利归来。。““

事实上事实上，，这并非享这并非享

道出行第一次为医护人道出行第一次为医护人

员提供专属服务员提供专属服务。。早在早在

20202020 年疫情爆发初期年疫情爆发初期，，

享道出行便第一时间成享道出行便第一时间成

立了立了““防疫保障车队防疫保障车队””，，

为奋战在疫情防控一线为奋战在疫情防控一线

的医护人员提供专车出的医护人员提供专车出

行 志 愿 服 务行 志 愿 服 务 。。 去 年去 年 44

月月，，瑞金医院第一批和瑞金医院第一批和

第四批共第四批共 140140 名上海援名上海援

鄂 医 疗 队 成 员 解 除 隔鄂 医 疗 队 成 员 解 除 隔

离离，，享道出行携手上汽享道出行携手上汽

乘用车乘用车、、上汽安吉汽车上汽安吉汽车

销售有限公司与上海市销售有限公司与上海市

医药卫生发展基金会共医药卫生发展基金会共

同发起同发起““致敬英雄致敬英雄，，欢欢

迎回家迎回家””用爱送白衣天用爱送白衣天

使活动使活动，，召集召集 108108 辆享辆享

道专车组建护航车队道专车组建护航车队，，

护送白衣天使平安回家护送白衣天使平安回家。。

享道守护援摩医疗队逆行出征享道守护援摩医疗队逆行出征

近日近日，，创时智驾发创时智驾发

布 基 于布 基 于 TI TDATI TDA44VMVM

SoCSoC 的全球首个量产智的全球首个量产智

能 驾 驶 域 控 制能 驾 驶 域 控 制 器器 ————

iECUiECU11..55。。 该 产 品 聚 合该 产 品 聚 合

了创时智驾和德州仪器了创时智驾和德州仪器

各自在智能汽车解决方各自在智能汽车解决方

案和案和AIAI芯片生态领域的芯片生态领域的

优势优势，，打造了全新量产打造了全新量产

级别的智能驾驶解决方级别的智能驾驶解决方

案案。。产品将正式配套上产品将正式配套上

汽 全 新 荣 威汽 全 新 荣 威 RXRX55

MAXMAX车型车型，，可实现可实现LL22++

级行泊一体功能级行泊一体功能，，提供提供

安全安全、、舒适舒适、、便捷的智便捷的智

能驾驶体验能驾驶体验。。

广州车展上广州车展上，，上汽上汽

全 新 荣 威全 新 荣 威 RXRX55 MAXMAX

开启预售开启预售。。创时智驾智创时智驾智

能驾驶域控制器将加持能驾驶域控制器将加持

全 新 荣 威全 新 荣 威 RXRX55 MAXMAX

主被动安全主被动安全，，实现实现2020项项

智能辅助驾驶功能智能辅助驾驶功能，，尽尽

享智能化享智能化，，随时随地为随时随地为

终端用户保驾护航终端用户保驾护航。。

（赵文）

创时智驾创时智驾
全新智能驾驶域控制器全新智能驾驶域控制器量产量产


