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20192019 年年初年年初，，作为作为

中国首个外商独资整车中国首个外商独资整车

制造项目制造项目，，特斯拉上海特斯拉上海

超级工厂一期奠基超级工厂一期奠基。。比比

邻着这家工厂的是上汽邻着这家工厂的是上汽

乘用车临港制造基地乘用车临港制造基地，，

它是国内最先进的现代它是国内最先进的现代

化制造工厂之一化制造工厂之一，，全球全球

首 款 互 联 网 汽 车 荣 威首 款 互 联 网 汽 车 荣 威

RXRX55曾在这里下线曾在这里下线。。

很快很快，，特斯拉在国特斯拉在国

内 席 卷 起 一 阵 科 技 旋内 席 卷 起 一 阵 科 技 旋

风风。。本土汽车工业感受本土汽车工业感受

到了来自竞争对手的挑到了来自竞争对手的挑

战战 。。 外 界 评 论外 界 评 论 ：： 这 是这 是

““打到了上汽家门口打到了上汽家门口””。。

上汽集团董事长陈上汽集团董事长陈

虹向媒体表示虹向媒体表示：：““特斯拉特斯拉

并不是传统意义上的车并不是传统意义上的车

企企，，更像是科技企业更像是科技企业。。

虽然它进入中国给上汽虽然它进入中国给上汽

带 来 了 一 定 的 竞 争 压带 来 了 一 定 的 竞 争 压

力力 ，， 但 是 从 好 的 方 面但 是 从 好 的 方 面

讲讲，，这也给上汽一个非这也给上汽一个非

常贴近的参照系常贴近的参照系，，可以可以

互相比一比互相比一比。。””

20202020 年年，，新冠肺炎新冠肺炎

疫情反复爆发疫情反复爆发，，打断了打断了

人们的工作节奏人们的工作节奏。。决心决心

““比一比比一比””的上汽的上汽，，却没却没

有乱了阵脚有乱了阵脚，，更没有一更没有一

天 停 下 脚 步天 停 下 脚 步 ：： 当 年当 年 11

月月，，汽车行业还处于半汽车行业还处于半

停滞状态停滞状态，，上汽造一个上汽造一个

““新物种新物种””的方案已经初的方案已经初

步形成步形成，，项目组悄然行项目组悄然行

动起来动起来。。

智能驾驶智能驾驶，，是体现是体现

智能汽车科技含金量最智能汽车科技含金量最

直接的指标直接的指标，，也是特斯也是特斯

拉引以为豪的亮点拉引以为豪的亮点。。而而

智己汽车只有智己汽车只有2222 个月时个月时

间间 ，， 要 走 完 从 立 项 到要 走 完 从 立 项 到

““最像人最像人””智能驾驶技术智能驾驶技术

全新车型的下线全新车型的下线，，这意这意

味着什么味着什么？？

智己汽车联席智己汽车联席 CEOCEO

刘涛在传统汽车行业摸刘涛在传统汽车行业摸

爬滚打了二十多年爬滚打了二十多年，，可可

以用以用““超级焦虑超级焦虑””来形来形

容 他 接 下 任 务 的 那 一容 他 接 下 任 务 的 那 一

刻刻。。““按照原本的汽车开按照原本的汽车开

发流程发流程，，造一辆新车需造一辆新车需

要要3636 个月时间个月时间。。但我们但我们

把 这 个 时 间 大 幅 缩 减把 这 个 时 间 大 幅 缩 减

了了。。””

刘 涛 的刘 涛 的 ““ 超 级 焦超 级 焦

虑虑””不仅来自于时间不仅来自于时间，，

还来自于如何把上汽集还来自于如何把上汽集

团前期积累的前瞻技术团前期积累的前瞻技术

串联起来串联起来。。““与以往我所与以往我所

造的车都不同造的车都不同，，当当 30003000

多个硬件和四个域的软多个硬件和四个域的软

件变量汇聚在一起时件变量汇聚在一起时，，

会产生会产生 90009000 多条智能驾多条智能驾

驶信号驶信号，，把它们整合起把它们整合起

来来，，是一项极为复杂的是一项极为复杂的

工程工程。。””刘涛说刘涛说。。

然而然而，，汽车行业高汽车行业高

速发展的形势速发展的形势，，逼迫着逼迫着

每 一 个 人 不 能 停 下 脚每 一 个 人 不 能 停 下 脚

步步。。““做这个项目做这个项目，，大家大家

心里都很清楚心里都很清楚，，如果抓如果抓

不住现在不住现在，，就会错过未就会错过未

来来2020年年。。””刘涛说刘涛说，，““越越

早出手早出手，，越早迭代越早迭代，，优优

势就越明显势就越明显。。抓住机遇抓住机遇

直道超车的窗口期就在直道超车的窗口期就在

这一两年间这一两年间。。””

但机遇这东西但机遇这东西，，往往

往伴随着风险和不确定往伴随着风险和不确定

性性。。

由于全球芯片供应由于全球芯片供应

紧缺紧缺，，对智己汽车的研对智己汽车的研

发产生了影响发产生了影响。。““每个部每个部

门都会对芯片有数量上门都会对芯片有数量上

的要求的要求，，用于检测和研用于检测和研

究究。。但在缺芯和疫情的但在缺芯和疫情的

影响下影响下，，芯片样件变得芯片样件变得

尤为珍贵尤为珍贵。。甚至之前一甚至之前一

个测试使用过的芯片个测试使用过的芯片，，

会被再次拆下来会被再次拆下来，，看看看看

能不能继续使用能不能继续使用。。””智己智己

汽车一位工程师说汽车一位工程师说。。

除了受到外部大环除了受到外部大环

境的影响境的影响，，项目本身也项目本身也

困难重重困难重重。。““要做到要做到‘‘最最

像 人像 人 ’’ 的 智 能 驾 驶 系的 智 能 驾 驶 系

统统，，这个挑战非常大这个挑战非常大。。””

智驾体验负责人贺锦鹏智驾体验负责人贺锦鹏

举了个简单的例子举了个简单的例子：：路路

面车道线模糊面车道线模糊，，智能汽智能汽

车如何识别车如何识别？？他们找到他们找到

的方法是以路边基石作的方法是以路边基石作

为辅助线为辅助线，，通过多轮虚通过多轮虚

拟台架试验让智能汽车拟台架试验让智能汽车

拥有更人性化的判断拥有更人性化的判断。。

20212021 年年 66 月月 2323 日日 ，，

一则智己汽车智能驾驶一则智己汽车智能驾驶

路测视频曝光路测视频曝光，，搭载智搭载智

己汽车己汽车IMIM ADAD智能驾驶智能驾驶

系统的工程测试车在系统的工程测试车在 4040

分钟时间里分钟时间里，，从位于上从位于上

海市中心的上汽总部出海市中心的上汽总部出

发发，，到繁忙的延安路高到繁忙的延安路高

架架、、内环高架内环高架、、南北高南北高

架上转了一圈架上转了一圈，，再返回再返回

出发地点出发地点，，全程全程2121 公里公里

““00接管接管””，，展现出颇为成展现出颇为成

熟的自动驾驶出行技术熟的自动驾驶出行技术。。

踵 事 增 华踵 事 增 华 。。 这 次这 次

““期中考期中考””，，智己汽车交智己汽车交

出了一份亮丽的成绩单出了一份亮丽的成绩单。。
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汽车行业快速发展的形势，逼迫着每一个人不能停下脚步。“如
果不抓住现在，就会错过未来20年。”
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历时 22 个月的冲刺，第一批

智己汽车将迎来正式下线。

然而，这只是开始。

“软件定义汽车，数据决定体

验。”对于智己汽车而言，通过软

件优化汽车功能，通过数据反哺用

车体验，这一切都有待于产品交付

后的验证和迭代升级。

走完了前面的这段路程，智己

汽车刚刚来到起跑线上。

“速度是创业的关键。一到上

海，我就觉得这里的汽车工业发展

速度很快，尤其是这片智能驾驶测

试示范区，我常常能看到车顶上带

有激光雷达的车跑来跑去，大家都

在争分夺秒。”关超雄说。

以智己汽车为起点，关超雄开

启了一段新的人生路；对上汽而

言，则是一段向着高质量发展的全

新创业路。

赶超特斯拉，打造

中国人自己的高端电动

智能汽车，是智己汽车

诞生的使命。在上汽内

部，这个项目也被看作

自主品牌事业的第二次

创业。

辛丑年冬辛丑年冬，，万物蓄万物蓄

势待发势待发。。

再过不久再过不久，，第一批第一批

智己汽车即将下线智己汽车即将下线。。这这

是上汽第一次尝试高端是上汽第一次尝试高端

电动品牌电动品牌，，能否被用户能否被用户

接受接受？？整车设计工程师整车设计工程师

何融的心里既兴奋何融的心里既兴奋，，又又

有 着 些 许 紧 张有 着 些 许 紧 张 。。 他 知他 知

道道，，只有把车做出品质只有把车做出品质

感感，，才能让品牌在高端才能让品牌在高端

市场站住市场站住。。

何融今年何融今年 3636 岁岁，，比比

起智己汽车团队中的其起智己汽车团队中的其

他同事他同事，，要年长几岁要年长几岁。。

本命年的他平时爱穿一本命年的他平时爱穿一

双红袜子双红袜子，，走起路来走起路来，，

脚下生风脚下生风。。““我总觉得要我总觉得要

走快一点走快一点，，不然就被别不然就被别

人赶上了人赶上了。。””何融的话一何融的话一

语双关语双关，，““别人别人””的另一的另一

层含义指向了汽车行业层含义指向了汽车行业

里的友商里的友商。。

何融来自于上汽集何融来自于上汽集

团整车制造体系团整车制造体系，，是一是一

位经验丰富的造车人位经验丰富的造车人。。

他的团队所承担的任务他的团队所承担的任务

就是要把气动性能做到就是要把气动性能做到

极致极致。。

为了在有限的时间为了在有限的时间

里做到极致里做到极致，，何融和团何融和团

队打破以往造车流程队打破以往造车流程，，

他们决定让设计开发与他们决定让设计开发与

试验认证同时进行试验认证同时进行。。

““有了这个想法有了这个想法，，我我

们立刻收拾行李们立刻收拾行李，，飞往飞往

重庆重庆。。””何融说何融说，，““在我在我

的记忆中的记忆中，，可能有十几可能有十几

次都是工作到半夜两三次都是工作到半夜两三

点钟才收工点钟才收工。。我们不停我们不停

地刮造型地刮造型，，再吹干再吹干、、再再

分 析分 析 、、 再 刮再 刮 。。 这 段 时这 段 时

间间，，几乎一天只睡三个几乎一天只睡三个

小时小时。。因为每因为每 11 毫米的毫米的

微调都会产生联动微调都会产生联动，，都都

会对最终呈现出的效果会对最终呈现出的效果

产生影响产生影响。。””

20212021 年年 88 月月 1717 日日 ，，

就在智能驾驶系统取得就在智能驾驶系统取得

初步成绩后的两个月初步成绩后的两个月，，

智己汽车首款量产车型智己汽车首款量产车型

智己智己LL77在中汽研重庆风在中汽研重庆风

洞中心完成认证测试洞中心完成认证测试。。

结果显示结果显示，，有有3030余名工余名工

程师和设计师组成的联程师和设计师组成的联

合团队对智己合团队对智己LL77精心打精心打

磨磨，，累计试验时间超过累计试验时间超过

150150小时小时，，近近900900次仿真次仿真

计算超过计算超过 9090 万核时万核时，，55

轮风洞试验验证轮风洞试验验证，，最终最终

实现智己实现智己LL77 的的00..2121 超低超低

风阻系数风阻系数。。这个成绩排这个成绩排

在世界前列在世界前列。。

““在打磨这辆车的时在打磨这辆车的时

候候，，大家心里都有一个大家心里都有一个

执念执念，，当我们把传统汽当我们把传统汽

车工业本身具有的优势车工业本身具有的优势

发挥到极致发挥到极致，，我们的车我们的车

在 世 界 上 都 是 叫 得 响在 世 界 上 都 是 叫 得 响

的的。。””何融说何融说。。

智己汽车的喜报接智己汽车的喜报接

连而来连而来。。在第三方的权在第三方的权

威实测中威实测中，，智己智己LL77取得取得

了了 00--100100km/hkm/h 加速加速 33..8787

秒秒、、100100km/h-km/h-00 制动距制动距

离离 3232..6969 米的优异成绩米的优异成绩，，

相比众多豪华品牌性能相比众多豪华品牌性能

轿车轿车3737米左右的制动距米左右的制动距

离离，，智己智己LL77让更多用户让更多用户

见识到它的硬核性能见识到它的硬核性能。。

得以在短时间内达得以在短时间内达

到世界级水平到世界级水平，，让中国让中国

汽车拥有与外资豪华品汽车拥有与外资豪华品

牌一较高下的实力牌一较高下的实力，，这这

背后除了上汽三十多年背后除了上汽三十多年

的合资造车积累的合资造车积累、、自主自主

造车突破造车突破，，还有对打造还有对打造

属于中国人的高端汽车属于中国人的高端汽车

品牌的渴望品牌的渴望。。

在在 20192019 年国民经济年国民经济

运行成绩单中运行成绩单中，，有一个有一个

指标令人振奋指标令人振奋，，那就是那就是

中国人均中国人均GDPGDP首次突破首次突破

11万美元万美元。。这个指标对于这个指标对于

一个国家来说一个国家来说，，意味着意味着

综合国力更加强大综合国力更加强大。。落落

在普罗大众身上在普罗大众身上，，就是就是

消费水平越来越高消费水平越来越高，，购购

买力越来越强买力越来越强，，对品质对品质

的要求也直线上升的要求也直线上升。。

品质消费时代的到品质消费时代的到

来来，，让上汽人看到了一让上汽人看到了一

条新的创业道路条新的创业道路：：打造打造

高端品牌高端品牌。。然而然而，，这条这条

道路却意味着更挑剔的道路却意味着更挑剔的

用户用户、、更多需要解决的更多需要解决的

难题难题。。

在首批智己汽车迎在首批智己汽车迎

来下线的这段时间里来下线的这段时间里，，

团队以百米赛跑的状态团队以百米赛跑的状态

在奋斗着在奋斗着，，几乎所有的几乎所有的

试验认证都变得至关重试验认证都变得至关重

要要。。

““前前后后我们发现前前后后我们发现

了上百个问题了上百个问题，，都要一都要一

个个啃下来个个啃下来。。””智己汽车智己汽车

副首席技术官郭辉说副首席技术官郭辉说，，

““我们划分了我们划分了55个个WorkWork--

RoomRoom （（工作室工作室），），问题问题

在 哪 里在 哪 里 ，， 人 就 要 到 哪人 就 要 到 哪

里里，，就需要大伙儿一起就需要大伙儿一起

来攻关来攻关。。””每天上午每天上午99点点

到到99点半点半，，下午下午55点半到点半到

66点点，，他们一天开两次战他们一天开两次战

会会，，会议时间不长会议时间不长，，就就

是为了解决问题是为了解决问题。。

所 有 人所 有 人 ，， 卯 足 了卯 足 了

劲劲。。这场历时这场历时2222个月的个月的

冲刺冲刺，，似乎只有一瞬间似乎只有一瞬间

那样短暂那样短暂。。

话 说 回 来话 说 回 来 ，， 中 国中 国

““入世入世””2020年年，，上海不断上海不断

成长成长，，并成为全球最大并成为全球最大

的工业城市的工业城市。。一辆什么一辆什么

样的车样的车，，才能展现如今才能展现如今

上海的智造水平上海的智造水平？？答案答案

是今天试验台架上的智是今天试验台架上的智

己汽车己汽车，，是明天交付给是明天交付给

用户的智己汽车用户的智己汽车，，是未是未

来每天和用户一起成长来每天和用户一起成长

的智己汽车的智己汽车。。

冲刺冲刺冲刺冲刺
所有人，铆足了劲。这场历时22个月的冲刺，似乎只有一瞬间
那样短暂。

3 后 记

（上接03版）


