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随着智己项目的逐随着智己项目的逐

渐深入渐深入，，大家发现大家发现，，全全

栈解决方案也为整个智栈解决方案也为整个智

能汽车供应链带来了新能汽车供应链带来了新

的变化的变化。。

传统汽车产业有着传统汽车产业有着

成 熟 的 零 部 件 供 应 模成 熟 的 零 部 件 供 应 模

式式，，从上游供给下游从上游供给下游，，

最终由一级供应商打包最终由一级供应商打包

给到整车厂给到整车厂，，一级对接一级对接

一级一级，，就像一根环环相就像一根环环相

扣的链条扣的链条。。在全新的开在全新的开

发模式中发模式中，，零束成为了零束成为了

上下游共创平台的建设上下游共创平台的建设

者者———在新软件架构平—在新软件架构平

台 上台 上 ，， 人 人 都 是 参 与人 人 都 是 参 与

者者，，原先链条式的供应原先链条式的供应

商关系变成了网状商关系变成了网状。。

网 状 结 构 的 供 应网 状 结 构 的 供 应

链链，，意味着零束需要对意味着零束需要对

接的供应商也更多了接的供应商也更多了，，

如何管控好软件质量如何管控好软件质量，，

是项目行进到后期所面是项目行进到后期所面

临最现实的问题临最现实的问题。。

““控制器控制器‘‘大脑大脑’’一一

个命令下去个命令下去，，所有的零所有的零

部件都步调一致部件都步调一致，，听从听从

指 挥指 挥 ，， 怎 么 就 那 么怎 么 就 那 么

难难？！？！””随着智己项目的随着智己项目的

交付点临近交付点临近，，项目总工项目总工

程师程师 JudyJudy 睡眠的时间越睡眠的时间越

来越少来越少。。

此时的他们此时的他们，，已经已经

完成了所有控制器的设完成了所有控制器的设

计计，，并且写完了并且写完了 50005000 多多

万行的软件代码万行的软件代码。。但当但当

他们将所有的硬件他们将所有的硬件、、软软

件组合在一起件组合在一起，，在实车在实车

上进行测试时上进行测试时，，问题出问题出

现了现了：：明明单独测试时明明单独测试时

都没问题都没问题，，怎么组合在怎么组合在

一起就不行了一起就不行了？？

““这就好比让一个人这就好比让一个人

做做1010 个动作很简单个动作很简单，，但但

让让1010 个人精准地完成同个人精准地完成同

一个动作一个动作，，却十分难却十分难。。””

JudyJudy 打了一个形象的比打了一个形象的比

喻喻。。

大家都真切地感受大家都真切地感受

到到，，““软件定义汽车软件定义汽车””所所

带来的冲击和变化带来的冲击和变化，，比比

想象中要大得多想象中要大得多。。
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“智能时代拼的就是速度，看

谁先落地、先迭代、先积累。从刚

成立的那一刻，我们心里就清楚，

不以速度取胜，就会没有出路。”

零束思考的不仅是速度能否赶上智

己和飞凡项目的需求，更在于自身

能否在这个百舸争流的新赛道创造

独特的价值。

12 月 15 日，是零束将最终量

产解决方案交付智己的日子。项目

团队早早地来到了临港，看着一辆

又一辆智能汽车下线，内心百感交

集。

然而，新赛道是残酷的，交付

意味着新一轮迭代的开始。焦虑与

希望、困惑与成长，将始终与这些

追光者同行。此时，李君期待全栈

解决方案的顺利运行，期待有更多

开发者参与第二届 SOA 大会，期

待那些眼中有光的人，坚守希望，

永不放弃。

““讲真话讲真话、、做实事做实事、、

先出善手先出善手””是全体零束是全体零束

人坚守的价值观人坚守的价值观。。面对面对

重重难题重重难题，，这也成了解这也成了解

开难题的那把神奇的金开难题的那把神奇的金

钥匙钥匙。。

在零束开发的新一在零束开发的新一

代电子架构中代电子架构中，，底层控底层控

制器一共涉及制器一共涉及4343个个，，团团

队要在短时间内保证所队要在短时间内保证所

有系统步调一致有系统步调一致，，靠的靠的

就是用就是用““真话真话、、实干实干””

铸就的团队向心力铸就的团队向心力。。

而面对一时无法拉而面对一时无法拉

齐 方 法 和 意 识 的 供 应齐 方 法 和 意 识 的 供 应

商商，，李君则要求零束先李君则要求零束先

跨 出 一 步跨 出 一 步 ，，““ 先 出 善先 出 善

手手””，，把合作伙伴协同起把合作伙伴协同起

来来。。他们甚至跑到各个他们甚至跑到各个

合作伙伴的工作现场驻合作伙伴的工作现场驻

地办公地办公，，和大家联合起和大家联合起

来 攻 克 解 决 不 了 的 难来 攻 克 解 决 不 了 的 难

题题。。跨过共创的横沟跨过共创的横沟，，

在那一刻在那一刻，，没有供应商没有供应商

和客户之分和客户之分，，大家融合大家融合

成了一个团队成了一个团队。。

这样的零束这样的零束，，让人让人

感到生机勃勃感到生机勃勃。。

““先出善手先出善手””，，不仅不仅

影响了外部合作伙伴影响了外部合作伙伴，，

还在不知不觉中呵护着还在不知不觉中呵护着

创新创新。。““一旦确立目标一旦确立目标，，

马上就组建一支跨部门马上就组建一支跨部门

的团队的团队，，争先恐后投入争先恐后投入

到实战中到实战中。。没有人计较没有人计较

这 是 不 是 我 的 职 责 范这 是 不 是 我 的 职 责 范

围围。。””扁平化的组织架扁平化的组织架

构 和 灵 活 敏 捷 的 排 兵构 和 灵 活 敏 捷 的 排 兵

布阵布阵，，让做事一向雷厉让做事一向雷厉

风行的风行的 JudyJudy 颇有感触颇有感触，，

零束的这种文化零束的这种文化，，让她让她

感 受 到 人 人 都 伸 出 了感 受 到 人 人 都 伸 出 了

手手，，尽力把事情往前推尽力把事情往前推。。

汽车人做的是世界汽车人做的是世界

上 最 复 杂 的 耐 用 消 费上 最 复 杂 的 耐 用 消 费

品品，，为了保证安全为了保证安全，，有有

着严苛而冗长的研发流着严苛而冗长的研发流

程程。。但显然但显然，，这根本满这根本满

足不了如今智能汽车快足不了如今智能汽车快

速迭代的需求速迭代的需求。。起初起初，，

很多人以为很多人以为，，将互联网将互联网

企业和汽车企业彼此在企业和汽车企业彼此在

体系流程上的优点结合体系流程上的优点结合

起来就可以了起来就可以了，，就像搭就像搭

积木那样积木那样，，但事实并不但事实并不

是这样是这样。。““汽车的软件和汽车的软件和

硬 件硬 件 ，， 是 要 深 度 结 合是 要 深 度 结 合

的的。。我们要先解耦我们要先解耦，，再再

重构重构。。””在实践中不断磨在实践中不断磨

合合，，就这样就这样，，全新的敏全新的敏

捷研发体系在零束建立捷研发体系在零束建立

起来起来。。

2222 个月个月，，智己项目智己项目

首批首批 200200 辆车顺利下线辆车顺利下线

交付交付。。有时候有时候，，很多零很多零

束人自己都不敢相信束人自己都不敢相信，，

就是这样一家全新的公就是这样一家全新的公

司司、、一支全新的团队一支全新的团队，，

竟然做到了竟然做到了。。““要知道要知道，，

正常整车开发周期最起正常整车开发周期最起

码要码要 3636 个月个月。。””但他们但他们

现在明白了现在明白了，，创新不仅创新不仅

需要技术的支撑需要技术的支撑，，更需更需

要公司文化要公司文化、、组织架构组织架构

和流程体系的突破和流程体系的突破。。

““我们零束到底能为我们零束到底能为

客户创造什么价值客户创造什么价值？？我我

一 直 在 问 自 己 这 个 问一 直 在 问 自 己 这 个 问

题题。。””李君说李君说。。这两年这两年

来来，，最令他开心的三件最令他开心的三件

事事，，便是摸索出了全栈便是摸索出了全栈

技术解决方案这一发展技术解决方案这一发展

的主航道的主航道、、重构了更为重构了更为

敏 捷 的 数 字 化 开 发 体敏 捷 的 数 字 化 开 发 体

系系、、集结和培养出了一集结和培养出了一

批志同道合的人批志同道合的人。。但他但他

依然觉得依然觉得，，““在激烈的竞在激烈的竞

争 中争 中 ，， 零 束 才 刚 刚 起零 束 才 刚 刚 起

步步，，我们要感谢集团的我们要感谢集团的

信任信任，，感谢智己和飞凡感谢智己和飞凡

为零束提供舞台为零束提供舞台，，我们我们

要做得更好一些要做得更好一些，，跑得跑得

再快一些再快一些。。””

在行业人士看来在行业人士看来，，

这场疯狂这场疯狂““内卷内卷””也会也会

像 当 年 的 手 机 行 业 一像 当 年 的 手 机 行 业 一

样样，，最终沉淀出几家头最终沉淀出几家头

部企业部企业。。““谁能走出来谁能走出来，，

航 向 远 方航 向 远 方 ？？ 正 拭 目 以正 拭 目 以

待待。。但这正是这个行业但这正是这个行业

最迷人的地方最迷人的地方。。””说到这说到这

里里，，李君望向远方李君望向远方。。他他

目光停留处目光停留处，，海报上写海报上写

着着““从零开始从零开始，，奔赴未奔赴未

来的那束光来的那束光””。。他内心坚他内心坚

定定 ，， 智 能 汽 车 的 那 束智 能 汽 车 的 那 束

光光，，上汽和零束一定能上汽和零束一定能

抓住抓住。。
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以及端到端数字化体验以及端到端数字化体验

平台平台。。

这显然是更为艰难这显然是更为艰难

的一条航道的一条航道，，但此时零但此时零

束核心团队已经越来越束核心团队已经越来越

有信心有信心。。目前目前，，市场上市场上

鲜有做到跨域融合鲜有做到跨域融合、、真真

正把车云打通正把车云打通、、并建立并建立

起 全 栈 技 术 能 力 的 企起 全 栈 技 术 能 力 的 企

业业。。面对复杂多变的市面对复杂多变的市

场场，，零束不仅要有能力零束不仅要有能力

提供提供““全家桶全家桶””，，还得有还得有

能力单独提供能力单独提供““鸡翅鸡翅””

““可乐可乐””，，以更开放的姿以更开放的姿

态去拥抱市场态去拥抱市场。。上汽集上汽集

团多年的技术沉淀和业团多年的技术沉淀和业

务布局务布局，，更为零束在新更为零束在新

赛道上的快速奔跑提供赛道上的快速奔跑提供

了源源不断的动力了源源不断的动力。。

与此同时与此同时，，零束做零束做

出了一个令人震惊的决出了一个令人震惊的决

定定：：向全行业开放向全行业开放 SOASOA

软件平台软件平台。。““这条赛道这条赛道

上上，，孤军作战不可能成孤军作战不可能成

功功。。””

44月月99日日，，上汽零束上汽零束

首届首届 SOASOA 开发者大会召开发者大会召

开开，，零束向各路开发者零束向各路开发者

发出发出““共创共创””的邀请的邀请。。

站在舞台上的李君感慨站在舞台上的李君感慨

万分万分：：““感恩这个伟大的感恩这个伟大的

变革时代变革时代，，我们要努力我们要努力

把零束打造成为一家伟把零束打造成为一家伟

大的科技平台公司大的科技平台公司，，让让

车成为有生命力的人类车成为有生命力的人类

伙伴伙伴。。””这也是全体零束这也是全体零束

人发自内心的期待人发自内心的期待。。

77 月月 1919 日日，，距离零距离零

束在束在 SOASOA 开发者大会上开发者大会上

宣布宣布““银河全栈银河全栈11..00””技技

术方案后仅术方案后仅 33 个月个月，，零零

束向上汽集团高层汇报束向上汽集团高层汇报

了了““银河全栈银河全栈33..00””的完的完

整 计 划整 计 划 ，， 用 时用 时 22 个 小个 小

时时。。当天当天，，该方案便获该方案便获

批准批准。。

看到了希望之光看到了希望之光，，

明确了方向的团队开始明确了方向的团队开始

阔步向前阔步向前。。

开 发 者 大 会 结 束开 发 者 大 会 结 束

后后，，首席架构师孟超更首席架构师孟超更

忙了忙了。。他说他说，，自己是架自己是架

构师构师，，但他更愿意称自但他更愿意称自

己为己为““店小二店小二””，，为全球为全球

开发者做好服务工作开发者做好服务工作。。

SOASOA 的平台搭建好了的平台搭建好了，，

但 要 请 开 发 者 来但 要 请 开 发 者 来 ““ 唱唱

戏戏””，，建立起生态建立起生态，，是一是一

场新的战斗场新的战斗。。

带领团队打造全新带领团队打造全新

的开发者工具链的开发者工具链，，持续持续

升级升级 SOASOA 软件平台软件平台，，甚甚

至牵头制订至牵头制订 SOASOA 的国家的国家

级行业规范标准级行业规范标准，，成为成为

了孟超的日常工作了孟超的日常工作。。在在

他看来他看来，，零束的零束的 SOASOA 开开

发者平台所提供的工具发者平台所提供的工具

链链、、环境和服务要足够环境和服务要足够

丰富丰富，，才能吸引到更多才能吸引到更多

开发者加入平台开发者加入平台。。用他用他

们的话来说们的话来说，，就是就是““让让

天下没有难写的软件天下没有难写的软件，，

让每个人成为场景的导让每个人成为场景的导

演演””。。

短短半年间短短半年间，，零束零束

SOASOA 平台上已经集结了平台上已经集结了

50005000余名专业开发者余名专业开发者。。

协同开发

每次项目会议，没

有人推诿或讲空话，大

家只认谁能凭本事做出

来。这种“战功文

化”，伴随着零束跨越

了无数个“从0到 1”

的过程。

而在智己项目中，

“大脑”的一声令下，牵

涉到的是400多个功能

点，要想实现每一项功

能，每一个零部件都不

能掉链子。


