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2020年上汽职工（劳模）创新工作室

本报记者 林芸

随着底盘控制技术的随着底盘控制技术的

飞速发展飞速发展，，底盘控制系统底盘控制系统

已不仅是紧急时刻的守护已不仅是紧急时刻的守护

神神，，还是为驾驶员提供便还是为驾驶员提供便

利辅助的智能帮手利辅助的智能帮手，，也是也是

未来智能驾驶的关键运动未来智能驾驶的关键运动

控制部件控制部件。。伴随大量新技伴随大量新技

术术、、新功能来到客户身新功能来到客户身

边边，，如何真正让客户体验如何真正让客户体验

到底盘控制新技术的价到底盘控制新技术的价

值值，，成为泛亚底盘控制新成为泛亚底盘控制新

技术主客观评价和数字化技术主客观评价和数字化

开发创新工作室的工作重开发创新工作室的工作重

点之一点之一。。

该工作室自该工作室自20172017年成年成

立以来立以来，，以客户思维为引以客户思维为引

领领，，将底盘控制新功能将底盘控制新功能、、

新技术新技术，，以及面向未来智以及面向未来智

能驾驶的底盘集成运动控能驾驶的底盘集成运动控

制开发研究作为主要课制开发研究作为主要课

题题，，取得了累累硕果取得了累累硕果，，于于

日前荣膺日前荣膺20202020年年““上汽集上汽集

团职工团职工 （（劳模劳模）） 创新工作创新工作

室室””称号称号。。

传统的防抱死系统在传统的防抱死系统在

对开附着系数路面制动对开附着系数路面制动

时时，，要兼顾减速的要求要兼顾减速的要求，，

因此高附侧的制动力仍然因此高附侧的制动力仍然

会大于低附侧的制动力会大于低附侧的制动力，，

这种偏差会使车辆发生偏这种偏差会使车辆发生偏

转转。。对于系统开发人员来对于系统开发人员来

说说，，对这种已知现象会采对这种已知现象会采

取反打方向等操作控制车取反打方向等操作控制车

辆辆，，但对于普通客户而但对于普通客户而

言言，，则比较困难则比较困难。。工作室工作室

带头人带头人、、泛亚底盘系统算泛亚底盘系统算

法和控制开发高级技术经法和控制开发高级技术经

理夏天介绍理夏天介绍：：““如果能够如果能够

把专业驾驶员的转向操作把专业驾驶员的转向操作

和防抱死控制通过新的控和防抱死控制通过新的控

制算法融合在一起制算法融合在一起，，就能就能

使普通驾驶员也能轻松应使普通驾驶员也能轻松应

对这种工况对这种工况。。””

工作室为此进行了转工作室为此进行了转

向和制动集成运动控制技向和制动集成运动控制技

术的攻关术的攻关，，最后的效果让最后的效果让

大家非常惊喜大家非常惊喜，，通过新技通过新技

术控制的减速度和稳定性术控制的减速度和稳定性

均超过了专业驾驶员的控均超过了专业驾驶员的控

制制，，普通驾驶员即使双手普通驾驶员即使双手

脱把也可以自如地控制车脱把也可以自如地控制车

辆辆。。这项成果荣获上汽通这项成果荣获上汽通

用汽车的创新奥斯卡奖用汽车的创新奥斯卡奖，，

并在并在20202020年获得了发明专年获得了发明专

利授权利授权。。

对于底盘控制技术对于底盘控制技术，，

如车辆电子稳定性控制和如车辆电子稳定性控制和

防抱死控制防抱死控制，，虽然平时客虽然平时客

户很少有机会感受到它们户很少有机会感受到它们

的存在的存在，，但在关键时刻但在关键时刻，，

需要它从幕后站到台前一需要它从幕后站到台前一

招制胜招制胜。。为了完成这套涉为了完成这套涉

及客户使用安全的关键系及客户使用安全的关键系

统统，，开发过程中进行了大开发过程中进行了大

量的物理测试量的物理测试。。历时历时““两两

冬冬”“”“两夏两夏””，，在最严苛的在最严苛的

工况下反复验证工况下反复验证，，有时候有时候

还需要前往新西兰试验场还需要前往新西兰试验场

进行昂贵的反季测试进行昂贵的反季测试。。

““客户对于车辆更新客户对于车辆更新

频次的期待越来越高频次的期待越来越高，，我我

们在内部也发起了作为一们在内部也发起了作为一

个长周期的系统如何破局个长周期的系统如何破局

的思考的思考。。必须有新的方法必须有新的方法

来替代传统的开发方法或来替代传统的开发方法或

与之相结合才能更好地满与之相结合才能更好地满

足客户需求足客户需求，，这正是底盘这正是底盘

控制数字化标定开发的初控制数字化标定开发的初

衷衷。。””夏天说夏天说。。

为此为此，，工作室孵化出工作室孵化出

移动数据测量设备移动数据测量设备，，在手在手

机机PADPAD上就可以显示客观上就可以显示客观

数据数据，，可以和主观测试进可以和主观测试进

行快速结合行快速结合。。同时同时，，通过通过

引入实车的主观评价引入实车的主观评价、、客客

观数据采集观数据采集，，以及和台架以及和台架

的仿真数据进行对标的仿真数据进行对标，，不不

断辨识和迭代关键模型参断辨识和迭代关键模型参

数数，，提升仿真精度提升仿真精度，，积极积极

用数字化手段赋能高效开用数字化手段赋能高效开

发发。。

工作室大量的技术攻工作室大量的技术攻

关课题关课题，，成为培养底盘控成为培养底盘控

制开发方面技术人才的沃制开发方面技术人才的沃

土土。。夏天说夏天说，，为此为此，，工作工作

室经常为工程师提供与车室经常为工程师提供与车

辆打交道的机会辆打交道的机会，，在不同在不同

路面路面、、不同工况下驾驶不不同工况下驾驶不

同的车辆同的车辆，，通过对人车的通过对人车的

操作和响应的闭环评估来操作和响应的闭环评估来

强化与仿真环境的对标强化与仿真环境的对标，，

最终得到一个精准的驾驶最终得到一个精准的驾驶

员在环评估模型员在环评估模型，，也能得也能得

到接近真实客户使用场景到接近真实客户使用场景

的数字化车辆模型的数字化车辆模型。。““将将

数字化与物理车辆紧密结数字化与物理车辆紧密结

合是避免纸上谈兵的最佳合是避免纸上谈兵的最佳

路径之一路径之一。。””夏天说夏天说。。

工作室目前已培养了工作室目前已培养了

GG11 资质的性能工程师资质的性能工程师 22

名名，，新增中级职称工程师新增中级职称工程师

33 名名，，并有并有 22 人获得上汽人获得上汽

优秀工程技术人才称号优秀工程技术人才称号。。

未来未来，，工作室将继续孵化工作室将继续孵化

更多的梯队人才和创新技更多的梯队人才和创新技

术术，，持续践行持续践行““懂客户懂客户，，

做对车做对车””的研发理念的研发理念。。

访泛亚汽车技术中心底盘控制新技术主客观评价和数字化开发创新工作室

为企业稳生产做好坚强后盾

本报记者 林芸

过去的过去的20202020年对上汽年对上汽

红岩车桥设备维修创新工红岩车桥设备维修创新工

作室来说作室来说，，是成果丰硕的是成果丰硕的

一年一年。。这一年这一年，，工作室克工作室克

服新冠肺炎疫情给企业生服新冠肺炎疫情给企业生

产带来的各种影响产带来的各种影响，，开展开展

并完成创新项目共并完成创新项目共 2020 项项，，

取 得 经 济 效 益取 得 经 济 效 益 6969..268268 万万

元元，，继继20192019年获评重庆市年获评重庆市

产业级产业级““五好五好””劳模创新劳模创新

工作室后工作室后，，又被上汽集团又被上汽集团

工会授予工会授予20202020年年““上汽集上汽集

团职工团职工 （（劳模劳模）） 创新工作创新工作

室室””称号称号。。

成立于成立于20142014年的创新年的创新

工作室共有成员工作室共有成员1212名名，，是是

一支创新队伍好一支创新队伍好、、创新条创新条

件好件好、、工作机制好工作机制好、、创新创新

业务好业务好、、发挥作用好的团发挥作用好的团

队队，，在公司发展过程中在公司发展过程中，，

特别是设备维修改造过程特别是设备维修改造过程

中发挥了重要作用中发挥了重要作用。。

工作室领衔人荣燕萌工作室领衔人荣燕萌

是一名自学成才的是一名自学成才的““专利专利

达人达人””，，也是第二代也是第二代““重重

汽人汽人””，，在他的带领下在他的带领下，，

工作室承担了公司全部生工作室承担了公司全部生

产设备的维修产设备的维修、、维护和新维护和新

工艺工艺、、新技术开发工作新技术开发工作。。

近年来近年来，，工作室聚焦生产工作室聚焦生产

现场的难点现场的难点、、痛点痛点，，秉承秉承

““用最优的成本用最优的成本，，做最优做最优

的项目的项目””的宗旨的宗旨，，积极开积极开

展创新项目展创新项目，，不断完善不断完善、、

改进改进、、提升装备效率提升装备效率。。

荣 燕 萌 特 别 提 到 了荣 燕 萌 特 别 提 到 了

““提高提高HH88BB桥壳线桥壳线OPOP2020工工

序生产效率序生产效率””项目项目。。据介据介

绍绍，，工作室原有的工作室原有的 44 台友台友

嘉加工中心设备的嘉加工中心设备的 VB-VB-

900900 夹具为手动夹具夹具为手动夹具，，每每

加工一根桥壳加工一根桥壳，，操作工需操作工需

要分别进行要分别进行 88 次气动紧固次气动紧固

和松开操作和松开操作，，劳动强度劳动强度

大大、、所需时间长所需时间长 （（单件用单件用

时达时达8484 秒秒），），并且每隔并且每隔1515

天左右时间就需要对螺栓天左右时间就需要对螺栓

组进行更换组进行更换，，若未能识别若未能识别

螺栓螺栓，，将造成桥壳将造成桥壳、、刀具刀具

损坏损坏。。

为此为此，，荣燕萌联合团荣燕萌联合团

队成员自主设计了液压执队成员自主设计了液压执

行系统及与设备运行联动行系统及与设备运行联动

的电控系统的电控系统，，能实现用液能实现用液

压系统夹紧压系统夹紧、、松开工件等松开工件等

功能功能，，并将运行用时归入并将运行用时归入

设备运行间隙期设备运行间隙期，，节约辅节约辅

助时间助时间。。““该系统不仅节该系统不仅节

约了辅助时间约了辅助时间 8484 秒秒//件件，，

提高了工作效率提高了工作效率，，降低了降低了

操作者劳动强度操作者劳动强度，，使桥壳使桥壳

日产量多出日产量多出2828根根，，还杜绝还杜绝

了刀具了刀具、、工件等损失工件等损失，，每每

年可节省年可节省22..7373万元万元。。整个整个

项 目 为 企 业 创 造 价 值项 目 为 企 业 创 造 价 值

1919..2424 万元万元//年年。。””荣燕萌荣燕萌

说说。。

该项目实施过程中该项目实施过程中，，

团队也曾碰到困难团队也曾碰到困难。。工件工件

在加工过程中存在圆周旋在加工过程中存在圆周旋

转的问题转的问题。。压紧力到底需压紧力到底需

要多大才能防止旋转要多大才能防止旋转？？团团

队通过群策群力及实践验队通过群策群力及实践验

证证，，先考虑采用较简单的先考虑采用较简单的

气动传动方式紧固气动传动方式紧固，，压紧压紧

力 为力 为 00..55TT，， 很 可 惜 失 败很 可 惜 失 败

了了。。但是但是，，团队成员并未团队成员并未

气馁气馁，，他们又采用液压传他们又采用液压传

动方式动方式，，将压紧力增加至将压紧力增加至

33TT，，最终获得成功最终获得成功。。

干得好也要教得好干得好也要教得好，，

红岩精神必须代代相传红岩精神必须代代相传！！

荣燕萌深知荣燕萌深知，，员工技能的员工技能的

提升绝非纸上谈兵提升绝非纸上谈兵，，必须必须

得靠实干得靠实干。。““我们工作室我们工作室

积极发挥积极发挥‘‘传帮带传帮带’’的作的作

用用，，通过独特的通过独特的‘‘以老带以老带

新新’’方式方式，，培养年轻员工培养年轻员工

成才成才。。””荣燕萌说荣燕萌说。。

倪伟是团队中的一名倪伟是团队中的一名

骨干成员骨干成员。。荣获荣获20202020年度年度

““上汽工匠上汽工匠””和上汽红岩和上汽红岩

首位首位““巴渝工匠巴渝工匠””荣誉称荣誉称

号的他在带教过程中号的他在带教过程中，，善善

用用““捅破窗户纸捅破窗户纸””的方式的方式

来进行言传身教来进行言传身教、、传承技传承技

能能。。

倪伟说倪伟说：：““很多人在很多人在

维修领域勤奋工作了几十维修领域勤奋工作了几十

年年，，一度认为自己的技能一度认为自己的技能

已经达到瓶颈已经达到瓶颈，，就不再继就不再继

续努力续努力。。其实不然其实不然，，我觉我觉

得设备维修讲求逻辑思维得设备维修讲求逻辑思维

能力能力，，只要善于总结只要善于总结，，举举

一反三一反三，，就能及时了解自就能及时了解自

身差距身差距，，进而提高技能进而提高技能。。””

倪伟身边一直放着一倪伟身边一直放着一

本本 《《维修工作日志维修工作日志》，》，他他

坚持记维修日记已长达坚持记维修日记已长达2828

年之久年之久。。““起初起初，，我会记我会记

一些维修中碰到的故障和一些维修中碰到的故障和

解决方法解决方法。。现在现在，，我还会我还会

记一些记一些‘‘疑难杂症疑难杂症’’，，这这

样一旦在实际工作中碰到样一旦在实际工作中碰到

类似的难题类似的难题，，翻开日志便翻开日志便

能作为参考能作为参考。。我也在工段我也在工段

内奉行这样的工作法内奉行这样的工作法，，在在

带教过程中带教过程中，，年轻员工碰年轻员工碰

到某个难题到某个难题，，就会主动记就会主动记

一记一记、、看一看看一看，，大家探讨大家探讨

一下一下，，这样提高很快这样提高很快。。””

倪伟说倪伟说，，““20182018年年77月进入月进入

上汽红岩车桥的年轻技术上汽红岩车桥的年轻技术

员郭鑫员郭鑫，，通过工作室这样通过工作室这样

的培养的培养，，现已成为维修班现已成为维修班

组长组长、、TPMTPM负责人负责人。。””

记上汽红岩车桥设备维修创新工作室

聚焦难点和痛点

好记性不如烂笔头

让普通客户也能

变身“老司机”

数字化赋能高效

响应客户需求


