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重新思考商业模式和投资方向

思略特是一家定位独特的思略特是一家定位独特的

全球战略咨询公司全球战略咨询公司，，专注于协专注于协

助客户成就美好未来助客户成就美好未来：：根据客根据客

户的差异化优势户的差异化优势，，为其量身定为其量身定

制发展战略制发展战略。。

作为普华永道网络的一作为普华永道网络的一

员员，，思略特一直致力于为客户思略特一直致力于为客户

构建核心成长的致胜体系构建核心成长的致胜体系，，将将

远见卓识的洞察与切实的专业远见卓识的洞察与切实的专业

技能相结合技能相结合，，帮助客户制订更帮助客户制订更

好好、、更具变革性的战略更具变革性的战略，，从始从始

至终至终，，一以贯之一以贯之。。

作为全球专业服务网络中作为全球专业服务网络中

唯一一个规模化的战略咨询团唯一一个规模化的战略咨询团

队队，，思略特凭借其强大的战略思略特凭借其强大的战略

咨询能力与普华永道顶尖的专咨询能力与普华永道顶尖的专

业人士业人士，，为客户制订最合适的为客户制订最合适的

战略目标战略目标，，并指引实现目标必并指引实现目标必

须做出的选择须做出的选择，，以及如何正确以及如何正确

无误地达成目标无误地达成目标。。

思略特制订的战略流程足思略特制订的战略流程足

够强大够强大，，将帮助企业捕获无限将帮助企业捕获无限

可能可能，，确保务实并有效地交付确保务实并有效地交付

产品产品。。这种战略将让企业得以这种战略将让企业得以

顺应今日的变化顺应今日的变化，，重塑未来重塑未来，，

把战略愿景变为现实把战略愿景变为现实。。

为助力企业更好地应对后

疫情时代的挑战与机遇，普华

永道思略特从技术、消费者、

法规、经济和能力等视角，多

元解析数字化汽车的发展现状

和走势，深入解读后疫情时代

下的汽车行业，并依此撰写了

第九年度《2020年数字化汽车

报告》，面向全球市场发布。

本次中篇报告重点聚焦经

济性分析，探讨移动出行变革

过程中的经济效益问题，为企

业重新思考商业模式和投资方

向提供思路。报告内容从以下

三个方面进行探讨：1） 新的

商业机会；2）市场潜力和经济

效益；3）投资趋势。

为深入评估新兴CASE技术

用例的成熟度，普华永道对来

自欧盟、美国和中国的60多位

行业专家进行了调研，评估了

大约30个用例的市场潜力和技

术可行性，发现CASE技术用例

的预期市场潜力各不相同。

互联：总体而言，大部分

用例已度过了“泡沫巅峰期”。

用例的发展难分胜负。其中，

B2B应用 （如AI车队管理） 的

市场期望值略高于 B2C 应用

（如健康状况监测）。

电动：纯电动汽车 （BEV）

用例正在迈向“规模应用期”，

但燃料电池汽车用例的发展仍

未达到价值泡沫峰值。对比中

国市场受访者，欧盟地区的专

家对燃料电池汽车的市场潜力

抱有更大期望。

无人驾驶：欧盟、美国和

中国三个市场的行业专家均认

为L3级无人驾驶技术用例（高

速公路自动驾驶、自动驾驶安

全系统）的市场潜力和技术可

行性较高。而针对L4级别的无

人驾驶技术，行业专家认为货

物运输用例的市场潜力和技术

可行性高于旅客运输用例。

智能出行：许多智能出行

用例已完成市场布局，开始进

入“规模应用期”。“微出行”

和网约车的市场期望值不相上

下，处于该技术领域的最高水

平，业内专家对空中出租车的

看法尚不明朗。

众多资源条件充足的细分

领域玩家和初创企业正在深挖

互联、电动和无人驾驶技术的

市场潜力，对传统企业造成巨

大压力。对车企和供应商而

言，在竞争激烈的市场环境

下，聚焦特定车载服务的商业

模式最具发展潜力。

互联方面，到2035年，欧

盟、美国和中国三个市场的车

载服务和B2C衍生服务的市场

规模预计将从80亿美元增长至

660亿美元。

电动方面，电动车动力系

统和电池市场预计将迎来强劲

增长，到2035年，电池和动力

系统的市场规模预计将从470

亿美元增长至5700亿美元（按

整车售价计算），中国 （约

3140 亿 美 元） 和 欧 盟 （约

2100 亿美元） 将占据主导地

位。在BEV动力系统中，电池

系统的成本占比高达80%；预

计到2030年，电芯和配套系统

的成本将降低25%。

无人驾驶方面，到 2035

年，L1-L5级ADAS零部件的市

场规模预计将从210亿美元增

长至1420亿美元（按整车售价

计算），L4级零部件上市后带

来的收益将迅速超过L3级零部

件。中国将在2030年反超欧盟

和美国。

智能出行方面，传统拥车

模式（购车或长期租赁）和新

型拥车模式（短期租赁、订阅、共

享、网约车或短途按需出行服

务）的界限日益模糊。新型拥车

模式每公里的出行费用分别为

0.7美元（订阅）、2.1美元（网

约车） 和 0.6 美元 （自有车

辆），带来了新的市场机遇。

新型拥车模式在欧盟市场

最具发展潜力，其次是中国市

场和美国市场。到2035年，欧

盟、美国和中国新型拥车模式

的市场规模预计将从2550亿美

元增长至 10840 亿美元。其

中，欧盟市场由于消费者出行

成本和每公里利润较高，将以

5540亿美元的规模占据主导地

位；中国市场紧随其后，规模

将达3630亿美元。

为实现盈利，企业在智能

出行业务布局方面需要选择合

适的价值模块。出行技术领域

的玩家可采取 B2B 和 B2C 模式

“双管齐下”的战略，在贴近消

费者的同时，快速扩大规模。

在新冠肺炎疫情影响下，

车企、风投公司和科技公司在

投资方面的差距逐渐扩大。车

企在互联、无人驾驶和智能出

行领域的投资水平落后于风投

和科技公司，风投公司正不断

加大对网联、安全和平台集成

应用软件的投资力度。

与2019年同期相比，前十

大车企 2020 年前两个季度的

CASE 交易数量从 47 笔下降至

16笔，而风投公司从36笔增加

至66笔；前十大科技公司的交

易量与 2019 年基本持平，从

12笔微降至11笔。

传统汽车行业玩家需要调

整其投资策略，在后危机时代

发展中捕获价值（图一）。

传统汽车行业玩家需要掌

握攻守之道，从而在激烈的市

场竞争中站稳脚跟

为了在不断变化的出行市

场保持长期竞争力，车企需要

根据其核心能力重新调整投资

策略，明确市场打法；同时，

充分权衡自主开发和与供应商

合作的利弊，选择合适的模式

加强数字化能力和技术平台建

设，以抓住CASE技术带来的机

遇并创造价值（图二）。

免责声明：本微信文章中

的信息仅供一般参考之用，不

可视为详尽说明，亦不构成普

华永道的法律、税务，以及其

他专业建议或服务。普华永道

各成员机构不对任何主体因使

用本文内容而导致的任何损失

承担责任。

图一：车企投资历史和展望

图二：传统玩家未来战略要点

新的商业机会——

炒作还是现实

经济价值——

市场潜力和经济效益 投资趋势——车企vs.

风投公司vs.科技公司

结论


