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谋定快动 抓好“双开局”

刚来到公司刚来到公司，，擎度擎度

科技副总经理徐松云便科技副总经理徐松云便

拉着记者试乘试驾五菱拉着记者试乘试驾五菱

宏光宏光MINI EVMINI EV。。““车上车上

搭载了我们的产品搭载了我们的产品。。现现

在在，，这辆车可火了这辆车可火了。。””他他

兴奋地说着兴奋地说着。。作为公司作为公司

的创始人之一的创始人之一，，他能明他能明

显感受到这两年公司市显感受到这两年公司市

场化步伐的提速场化步伐的提速，，““每一每一

笔订单都来之不易笔订单都来之不易。。””

五 菱 宏 光五 菱 宏 光 MINIMINI

EVEV火了火了，，但很少有人知但很少有人知

道 这 辆道 这 辆 ““ 人 民 的 代 步人 民 的 代 步

车车””背后的故事背后的故事。。

去年春节期间去年春节期间，，由由

于新冠肺炎疫情暴发于新冠肺炎疫情暴发，，

某国际巨头表示某国际巨头表示，，无法无法

为五菱某个新项目配套为五菱某个新项目配套

ABSABS （（汽车防抱死制动汽车防抱死制动

系统系统）） 和和 ESCESC （（电子车电子车

辆稳定系统辆稳定系统）。）。““这两项这两项

技术长期被国际巨头垄技术长期被国际巨头垄

断断。。当时当时，，这款车还有这款车还有

一个多月时间就要上公一个多月时间就要上公

告了告了。。五菱急坏了五菱急坏了，，一一

旦错过冬季标定旦错过冬季标定，，又要又要

等一年等一年。。””ESC/ABSESC/ABS 平平

台负责人回忆说台负责人回忆说。。

他们找到了擎度科他们找到了擎度科

技技。。可是可是，，当时疫情严当时疫情严

重重，，谁敢出门谁敢出门？？而且还而且还

是出差是出差？？““家里人都觉得家里人都觉得

我疯了我疯了，，但这个市场机但这个市场机

会太难得了会太难得了，，我必须得我必须得

去去。。””技术总负责人田丰技术总负责人田丰

回忆起那段时间回忆起那段时间，，颇为颇为

感慨感慨。。大年初三大年初三，，他和他和

团队成员背起行囊出发团队成员背起行囊出发

去了黑河去了黑河。。““黑河的试车黑河的试车

场封闭了场封闭了，，我们的车被我们的车被

关在了门外关在了门外。。后来后来，，好好

不容易联系上了一家封不容易联系上了一家封

闭式的试车场闭式的试车场，，才顺利才顺利

完成了冬季标定完成了冬季标定。。””

正是这帮正是这帮““疯子疯子””

的执著与坚持的执著与坚持，，让自主让自主

技术成功走向了市场技术成功走向了市场。。

如今如今，，一年多时间过去一年多时间过去

了了 ，， 随 着 五 菱 宏 光随 着 五 菱 宏 光

MINI EVMINI EV 的热销的热销，，擎擎

度科技的自主产品不仅度科技的自主产品不仅

赢得了客户的信任赢得了客户的信任，，甚甚

至还让客户尝到了核心至还让客户尝到了核心

技术不被技术不被““卡卡””的甜头的甜头。。

这是擎度这是擎度 ESC/ABSESC/ABS

产 品 的 首 次 市 场 化 破产 品 的 首 次 市 场 化 破

局局，，这次破局这次破局，，也为擎也为擎

度 科 技 打 开 了 新 的 天度 科 技 打 开 了 新 的 天

地地。。““今年今年，，我们各个产我们各个产

品将全面配套上汽乘用品将全面配套上汽乘用

车车、、上汽通用五菱上汽通用五菱、、上上

汽大通汽大通、、江淮江淮、、合众等合众等

企业的多个车型企业的多个车型。。””公司公司

商务总监告诉记者商务总监告诉记者。。

与此同时与此同时，，擎度科擎度科

技的创新产品技的创新产品————CBSCBS

（（智能制动系统智能制动系统））也有了也有了

新进展新进展。。““ABSABS是传统的是传统的

制 动 系 统制 动 系 统 。。 在在 ‘‘ 新 四新 四

化化’’的趋势下的趋势下，，我们用我们用

机械解耦这一首创技术机械解耦这一首创技术

擎度科技成立3周年，智能汽车自主核心技术产业化落地提速

突破突破““卡脖子卡脖子””技术技术，，向市场挺进向市场挺进！！

产业化按下了产业化按下了““加加

速键速键””，，但擎度科技的危但擎度科技的危

机感更重了机感更重了。。

““一开始一开始，，由于技术由于技术

创新的优势创新的优势，，我们还挺我们还挺

有优越感的有优越感的。。渐渐地渐渐地，，

竞争者越来越多了竞争者越来越多了。。现现

在在，，我们就像天天走在我们就像天天走在

钢丝上钢丝上。。””徐松云感叹徐松云感叹，，

““压力不仅来自于要盈压力不仅来自于要盈

利利、、在残酷的竞争中求在残酷的竞争中求

生存生存，，更来自于未来更来自于未来。。

智能制动已经是面向未智能制动已经是面向未

来的技术来的技术，，但我们还要但我们还要

看到未来的未来看到未来的未来。。””

如何把握未来如何把握未来，，拓拓

展新市场展新市场？？这需要与客这需要与客

户保持紧密的联系户保持紧密的联系，，紧紧

跟市场节奏跟市场节奏，，与客户共与客户共

赢赢。。用他们的话来说用他们的话来说，，

就 是就 是 ““ 擎 度 科 技 不 是擎 度 科 技 不 是

TierTier11 （（一级供应商一级供应商），），

而是而是TierTier 00..55””。。

为了倾听来自市场为了倾听来自市场

一线真实的声音一线真实的声音，，每次每次

拜访客户拜访客户，，他们总会去他们总会去

销售和售后部门逛上一销售和售后部门逛上一

圈圈。。徐松云更是徐松云更是““混混””

进别人的车友会进别人的车友会，，以获以获

得市场反馈得市场反馈、、改进产品改进产品。。

““市场变化太快了市场变化太快了，，

我们也在不断寻求新的我们也在不断寻求新的

改变改变。。””徐松云说徐松云说。。有不有不

少新课题被列入了擎度少新课题被列入了擎度

科技的未来规划科技的未来规划。。““说不说不

定未来我们制动系统会定未来我们制动系统会

推出推出‘‘能量回收能量回收’’包包，，

预埋硬件预埋硬件，，如果客户需如果客户需

要这个功能要这个功能，，只要付钱只要付钱

升级软件就行了升级软件就行了，，也可也可

以单次收费以单次收费。。””技术团队技术团队

相关负责人没想道相关负责人没想道。。

如今如今，，擎度科技的擎度科技的

融资计划已经摆上议事融资计划已经摆上议事

日程日程，，也有了更大的发也有了更大的发

展预期展预期。。但对于擎度科但对于擎度科

技而言技而言，，他们真正的目他们真正的目

标更大标更大，，那就是自主突那就是自主突

破智能汽车的破智能汽车的““卡脖子卡脖子””

技术技术，，这点从未改变这点从未改变。。

““一个人可以走得很一个人可以走得很

快快 ，， 一 群 人 能 走 得 更一 群 人 能 走 得 更

远远。。””

再过几天再过几天，，就是擎就是擎

度科技成立度科技成立 33 周年的日周年的日

子子。。““我们成功打破了国我们成功打破了国

际巨头垄断际巨头垄断。。瞧瞧，，这些这些

产品都是擎度科技自主产品都是擎度科技自主

研发的研发的，，也是长久以来也是长久以来

智能汽车被智能汽车被‘‘卡脖子卡脖子’’

的地方的地方。。””指着办公桌上指着办公桌上

整齐排放着的几个轻薄整齐排放着的几个轻薄

的的““盒子盒子””，，公司总经理公司总经理

颇感自豪颇感自豪，，““如今如今，，产业产业

化项目数量翻番了化项目数量翻番了，，去去

年的营收也翻番了年的营收也翻番了。。””

记者一走进擎度科记者一走进擎度科

技技 ，， 便 深 深 感 受 到 了便 深 深 感 受 到 了

““人人都是合伙人人人都是合伙人””的创的创

业氛围业氛围。。33 年来年来，，很多很多

公 司 尝 试 用 高 薪 来 挖公 司 尝 试 用 高 薪 来 挖

人人，，但至今没有一个核但至今没有一个核

心团队成员离开心团队成员离开。。

一群满怀锐气的创一群满怀锐气的创

业者业者，，正成为这家企业正成为这家企业

的核心竞争力的核心竞争力。。

事实上事实上，，CBSCBS的落的落

地也经历了不少曲折地也经历了不少曲折。。

近近 1010 年 的 沉 淀 与 积年 的 沉 淀 与 积

累累，，才使这一前瞻性的才使这一前瞻性的

创新技术走向了市场创新技术走向了市场。。

““我们早在我们早在20132013年就申年就申

请了专利请了专利，，比任何一个比任何一个

国际巨头都要早国际巨头都要早。。””徐徐

松云说松云说。。可以说可以说，，CBSCBS

是他们创业最初开始的是他们创业最初开始的

地方地方。。““创业之初创业之初，，我我

和小伙伴们单打独斗和小伙伴们单打独斗，，

但汽车行业门槛高但汽车行业门槛高，，曾曾

经一度想放弃量产目经一度想放弃量产目

标标，，计划做成一家小型计划做成一家小型

技术咨询公司技术咨询公司。。””

20182018 年年 ，， 他 们 迎他 们 迎

来了转机来了转机。。这一年这一年，，为为

了孵化这项智能汽车创了孵化这项智能汽车创

新技术新技术，，上汽成立了擎上汽成立了擎

度科技度科技，，这是一家核心这是一家核心

团队员工持股团队员工持股3030%%的创的创

新型企业新型企业。。源自市场的源自市场的

核心技术核心技术，，对接整车厂对接整车厂

旗下庞大的供应链体旗下庞大的供应链体

系系，，擎度科技擎度科技““如鱼得如鱼得

水水””，，将创新技术迅速将创新技术迅速

转化为先进产品转化为先进产品。。

而从擎度科技内部而从擎度科技内部

看来看来，，公司之所以能打公司之所以能打

破垄断破垄断，，很大程度上归很大程度上归

功于体制功于体制、、机制的突机制的突

破破。。

在股权激励机制在股权激励机制

下下，，员工与企业共同发员工与企业共同发

展的积极性被调动了起展的积极性被调动了起

来来。。““一开始一开始，，我们搭我们搭

舞台舞台，，让员工站在聚光让员工站在聚光

灯下灯下。。现在我们发现现在我们发现，，

员工连舞台都想自己员工连舞台都想自己

搭搭。。””公司管理团队相公司管理团队相

关负责人笑称关负责人笑称。。

管理团队发现管理团队发现，，员员

工的热情并不只是源自工的热情并不只是源自

物质上的激励物质上的激励。。““员工持员工持

股满足了员工真正的内股满足了员工真正的内

心需求心需求，，有一种当家做有一种当家做

主的感觉主的感觉，，也是一种创也是一种创

业的满足感业的满足感。。我们要让我们要让

他们最大程度地参与到他们最大程度地参与到

公司的决策中公司的决策中。。””

为了快速响应员工为了快速响应员工

需求需求，，与员工聊天成了与员工聊天成了

总经理在闲暇时间最喜总经理在闲暇时间最喜

欢做的事欢做的事。。““无论是普无论是普

通员工还是干部通员工还是干部，，我都我都

会和他们聊一聊会和他们聊一聊，，多了多了

解他们的诉求解他们的诉求，，还有他还有他

们对企业发展的思考们对企业发展的思考。。

在这里在这里，，大家都不叫我大家都不叫我

CEOCEO，，而叫我而叫我‘‘首席首席

聊天官聊天官’’。。””他笑道他笑道。。

人才人才，，成了这家创成了这家创

新企业的核心竞争力新企业的核心竞争力。。

“人民的代步车”背后的故事

自主研发出了自主研发出了CBSCBS。。这这

是擎度科技的拳头产品是擎度科技的拳头产品

之一之一，，也是满足未来汽也是满足未来汽

车智能化和电动化要求车智能化和电动化要求

的关键技术的关键技术。。””徐松云徐松云

介绍说介绍说，，““如今如今，，我们我们

的的 CBSCBS 已经经历了两已经经历了两

代产品的迭代代产品的迭代，，销量持销量持

续增长续增长。。””

““坦率说坦率说，，如果没有这样如果没有这样

的机制的机制，，员工顶多维护员工顶多维护

好现有的客户好现有的客户，，帮助公帮助公

司稳定发展司稳定发展。。但要让员但要让员

工敢闯工敢闯、、敢拼敢拼，，进一步进一步

做深产品做深产品，，机制机制、、体质体质

的改革确实功不可没的改革确实功不可没。。””

公司管理团队相关负责公司管理团队相关负责

人说人说，，““当然当然，，改革不光改革不光

是引进民营企业的灵活是引进民营企业的灵活

性性，，做到快速响应做到快速响应、、快快

速决策速决策。。我们依然保留我们依然保留

了国企的内审流程了国企的内审流程，，来来

把控企业发展方向把控企业发展方向，，只只

是 把 流 程 最 大 化 地 精是 把 流 程 最 大 化 地 精

简简。。””

如今如今，，擎度科技的擎度科技的

团队规模已经从最初的团队规模已经从最初的

2828 人扩展到了人扩展到了 130130 人人。。

如何做好管理如何做好管理，，让这种让这种

创业者的文化氛围能够创业者的文化氛围能够

在更大的团队中持续传在更大的团队中持续传

承下去承下去，，成了擎度科技成了擎度科技

思考的新课题思考的新课题。。

首席记者 阮希琼

总经理化身“首席聊天官”

“我们不断寻求改变”


