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五菱口罩背后的巾帼“战士”
记上汽集团三八红旗手标兵潘秀燕

潘秀燕是第一批被潘秀燕是第一批被 抽调到口罩厂的员工之抽调到口罩厂的员工之

潘秀燕剪了一头短潘秀燕剪了一头短

发发，，显得干脆利落显得干脆利落、、英英

姿飒爽姿飒爽。。可在工厂里的可在工厂里的

老师傅们眼中老师傅们眼中，，她还是她还是

那个穿着蓝色工装服那个穿着蓝色工装服，，

扎着马尾辫的小姑娘扎着马尾辫的小姑娘。。

19871987 年出生的潘秀年出生的潘秀

燕燕，，有一个不太像有一个不太像““小小

姑娘姑娘””的兴趣爱好的兴趣爱好，，她她

喜欢收集机械表和煤油喜欢收集机械表和煤油

打火机打火机。。精巧的机械零精巧的机械零

件通过复杂的结构件通过复杂的结构，，呈呈

现出一个个有趣而耐把现出一个个有趣而耐把

玩的物品玩的物品，，这不仅让潘这不仅让潘

秀燕沉浸其中秀燕沉浸其中，，也在她也在她

心中埋下了机械制造的心中埋下了机械制造的

种子种子。。

高考那年高考那年，，潘秀燕潘秀燕

选择报考电气工程及其选择报考电气工程及其

自动化专业自动化专业，，一方面是一方面是

想学门手艺想学门手艺，，另一方面另一方面

则是缘于比她大十几岁则是缘于比她大十几岁

的哥哥的哥哥。。““哥哥是我们家哥哥是我们家

第一个大学生第一个大学生，，一直是一直是

我的榜样我的榜样，，他从事的就他从事的就

是汽车的管理工作是汽车的管理工作。。””

20122012 年年，，上汽通用上汽通用

五菱生产的五菱之光登五菱生产的五菱之光登

上美国权威媒体上美国权威媒体 《《福布福布

斯斯》》 杂志杂志，，成为世界上成为世界上

最畅销的前三款车型最畅销的前三款车型。。

那一年那一年，，上汽通用五菱上汽通用五菱

到潘秀燕就读的学校开到潘秀燕就读的学校开

展了一场校园招聘会展了一场校园招聘会，，

潘秀燕顺利通过考核潘秀燕顺利通过考核，，

她的职业生涯就此开始她的职业生涯就此开始。。

走 出 校 园 的 第 一走 出 校 园 的 第 一

年年，，潘秀燕成为上汽通潘秀燕成为上汽通

用五菱河西发动机工厂用五菱河西发动机工厂

的管理培训生的管理培训生。。““国内领国内领

先先”“”“自动化程度高自动化程度高””是是

她对这家发动机工厂的她对这家发动机工厂的

第一印象第一印象。。

汪国真曾在汪国真曾在 《《热爱热爱

生命生命》》中写道中写道：：““既然选既然选

择了远方择了远方，，便只顾风雨便只顾风雨

兼程兼程。。””入职后入职后，，潘秀燕潘秀燕

便一心扑在工作上便一心扑在工作上。。

20162016 年年，，对潘秀燕对潘秀燕

来说是难忘的来说是难忘的。。这是她这是她

第一次独立接手生产线第一次独立接手生产线

改造项目改造项目，，该项目涉及该项目涉及

多个自动工位改造多个自动工位改造、、搬搬

迁迁、、线体拓展延长等线体拓展延长等。。

公司原计划改造时间公司原计划改造时间4545

天天，，为了减少损失为了减少损失，，项项

目组向公司申请的停产目组向公司申请的停产

改造时间只有改造时间只有2121天天。。

““全工厂停下来全工厂停下来，，就就

等着我们等着我们，，我们必须分我们必须分

秒必争秒必争。。””潘秀燕说潘秀燕说，，

100100 多个工位多个工位、、十几台十几台

大型设备的搬迁转移大型设备的搬迁转移，，

所有计划都要按节点完所有计划都要按节点完

成成，，任何一环都不能落任何一环都不能落

下下。。““光计划书就调整了光计划书就调整了

近近1100版版，，10001000多行多行。。人员人员

管理管理、、物料验证物料验证，，甚至包甚至包

括员工吃饭括员工吃饭、、出入车间出入车间

的手续都要全盘统筹的手续都要全盘统筹。。””

这次带队经历这次带队经历，，让让

潘秀燕迅速成长起来潘秀燕迅速成长起来，，

这个项目也成为河西基这个项目也成为河西基

地发动机工厂改造项目地发动机工厂改造项目

的标杆的标杆。。此后此后，，潘秀燕潘秀燕

主导了主导了3030余个发动机产余个发动机产

品 产 能 提 升 项 目 的 改品 产 能 提 升 项 目 的 改

造造、、2020余项与拧紧相关余项与拧紧相关

的技术难题攻关的技术难题攻关。。

20192019 年年，，潘秀燕主潘秀燕主

导的导的 QCQC 攻关课题获得攻关课题获得

““全国机械工业优秀质量全国机械工业优秀质量

管理小组管理小组””称号称号，，20202020

年获得年获得““全国全国 QCQC 小小组组

成果发表赛成果发表赛””专业级成专业级成

果果。。工作上雷厉风行的工作上雷厉风行的

她她，，有一项有一项爱好爱好：：运动运动。。

球场上球场上，，她是果敢的排她是果敢的排

球女将球女将；；健身房里健身房里，，她她

是一道清丽的风景是一道清丽的风景，，跑跑

步步、、拳击拳击，，都是她喜欢的都是她喜欢的

项目项目。。在伙伴们眼里在伙伴们眼里，，

潘秀燕成了一个不折不潘秀燕成了一个不折不

扣的扣的““铮铮女汉子铮铮女汉子””。。

潘 秀 燕 是 厂 里 的潘 秀 燕 是 厂 里 的

““热心人热心人””。。

利用周末时间利用周末时间，，潘潘

秀燕常常参加志愿者活秀燕常常参加志愿者活

动动：：带着书本走访农民带着书本走访农民

工子弟学校工子弟学校，，给渴望知给渴望知

识的孩子们建起爱心书识的孩子们建起爱心书

屋屋；；与特教学校里天真与特教学校里天真

烂漫的孩子们交流烂漫的孩子们交流。。因因

为这份爱心为这份爱心，，她成了志她成了志

愿者队伍中的暖心大姐愿者队伍中的暖心大姐

姐姐。。

闲暇时刻闲暇时刻，，潘秀燕潘秀燕

喜欢看书喜欢看书。。三毛与荷西三毛与荷西

的 爱 情 故 事的 爱 情 故 事 ，， 让 她 感让 她 感

动动；《；《致橡树致橡树》》里诉说的里诉说的

独立独立、、平等的爱情平等的爱情，，是是

她内心的向往她内心的向往。。

““一个人至少拥有一一个人至少拥有一

个梦想个梦想，，有一个理由去有一个理由去

坚强坚强。。心若没有栖息的心若没有栖息的

地方地方，，到哪里都是在流到哪里都是在流

浪浪。。””这是三毛写下的一这是三毛写下的一

句话句话，，潘秀燕把它记在潘秀燕把它记在

心里心里。。

口罩一役口罩一役，，潘秀燕潘秀燕

一战成名一战成名。。她走到了镁她走到了镁

光灯下光灯下，，却总不忘提及却总不忘提及

丈夫丈夫。。回忆起疫情最严回忆起疫情最严

重的那段时间重的那段时间，，她在口她在口

罩生产现场紧张战斗罩生产现场紧张战斗。。

““我先生一个人默默承担我先生一个人默默承担

起照顾不到三岁的女儿起照顾不到三岁的女儿

的责任的责任。。为了能让我多为了能让我多

睡一会儿睡一会儿，，他默默地抱他默默地抱

走想来找妈妈的女儿走想来找妈妈的女儿。。””

潘秀燕说潘秀燕说。。

而 当 疫 情 得 到 控而 当 疫 情 得 到 控

制制，，潘秀燕的丈夫作为潘秀燕的丈夫作为

售后高级技术员售后高级技术员，，需要需要

出差外地时出差外地时，，潘秀燕则潘秀燕则

二话不说二话不说，，接过照顾女接过照顾女

儿的接力棒儿的接力棒。。这样的相这样的相

互支撑互支撑，，让他们更有底让他们更有底

气面对工作上的挑战与气面对工作上的挑战与

生活中的困难生活中的困难。。

去年去年，，潘秀燕的岗潘秀燕的岗

位发生了变化位发生了变化，，她成为她成为

CIPCIP （（流程改进流程改进）） 主管主管

工程师工程师，，同时也是上汽同时也是上汽

通用五菱河西基地发动通用五菱河西基地发动

机工厂创新中心的负责机工厂创新中心的负责

人人。。““在密集地提升设备在密集地提升设备

自动化率的那段时间自动化率的那段时间，，

每天项目进展都要及时每天项目进展都要及时

梳理梳理，，我到家几乎都是我到家几乎都是

晚上八九点钟晚上八九点钟。。””截至目截至目

前前，，潘秀燕累计推进柔潘秀燕累计推进柔

性化性化、、数字化数字化、、智能化智能化

改进项目改进项目2020余项余项，，节约节约

投入成本投入成本10001000万余元万余元。。

因为赶不上时间接因为赶不上时间接

女儿放学女儿放学，，潘秀燕把孩潘秀燕把孩

子送去了晚托班子送去了晚托班。。再过再过

几天几天，，是女儿的四岁生是女儿的四岁生

日日，，潘秀燕准备了一份潘秀燕准备了一份

小礼物小礼物。。家庭家庭，，是潘秀是潘秀

燕心中最温暖的存在燕心中最温暖的存在，，

也是她不懈奋斗的力量也是她不懈奋斗的力量

源泉源泉。。
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一一。。她永远忘不了自己她永远忘不了自己

累到想哭的那段经历累到想哭的那段经历。。

去年去年，，新冠肺炎疫新冠肺炎疫

情来袭情来袭。。上汽通用五菱上汽通用五菱

迅速成立口罩巾帼突击迅速成立口罩巾帼突击

队队，，在在““人民需要什人民需要什

么么，，五菱就造什么五菱就造什么””的的

口号激励下口号激励下，，潘秀燕和潘秀燕和

伙伴们热血沸腾伙伴们热血沸腾。。

作为作为““口罩巾帼突口罩巾帼突

击队击队””队长队长，，潘秀燕身潘秀燕身

负重任负重任。。设备进厂如何设备进厂如何

布局布局？？工艺流程如何走工艺流程如何走

通通？？完全没有口罩生产完全没有口罩生产

经验的她快速摸索起经验的她快速摸索起

来来。。““最开始做生产标最开始做生产标

准化准化，，每天都提前到达每天都提前到达

现场现场，，那时我连续上了那时我连续上了

1111个小夜班个小夜班。。””小夜班小夜班

从下午从下午44点开始到晚上点开始到晚上

1212 点结束点结束，，潘秀燕每潘秀燕每

次提前两三个小时就出次提前两三个小时就出

发发，，下班到家则是凌晨下班到家则是凌晨

22 点点。。““因为计划随时因为计划随时

都在调整都在调整。。””

在口罩机设备进厂在口罩机设备进厂

的高峰期的高峰期，，潘秀燕协调潘秀燕协调

人员和各种物资设备人员和各种物资设备，，

连吃饭连吃饭、、走路的时候都走路的时候都

空不下来空不下来。。““电话电话、、微微

信不断信不断，，除了睡觉之除了睡觉之

外外，，几乎所有的时间都几乎所有的时间都

在工作在工作，，甚至睡到一半甚至睡到一半

还会惊醒还会惊醒，，看一下工作看一下工作

群里的信息群里的信息。。””最忙碌最忙碌

的时候的时候，，潘秀燕一天只潘秀燕一天只

睡睡 33 小时小时。。““这样的状这样的状

态持续了态持续了 2020 多天后多天后，，

我顶不住了我顶不住了，，真的想真的想

哭哭。。””因为持续高强度因为持续高强度

的工作引起过度疲劳的工作引起过度疲劳，，

身体向来很好的她居然身体向来很好的她居然

偏头痛了偏头痛了。。

口罩生产车间里口罩生产车间里，，

机器一刻不停机器一刻不停。。由于噪由于噪

音太大音太大，，进到里面都要进到里面都要

戴 耳 塞戴 耳 塞 。。 生 产 争 分 夺生 产 争 分 夺

秒秒，，产量持续爬坡产量持续爬坡。。为为

节约时间节约时间，，她们轮流出她们轮流出

去吃饭去吃饭，，短短短短1010分钟匆分钟匆

匆吃上几口匆吃上几口，，就赶回工就赶回工

位换其他人位换其他人。。每个人心每个人心

中都有同样的信中都有同样的信念念：：口罩口罩

能多生产一个是一个能多生产一个是一个，，因因

为有人在等为有人在等待着它们待着它们。。

““口罩和汽车是完全口罩和汽车是完全

不同的产品不同的产品，，但在解决但在解决

技术问题时技术问题时，，方法和理方法和理

念是相同的念是相同的。。””在潘秀燕在潘秀燕

和突击队员们看来和突击队员们看来，，““逢逢

山开路山开路，，遇水搭遇水搭桥桥””，，充充

分运用在汽车生产线上分运用在汽车生产线上

积累的经验快速解决一积累的经验快速解决一

个个实际问题个个实际问题，，是他们是他们

的工作常态的工作常态。。仅仅 77 天时天时

间间，，五菱完成了五菱完成了00到到100100

万只口罩的交付万只口罩的交付。。

20202020 年年 99 月月 88 日日 ，，

全国抗击新冠肺炎疫情全国抗击新冠肺炎疫情

表彰大会在北京举行表彰大会在北京举行。。

走在战疫前沿的上汽通走在战疫前沿的上汽通

用五菱用五菱，，累计生产出两累计生产出两

亿只亿只““五菱牌五菱牌””防疫口防疫口

罩罩，，成为唯一荣获成为唯一荣获““全全

国抗击新冠肺炎疫情先国抗击新冠肺炎疫情先

进集体进集体””荣誉称号的汽荣誉称号的汽

车企业车企业。。潘秀燕带领的潘秀燕带领的

这支口罩巾帼突击队这支口罩巾帼突击队，，

也在当年获评广西三八也在当年获评广西三八

红旗集体红旗集体。。拿到荣誉证拿到荣誉证

书的那一刻书的那一刻，，她忽地流她忽地流

下了热泪下了热泪。。
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