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恒大拼图上缺了芯片
本报记者 王伟

恒大自从两年前入恒大自从两年前入

驻 新 能 源 汽 车 行 业 以驻 新 能 源 汽 车 行 业 以

来来，，每一步动作都颇受每一步动作都颇受

关注关注。。日前日前，，其和腾讯其和腾讯

成立合资公司成立合资公司，，致力于致力于

车载智能系统开发车载智能系统开发。。此此

消息一出消息一出，，恒大汽车股恒大汽车股

价又一次大涨价又一次大涨。。

恒大初期规划了恒大初期规划了 66

款车型款车型，，从恒驰从恒驰 11 到恒到恒

驰驰 66，，每款车型定位都每款车型定位都

不 一 样不 一 样 ，，涵 盖 了 中 型涵 盖 了 中 型

SUVSUV、、轿跑车轿跑车、、MPVMPV 等等。。

其中其中，，恒恒驰驰11定位为中大定位为中大

型豪华车型豪华车，，竞争对手是竞争对手是

特斯拉特斯拉 Model SModel S。。66 款款

车型还没有确切的量产车型还没有确切的量产

信息信息，，今年今年 22 月月 1010 日日，，

恒大又发布了恒驰恒大又发布了恒驰 77、、

恒驰恒驰88、、恒驰恒驰99三款新车三款新车

型型。。值得关注的是值得关注的是，，虽虽

然还没有一辆量产车然还没有一辆量产车，，

但从产业链闭环的角度但从产业链闭环的角度

分析分析，，恒大汽车在资金恒大汽车在资金

的加持下的加持下““攻城略地攻城略地””，，

几乎涵盖了造车几乎涵盖了造车、、卖车卖车

的所有领域的所有领域。。不过不过，，芯芯

片环节的缺失片环节的缺失，，是否会是否会

影响其影响其 100100 万辆的产销万辆的产销

目标目标，，尚不得而知尚不得而知。。

33 月月 1919 日凌晨日凌晨，，日日

本半导体巨头瑞萨电子本半导体巨头瑞萨电子

那珂工厂发生火灾那珂工厂发生火灾。。不不

少业内人士表示少业内人士表示，，在全在全

球球““芯片荒芯片荒””背景下背景下，，

汽车产业很有可能因瑞汽车产业很有可能因瑞

萨 火 灾 事 件 进 一 步 减萨 火 灾 事 件 进 一 步 减

产产。。面对芯片短缺的大面对芯片短缺的大

环境环境，，汽车厂商与芯片汽车厂商与芯片

厂商应建立更深度的合厂商应建立更深度的合

作关系作关系，，力争使芯片供力争使芯片供

应稳定应稳定。。不知恒大拼图不知恒大拼图

上是否会加紧布局上是否会加紧布局。。毕毕

竟竟，，恒大在提出这个产恒大在提出这个产

销目标前销目标前，，汽车业还未汽车业还未

曾遭遇过缺芯危机曾遭遇过缺芯危机。。

ID.4 CROZZ正式上市

33月月2020日日，，一汽－一汽－

大 众大 众 ID.ID.44 CROZZCROZZ 于于

深圳正式上市深圳正式上市。。新车共新车共

有有44款常规配置版车型款常规配置版车型

和和 11 款首发特别版车款首发特别版车

型型 ，， 续 航 里 程 为续 航 里 程 为

400400km-km- 550550kmkm，， 综 合综 合

补 贴 后 售 价 区 间 为补 贴 后 售 价 区 间 为

1919..9999万至万至2727..9999万元万元。。

ID.ID.44 CROZZCROZZ 外外

观最大的亮点在于灯组观最大的亮点在于灯组

的设计的设计。。配置方面配置方面，，

ID.ID.44 CROZZCROZZ 搭 载 了搭 载 了

ACCACC 33..00 自适应巡航自适应巡航、、

车道保持等车道保持等LL22++级别自级别自

动驾驶辅助技术动驾驶辅助技术，，并装并装

配了配了AR-HUDAR-HUD增强现增强现

实抬头显示功能实抬头显示功能，，该功该功

能除了显示常规的车辆能除了显示常规的车辆

信息外信息外，，还能够将导航还能够将导航

指引以及驾驶辅助系统指引以及驾驶辅助系统

信息显示在现实路面信息显示在现实路面

上上。。值得一提的是值得一提的是，，这这

也是该技术在国内量产也是该技术在国内量产

车上的首次应用车上的首次应用。。

ID.ID.44 CROZZCROZZ 基基

于大众全新纯电动模块于大众全新纯电动模块

化化 MEBMEB 平台打造平台打造，，该该

平台的平板式电池组布平台的平板式电池组布

置可让车辆拥有更长的置可让车辆拥有更长的

轴距和更短的前后悬轴距和更短的前后悬，，

提升了车内的乘坐空提升了车内的乘坐空

间间。。

动 力 方 面动 力 方 面 ，， ID.ID.44

CROZZCROZZ将提供三种续将提供三种续

航版本航版本。。同时同时，，新车还新车还

提供三种动力输出提供三种动力输出，，标标

准续航版最大功率为准续航版最大功率为

125125kWkW，， 最 大 扭 矩最 大 扭 矩

310310NmNm；； 长 续 航 版 最长 续 航 版 最

大 功 率 为大 功 率 为 150150kWkW，， 最最

大扭矩大扭矩 310310NmNm；；高性高性

能 版 最 大 功 率 为能 版 最 大 功 率 为

225225kWkW，， 最 大 扭 矩最 大 扭 矩

460460NmNm；； 同 时同 时 ，， 高 性高 性

能版车型还配备了双电能版车型还配备了双电

机四驱系统机四驱系统。。

一汽－大众联合开一汽－大众联合开

迈斯迈斯 （（CAMSCAMS）） 在全国在全国

布局专属超级充电桩布局专属超级充电桩，，

用户通过一汽－大众超用户通过一汽－大众超

级级APPAPP，，可享受预约充可享受预约充

电电、、即插即充即插即充、、无感支无感支

付等专属充电服务付等专属充电服务。。一一

汽－大众方面表示汽－大众方面表示，，今今

年年底将完成年年底将完成500500个超个超

充站充站、、30003000 个超充桩个超充桩

的建设的建设。。 （刘欣）

样样都具备，就缺了芯片

恒 大 每 次 公 布 消恒 大 每 次 公 布 消

息息 ，， 总 会 引 起 股 价 大总 会 引 起 股 价 大

涨涨，，自自20202020年年66月月1212日日

以 来以 来 ，， 虽 然虽 然 ““ 一 车 未一 车 未

卖卖””，，但恒大汽车的股价但恒大汽车的股价

已累计上涨已累计上涨 77 倍倍。。根据根据

此前发布的财务数据此前发布的财务数据，，

20202020 年上半年年上半年，，公司整公司整

体 业 绩 由 健 康 业 务 支体 业 绩 由 健 康 业 务 支

撑撑。。恒大汽车整体营收恒大汽车整体营收

为为 4545..11 亿元亿元，，同比增长同比增长

7070%%。。其中其中，，汽车板块汽车板块

营收营收00..55亿元亿元，，仅为整体仅为整体

营收的营收的 00..11%%。。公司整体公司整体

毛利润为毛利润为 1212..66 亿元亿元，，同同

比增长比增长107107%%；；净利润亏净利润亏

损损 2424..66 亿元亿元，，亏损同比亏损同比

扩大扩大 2424..22%%，，其中其中，，汽汽

车业务净利润亏损车业务净利润亏损 1212..77

亿元亿元。。市值与实际经营市值与实际经营

状况的脱节状况的脱节，，反映出投反映出投

资者大多还是看好恒大资者大多还是看好恒大

在新能源汽车领域未来在新能源汽车领域未来

的发展前景的发展前景。。

资金实力雄厚的恒资金实力雄厚的恒

大汽车大汽车，，出手就是大手出手就是大手

笔笔，，1414 款新车同步研款新车同步研

发发，，拥有上海拥有上海、、广州两广州两

大生产基地大生产基地，，目前已启目前已启

动试生产动试生产，，预计今年下预计今年下

半年将陆续实现量产半年将陆续实现量产，，

所有车型全部按照工业所有车型全部按照工业

44..00标准打造标准打造。。

在造车之初在造车之初，，恒大恒大

就通过一系列的大手笔就通过一系列的大手笔

并购与合作并购与合作，，在在33..00底盘底盘

架构架构、、整车研发制造整车研发制造、、

动力总成等领域拥有了动力总成等领域拥有了

世界领先的核心技术世界领先的核心技术。。

随 后 为 保 持 技 术 先 进随 后 为 保 持 技 术 先 进

性性，，还成立了全球研究还成立了全球研究

总院狠抓新产品研发总院狠抓新产品研发，，

并联手世界汽车工程技并联手世界汽车工程技

术龙头企业术龙头企业、、顶级造型顶级造型

设计大师设计大师、、汽车零部件汽车零部件

龙头企业等龙头企业等。。

尤其是在核心技术尤其是在核心技术

上上，，恒大汽车选择了自恒大汽车选择了自

主制造电池主制造电池，，聘请了原聘请了原

韩国韩国SKSK集团电池研究院集团电池研究院

院长李浚秀担任恒大电院长李浚秀担任恒大电

池研究院院长池研究院院长。。据悉据悉，，

恒大汽车自主研发的动恒大汽车自主研发的动

力电池已达到世界领先力电池已达到世界领先

技术水平技术水平，，计划在今年计划在今年

下半年量产下半年量产。。这一次和这一次和

腾讯合作腾讯合作，，就是抓住操就是抓住操

作系统这个作系统这个““软件定义软件定义

汽车汽车””的核心的核心。。恒大选恒大选

择与业内生态构建能力择与业内生态构建能力

最强的腾讯合作最强的腾讯合作，，形成形成

一个有竞争力的生态圈一个有竞争力的生态圈。。

销售方面销售方面，，恒大筹恒大筹

建展示体验建展示体验、、销售销售、、维维

保修售后市场服务三大保修售后市场服务三大

中心中心，，再加上房车宝平再加上房车宝平

台的台的21622162万全民经纪人万全民经纪人

和和 33 万 个 线 下 销 售 中万 个 线 下 销 售 中

心心，，线上线上、、线下销售网线下销售网

络像毛细血管一样密集络像毛细血管一样密集。。

至少在理论上至少在理论上，，恒恒

大确实具备与特斯拉掰大确实具备与特斯拉掰

100万辆的目标有挑战

七七七七七七七七
七七七七七七七七
七七七七七七七七

奥迪2020年财报出炉

在产销方面在产销方面，，按照按照

恒大汽车的计划恒大汽车的计划，，20252025

年前规划总产能为每年年前规划总产能为每年

100100 万辆万辆，，20352035 年前规年前规

划总产能为每年划总产能为每年 500500 万万

辆辆，，力争成为世界上规力争成为世界上规

模最大模最大、、实力最强的新实力最强的新

能源汽车集团能源汽车集团。。

坦率地说坦率地说，，恒大这恒大这

个规划目标有点高个规划目标有点高。。要要

知道知道，，20202020 年新能源汽年新能源汽

车销量全球排名第一的车销量全球排名第一的

特斯拉也仅取得了特斯拉也仅取得了5050万万

辆左右的成绩辆左右的成绩 （（其中其中，，

中国的销量超过中国的销量超过 1414 万万

辆辆）。）。 在 过 去 的在 过 去 的 20202020

年年，，我国新能源汽车产我国新能源汽车产

销 量 刚 刚 超 过销 量 刚 刚 超 过 136136 万万

辆辆。。而恒大新能源汽车而恒大新能源汽车

的对手除了在行业深耕的对手除了在行业深耕

多年的传统汽车厂商多年的传统汽车厂商，，

还有特斯拉还有特斯拉、、蔚来蔚来、、小小

鹏汽车等一系列新能源鹏汽车等一系列新能源

汽车明星汽车明星。。

尤其是恒大宣布这尤其是恒大宣布这

个个 ““ 宏 大宏 大 ”” 的 目 标 之的 目 标 之

前前，，汽车业面临的缺芯汽车业面临的缺芯

危 机 尚 未 完 全 暴 露 出危 机 尚 未 完 全 暴 露 出

来来。。自去年年底以来自去年年底以来，，

全球制造业面临的最重全球制造业面临的最重

要问题之一要问题之一，，就是就是““缺缺

芯芯””。。其中其中，，叫苦最多的叫苦最多的

莫过于汽车制造业莫过于汽车制造业。。

33 月月 1919 日凌晨日凌晨，，日日

本半导体巨头瑞萨电子本半导体巨头瑞萨电子

那珂工厂发生火灾那珂工厂发生火灾。。目目

前前，，那珂工厂那珂工厂 300300 毫米毫米

晶圆生产线因火灾原因晶圆生产线因火灾原因

停产停产，，控制汽车行驶的控制汽车行驶的

重要半导体重要半导体———微控制—微控制

器供给受到很大影响器供给受到很大影响。。

藤忠综合研究所首席研藤忠综合研究所首席研

究员深尾三四郎认为究员深尾三四郎认为，，

高端半导体对无尘要求高端半导体对无尘要求

极高极高，，很难在短期内迅很难在短期内迅

速采购设备速采购设备、、恢复工作恢复工作

环境环境。。汽车产业半导体汽车产业半导体

采购困难的局面有可能采购困难的局面有可能

维持半年左右维持半年左右。。

最近最近，，丰田丰田、、本田本田

等 日 企等 日 企 ，， 以 及 大 众 汽以 及 大 众 汽

车车、、福特和通用汽车等福特和通用汽车等

汽车制造商都已宣布减汽车制造商都已宣布减

产产。。

对 于 芯 片 短 缺 问对 于 芯 片 短 缺 问

题题，，蔚来创始人李斌在蔚来创始人李斌在

财报电话会议中强调财报电话会议中强调，，

芯片对供应链的影响非芯片对供应链的影响非

常大常大，，对蔚来对蔚来 QQ22 确实确实

也有一些影响也有一些影响。。彭博分彭博分

析师认为析师认为，，电池和芯片电池和芯片

短缺可能会阻碍蔚来汽短缺可能会阻碍蔚来汽

车的产量提升和工厂利车的产量提升和工厂利

用率用率，，使其利润率增长使其利润率增长

面临风险面临风险。。小鹏汽车总小鹏汽车总

裁顾宏地表示裁顾宏地表示，，小鹏汽小鹏汽

车 会 密 切 关 注 芯 片 产车 会 密 切 关 注 芯 片 产

业业。。其他大型其他大型 OEMOEM 可可

能 面 临 的 问 题 比 较 严能 面 临 的 问 题 比 较 严

重重，，但小鹏汽车的产量但小鹏汽车的产量

相对较小相对较小，，所以解决芯所以解决芯

片短缺问题的办法也更片短缺问题的办法也更

为灵活为灵活。。

可见可见，，芯片短缺严芯片短缺严

重制约了车企的重制约了车企的““上产上产

量量””，，并且会影响工厂的并且会影响工厂的

利用率利用率。。所以所以，，从这个从这个

角度出发角度出发，，恒大的产量恒大的产量

目标有挑战目标有挑战，，并且对于并且对于

其潜在的工厂利用率都其潜在的工厂利用率都

会带来影响会带来影响。。

面对芯片短缺的大面对芯片短缺的大

环境环境，，汽车厂商与芯片汽车厂商与芯片

厂商只有建立更深度的厂商只有建立更深度的

合作关系合作关系，，参与到芯片参与到芯片

设计研发的流程之中设计研发的流程之中，，

通过下游整车企业对上通过下游整车企业对上

游 汽 车 半 导 体 企 业 持游 汽 车 半 导 体 企 业 持

股股、、投资等模式打造产投资等模式打造产

业共生体系业共生体系，，才能确保才能确保

芯片供应稳定芯片供应稳定。。

所以所以，，恒大拼图上恒大拼图上

缺了芯片缺了芯片，，只待快速布只待快速布

局了局了。。

手腕儿的实力手腕儿的实力。。但是但是，，

记者不太明白记者不太明白，，喜欢大喜欢大

手笔手笔““买买买买买买””的恒大的恒大

汽车在汽车收购布局版汽车在汽车收购布局版

图上图上，，为何独独缺少了为何独独缺少了

芯片这个重要的一环芯片这个重要的一环。。
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据奥迪财报透露据奥迪财报透露，，

奥迪去年的全球销量为奥迪去年的全球销量为

169169..2828万辆万辆；；销售收入销售收入

约为约为500500亿欧元亿欧元；；经营经营

销售利润与经营销售利销售利润与经营销售利

润率分别为润率分别为 2727 亿欧元亿欧元

和和 55..55%% 。。 财 报 显 示财 报 显 示 ，，

奥迪品牌奥迪品牌 20202020 年的客年的客

户交付量达到户交付量达到169169..2828万万

辆辆 （（20192019 年 为年 为 184184..5656

万辆万辆）。）。奔驰和宝马此奔驰和宝马此

前均已发布前均已发布 20202020 年财年财

报报。。其中其中，，奔驰乘用车奔驰乘用车

销量为销量为208208..7272万辆万辆，，宝宝

马销量为马销量为 202202..8888 万辆万辆。。

奥 迪 预 计奥 迪 预 计 ，， 到到 20252025

年年，，全球范围向客户交全球范围向客户交

付的汽车中付的汽车中，，将有大约将有大约

三分之一是纯电动或混三分之一是纯电动或混

动车型动车型。。具体车型方具体车型方

面面，，20202020 年年，，奥迪高奥迪高

端车型和端车型和 SUVSUV 车型的车型的

表现尤为出色表现尤为出色。。

在奥迪电动化战略在奥迪电动化战略

的落实过程中的落实过程中，，中国市中国市

场将起到决定性的作场将起到决定性的作

用用。。从从 20242024 年起年起，，全全

新奥迪一汽新能源汽车新奥迪一汽新能源汽车

公司将在长春投产基于公司将在长春投产基于

奥迪与保时捷合作开发奥迪与保时捷合作开发

的的PPEPPE平台的奥迪纯电平台的奥迪纯电

动车型动车型。。到到 20212021 年年年年

底底，，奥迪将通过合资企奥迪将通过合资企

业一汽业一汽--大众实现大众实现1212款款

新能源车型的国产化新能源车型的国产化。。

奥迪计划奥迪计划 20212021 年年

实现实现 77%-%-99%%的经营销的经营销

售利润率售利润率。。在总计在总计 350350

亿欧元的投资计划中亿欧元的投资计划中，，

大约有一半资金将投向大约有一半资金将投向

未来技术方向未来技术方向。。

据奥迪财报透露据奥迪财报透露，，

20212021 年将见证奥迪实年将见证奥迪实

现电动化的全新篇章现电动化的全新篇章。。

历史上首次出现超过一历史上首次出现超过一

半数量的奥迪新车型将半数量的奥迪新车型将

拥有电动化版本拥有电动化版本。。首当首当

其冲的是在其冲的是在22月全球首月全球首

发的奥迪发的奥迪 e-tron GTe-tron GT

车型车型，，这也是首款德国这也是首款德国

制造的奥迪纯电动车制造的奥迪纯电动车

型型。。 （蓝田）


