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智能仓库里的“女舰长”
记上汽集团三八红旗手标兵胡旭明

20092009 年年，，胡旭明加胡旭明加

入了制动系统入了制动系统，，并从事并从事

物流信息岗位工作物流信息岗位工作，，至至

今今，，她在仓储物流信息她在仓储物流信息

管理领域已深耕了管理领域已深耕了1212个个

年头年头。。

在进入仓储物流行在进入仓储物流行

业前业前，，胡旭明是一个很胡旭明是一个很

纯粹的纯粹的ITIT女女。。她大学的她大学的

专业正是当时的新兴专专业正是当时的新兴专

业业———计算机—计算机。。回忆起回忆起

三十年前的往事三十年前的往事，，胡旭胡旭

明仍然印象深刻明仍然印象深刻，，““我当我当

时就觉得这个东西很前时就觉得这个东西很前

沿沿。。一直以来一直以来，，我对这我对这

些前沿的知识都非常感些前沿的知识都非常感

兴趣兴趣。。””扎实的计算机知扎实的计算机知

识储备识储备、、物流仓储领域物流仓储领域

多年的深耕多年的深耕，，辅以工作辅以工作

的激情与持续学习的热的激情与持续学习的热

情情，，为胡旭明带队建设为胡旭明带队建设

自动仓立体仓库奠定了自动仓立体仓库奠定了

深厚的基石深厚的基石。。

有员工指着自动仓有员工指着自动仓

的方向说的方向说：：““44年前年前，，我我

刚来公司的时候刚来公司的时候，，那里那里

就是一块草坪就是一块草坪。。””

“‘“‘996996’’已经不足已经不足

以 形 容 当 时 的 工 作 状以 形 容 当 时 的 工 作 状

态态。。””胡旭明回忆到胡旭明回忆到，，

““还记得项目计划最终确还记得项目计划最终确

认的那一天认的那一天，，我工作到我工作到

深夜深夜 1111 点才离开公司点才离开公司，，

回 家 后 还 在 忙 着 发 邮回 家 后 还 在 忙 着 发 邮

件件 ，， 一 直 到 凌 晨 两 三一 直 到 凌 晨 两 三

点点。。这样的状态这样的状态，，差不差不

多持续了一年多多持续了一年多。。””

从一片草坪到立体从一片草坪到立体

仓建成仓建成，，差不多跨越了差不多跨越了

两年的时光两年的时光。。从最开始从最开始

的挖地基到设备安装调的挖地基到设备安装调

试试，，再到仓库建成后的再到仓库建成后的

系统运作系统运作、、管理团队培管理团队培

养养，，胡旭明事无巨细胡旭明事无巨细，，

亲身参与亲身参与。。功夫不负有功夫不负有

心人心人，，她的努力获得了她的努力获得了

回报回报，，自动仓项目首次自动仓项目首次

试运行即取得成功试运行即取得成功。。此此

后后，，不断加码的负荷测不断加码的负荷测

试也符合预期试也符合预期。。20202020 年年

年初年初，，自动仓立体仓库自动仓立体仓库

正式投入使用正式投入使用。。

大小不一大小不一、、规格各规格各

异异，，甚至重达数吨的各甚至重达数吨的各

式货物式货物，，以过山车般的以过山车般的

速度在速度在2020多米高的立体多米高的立体

仓库内飞速穿梭仓库内飞速穿梭，，由智由智

能系统逐一将其自动运能系统逐一将其自动运

送到存储的货架上送到存储的货架上。。除除

了货物在传送带上运送了货物在传送带上运送

时轴承的滚动声时轴承的滚动声、、货物货物

被送上堆垛机时的落锁被送上堆垛机时的落锁

声声，，以及堆垛机高速运以及堆垛机高速运

行时被扰动的风声行时被扰动的风声，，整整

个 仓 库 内 没 有 其 他 杂个 仓 库 内 没 有 其 他 杂

音音。。这一幕像煞了科幻这一幕像煞了科幻

大片中的画面大片中的画面，，在上海在上海

汽车制动系统有限公司汽车制动系统有限公司

（（以 下 简 称以 下 简 称 ““ 制 动 系制 动 系

统统””）） 的自动立体仓库的自动立体仓库

内竟然也能看得到内竟然也能看得到。。在在

这个这个 77××2424 小时运转的小时运转的

自动立体仓库里自动立体仓库里，，共存共存

储了几千种原材料和几储了几千种原材料和几

百种成品百种成品，，每天进出的每天进出的

各种大小和重量不同的各种大小和重量不同的

货物超过货物超过25002500箱箱，，发送发送

给近给近7070家客户家客户。。

““这个自动仓这个自动仓，，可以可以

说是制动系统未来智能说是制动系统未来智能

仓 储仓 储 、、 智 能 物 流 的 旗智 能 物 流 的 旗

舰舰，，如果有需要如果有需要，，它还它还

能再加高能再加高，，5050米也不是米也不是

问题问题。。””上汽集团上汽集团 20202020

年度三八红旗手标兵年度三八红旗手标兵、、

上海汽车制动系统有限上海汽车制动系统有限

公司仓库经理胡旭明告公司仓库经理胡旭明告

诉记者诉记者。。在这间高达在这间高达2424

米米、、面积为面积为60006000平方米平方米

的巨大仓库里的巨大仓库里，，个子不个子不

高的胡旭明难掩自豪高的胡旭明难掩自豪。。

她介绍道她介绍道：：““这是制动系这是制动系

统的第一个自动仓统的第一个自动仓，，在在

这个自动仓里这个自动仓里，，货物上货物上

下运输的速度基本上和下运输的速度基本上和

锦江乐园里过山车的速锦江乐园里过山车的速

度一样度一样。。从试运行至今从试运行至今

已有两年时间已有两年时间，，无重大无重大

错 误错 误 ，， 未 发 生 安 全 事未 发 生 安 全 事

故故。。””

““很多人在电视上看很多人在电视上看

过电商的自动仓储分类过电商的自动仓储分类

流水线流水线，，可能会觉得很可能会觉得很

‘‘黑科技黑科技’’，，但我们制动但我们制动

系统的自动仓技术比它系统的自动仓技术比它

们还要们还要‘‘黑黑’’一点一点。。电电

商和快递公司的物料基商和快递公司的物料基

本都是四四方方的快递本都是四四方方的快递

盒子盒子，，而我们的零部件而我们的零部件

本身形状各异本身形状各异，，外面的外面的

包装虽然多是方形包装虽然多是方形，，但但

也有不规则的也有不规则的，，外箱底外箱底

部支撑方式也是各种各部支撑方式也是各种各

样样。。要实现几千种各种要实现几千种各种

规格的零部件和产品全规格的零部件和产品全

部能进出自动仓部能进出自动仓，，并进并进

行自动仓储物流管理行自动仓储物流管理，，

在 国 内 我 们 算 是 先 行在 国 内 我 们 算 是 先 行

者者。。””胡旭明告诉记者胡旭明告诉记者。。

““国内同行的运转效国内同行的运转效

率一般在率一般在 8080%%以上以上，，但但

我们自动仓的设备综合我们自动仓的设备综合

效率可以达到效率可以达到 9797%%。。””

胡旭明表示胡旭明表示，，““现在现在，，自自

动仓的货物存取作业动仓的货物存取作业，，

一线员工每班只有一线员工每班只有 44--55

人人，，仓库设备综合效率仓库设备综合效率

提升了提升了，，而运维团队却而运维团队却

精简了精简了，，只要不到只要不到1010人人

就可以实现就可以实现 77××2424 小时小时

运作运作。。如果是同等规模如果是同等规模

的传统仓的传统仓，，光一线的叉光一线的叉

车工人就要再增加车工人就要再增加3030人人

以上以上。。””

据测算据测算，，除了人力除了人力

成本下降外成本下降外，，自动仓还自动仓还

可 以 提 高 物 料 配 送 效可 以 提 高 物 料 配 送 效

率率，，实现降本增效实现降本增效。。胡胡

旭明着重强调旭明着重强调，，自动仓自动仓

带来的是仓库物料管理带来的是仓库物料管理

效率上的提升效率上的提升，，她告诉她告诉

记者记者：：““我们的物料管理我们的物料管理

原先是比较粗放的原先是比较粗放的。。举举

例来说例来说，，原来我们只知原来我们只知

道仓库里有十箱货道仓库里有十箱货，，是是

什么什么，，分别放在哪个货分别放在哪个货

架上架上，，但现在我们可以但现在我们可以

知道这十箱货的生产日知道这十箱货的生产日

期期，，可以以客户需求作可以以客户需求作

为驱动为驱动，，以先进先出的以先进先出的

原则配送给客户原则配送给客户。。我们我们

就像超市一样就像超市一样，，把货物把货物

胡旭明喜欢种植多胡旭明喜欢种植多

肉植物肉植物，，这一爱好已坚这一爱好已坚

持了十余年持了十余年。。不同于其不同于其

他种植者他种植者，，她不仅会把她不仅会把

自己种植的多肉排列得自己种植的多肉排列得

整整齐齐整整齐齐，，还会给每一还会给每一

盆植物标上名字盆植物标上名字，，就像就像

管理仓库里的零配件一管理仓库里的零配件一

样样，，胡旭明笑着说胡旭明笑着说：：““习习

惯成自然就是这么惯成自然就是这么‘‘可可

怕怕’’，，连生活中的爱好都连生活中的爱好都

带上了职业习惯带上了职业习惯。。””

““最忙的那几年里最忙的那几年里，，

连这些花都是我们家那连这些花都是我们家那

位位 ‘‘ 护 旗 手护 旗 手 ’’ 帮 着 浇帮 着 浇

的的。。””胡旭明把她的先生胡旭明把她的先生

戏称为戏称为““护旗手护旗手””。。对于对于

家 庭家 庭 ，， 胡 旭 明 充 满 感胡 旭 明 充 满 感

激激，，““在我工作最忙碌的在我工作最忙碌的

时候时候，，他承担了家庭的他承担了家庭的

大部分责任大部分责任。。””

从荣获上汽集团三从荣获上汽集团三

八红旗手称号成长为上八红旗手称号成长为上

汽 集 团 三 八 红 旗 手 标汽 集 团 三 八 红 旗 手 标

兵兵 ，， 面 对 这 一 新 的 荣面 对 这 一 新 的 荣

誉誉，，胡旭明显得颇为平胡旭明显得颇为平

静静：：““荣誉越多荣誉越多，，压力越压力越

大大，，动力也就越大动力也就越大。。””

确实确实，，在工作岗位在工作岗位

上动力越来越大的胡旭上动力越来越大的胡旭

明明，，正在快速向着全新正在快速向着全新

领域跑步进军领域跑步进军。。据悉据悉，，

她正带领着自己的团队她正带领着自己的团队

投身到投身到AGVAGV （（自动导引自动导引

车车））项目建设中项目建设中，，““这些这些

AGVAGV要把零部件运上生要把零部件运上生

产线产线，，再把生产好的零再把生产好的零

部件分类送回自动仓部件分类送回自动仓。。””

胡旭明表示胡旭明表示，，这一项目这一项目

落地后落地后，，将推动自动仓将推动自动仓

到公司流水线的衔接段到公司流水线的衔接段

实现高度自动化实现高度自动化，，进一进一

步为制动系统的智能制步为制动系统的智能制

造赋能造赋能。。

本报记者 顾行成

实习记者 张卓然

降本增效降本增效
用黑科技打理仓库用黑科技打理仓库

感激感激““护旗手护旗手””
再踏新征程再踏新征程

的存取时间和摆放顺序的存取时间和摆放顺序

都细分了都细分了，，而且是完全而且是完全

由系统控制由系统控制。。””

传统仓储物流行业传统仓储物流行业

相当畏惧的爆仓问题相当畏惧的爆仓问题，，

在 这 里 也 不 是 问 题在 这 里 也 不 是 问 题 。。

““前阵子过年的时候前阵子过年的时候，，

物 料 存 放 率 接 近物 料 存 放 率 接 近

100100%%，，但是系统依然但是系统依然

稳定运行稳定运行，，没有出现差没有出现差

错错。。””胡旭明向记者介胡旭明向记者介

绍绍，，““这就是算法以及这就是算法以及

对于货物特性的精准管对于货物特性的精准管

控带来的优势控带来的优势，，几千种几千种

货物货物，，我们对每一种都我们对每一种都

在系统内录入了尺寸在系统内录入了尺寸、、

重量重量、、外形等数据外形等数据，，做做

到了知己知彼到了知己知彼，，也就可也就可

以对货物精准管控以对货物精准管控，，对对

仓库的日常运转如臂使仓库的日常运转如臂使

指指。。””

对于自动仓的优对于自动仓的优

势势，，胡旭明认为主要体胡旭明认为主要体

现在以下四个方面现在以下四个方面：：一一

是人工操作难免磕磕碰是人工操作难免磕磕碰

碰碰，，自动仓则运行平自动仓则运行平

稳稳，，不易造成物料损不易造成物料损

坏坏；；二是人工取货可能二是人工取货可能

会出现错取会出现错取、、漏取等现漏取等现

象象，，自动仓则高度数据自动仓则高度数据

化化，，不会出现这种问不会出现这种问

题题；；三是人工操作效率三是人工操作效率

有瓶颈有瓶颈，，自动仓把效率自动仓把效率

一举提高了一举提高了 55--1010 倍倍；；

四是进行库存管理时四是进行库存管理时，，

使用自动仓可以大幅节使用自动仓可以大幅节

省人力成本省人力成本，，而且几乎而且几乎

没有疏漏没有疏漏。。


